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alears gaudeix d'una especialit-

zacié en un sector —el turistic—

que té una caracterfstica essen-

cial,. en el marc de V'economia

global: la seva potencial deman-
da &s a l'alca, encara que a hores d'ara es
trobi estancada per la multiplicitat d'ofertes.
Com a contrast,” aquesta situacid, és forga
diferent d'altres processos econdmics susten-
tats sobre activitats de feble demanda, com
aralaindistria sidertrgicaila mineria, sectors
emblematics per a I'economia-espanyola fins
fa relativament poc temps i que requeriren
costoses reconversions que suposaren ten-
sions socials. Aixd, 1a fortalesa de la demanda,
&5 el gue sempre m'ha fet afirmar —com a
lector recurrent de John Maynard Keynes-
" que el model genéric de sol i platja no es
troba en crist. Ara bé, el que esta ben «tocaty
és tot el procés inherent a dita pauta de
creixement, la qual cosa motiva, en el cas
de 'economia balear —on el 60% de la renda
es genera des de les activitats turistiques—,
un estat d‘alentiment del model de creixe-
ment illenc, atesa la competitivitat d-altres
economies i les noves modalitats de contrac-
tacid que infereixen, per part dels tourope-
radors, que s'estirin els preus a la baixa. El
colofd es pot predir, sense gaire risc. estam
en un escenari en el qual s'assoliran menys
ingressos, amb I'amenaga d’una penalitzacié

en la qualitat del producte tot i que amb-.

importants percentatges d’ocupacié hotele-
ra. Un classic, David Ricardo, paila, fa prop
de dos-cents anys, de rendiments marginals
decreixents. Aixd és el que, al meu parer,
esta succeint a I'economia turistica balear,

com estructura ja madura: el creixement és |

cada cop més_feble, i descansa sobre Una
escassa productivitat i amb ofertes menys
qualificades i generadores de menor renda.
| és gue, els hi confeso, beure dels grans

economistes proporciona més idees que les:

que sorgeixen d'alguns dels actuals gurus de|
Fons Monetari Internacional.

Perd vegem les coses amb una lent més
poderosa. Les dades planetaries disponibles
sobre I'avolucié turistica, recollides als bard-
metres quadrimensuals que emet I'OMT,
constaten un canvi de tendéncia en el movi-
ment vacacional. En concret, els ingressos
per turisme internacional, mesurats en dolars
americans, s'incrementaren el 2003 sobre el
2002 atot el mén, a excepcié feta dels Estats
Units {-7,4%) i Xina (-14,6%). Es a dir, els
atemptats terroristes de fa tres anys a Nor-
damerica i el més recent a Espanya han tingut

una incidéncia tangible, perd molt menor de |

la prevista, quan s'auguraven crisis catastro-

fiques per a Veconomia mundial i, en par-
ticular, per al turisme de masses. Per a Balears,
la por a volar significad molt menys que les
recessions econdmiques dels mercats emis-
sors (tal i com alguns, pocs, diguérem en

el sau moment),; mentre [a massacre ge
Madrid tingué un efecte molt testimonial,

atés qué només el 8% dels hotelers balears’

ha assenyalat impactes directes o indirectes
sobre la seva activitat, segons Exceltur,

En aquest context, el comportament del
gran capital hoteler de Balears és il-lustratiu.
Els més poderosos empresaris han multiphi-
cat, en els darrers anys, les seves inversions

a l'estranger. | aixd per un motiu evident,
que alguns d'el's es neguen, si més no publi-
cament, a freconéixer: la saturacié del model
de sol i platja a Espanya, una afirmacié que
cau fatal, perd que s’ha de pregonar, atenent
les dades disponibles. La demanda turistica
europea disposa d'una amplia oferta ala con-
ca mediterrania, amb destinacions consem-
blants a la de les Illes, perd -amb costos
menors: Els principals empresaris hotelers de
Balears ho han entés prou bé, i s’han posat
en moviment. Sobre aquest punt, les dades
san meridianes, i disculpi el lector I'allau de
xifres que ara vindran: 5ol Melia, amb una
facturacié de prop de mil milions d’euros el
2003, obri dos nous hotels a Espanya i 13
a I'estranger; el Grup Iberostar, que factura
2.197 milions d'euros el 2003, avala el seu
pla d'empresa d’obertura de nous establi-
ments turistics al Carib {6 nous hotels} i a
Europa i Africa (9), i tot just 4 a’ Espanya.
Barceld, amb gairebé 563 milions d'euros de
facturacis el passat any, té previst que, dels
55 nous hotels programats per al bieni

2004-2005, el 80% es facin fora de les nos- *

tres fronteres; i la cadena Riu, amb 780
milions d'euros facturats el darrer exerddi,
inverti 248 milions a I'estranger i tot just 20
a Espanya. Informacions que sancionen una
conclusid significativa: lamajor part delvolum
de negoci dels grans hotelers balears, que
marquen el pas politic de la resta del mén
de I'hoteleria de I'amxipélag, es troba fora

Demanda turistica i estrategia
empresarial
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dels territoris illencs. Les raons son dbvies.
En primer lloc, la sobre—oférta de places hote-
leres i 'excés de les residencials, generades
per I'important enlairament del sector de la
construcciéd en els darrers deu anys. Ensegon
terme, les rapides amortitzacions de les inver-
sions en zones emergents com ¢l Carib, que
oscil-len entre 3 i 5 anys, front la década
necessaria {10-12 anys de mitjana) peral'a-
postaespanyola. Un tercer factor a considerar
és la facilitat d’instal-lacié en aquestés des-
tinacions, que abasta des de la compra de
terrenys, fins el cost de la ma d'obra i els
incentius fiscals, condicions que els paisos
receptors posen com a principal oportunitat
per atraure divises i fomentar nous llocs de
treball. '

Per tant, no han d'estranyar les con-
tribucions que, en forma de préstecs, poden
avangar els grans hotelers mallorquins a
determinats governs caribenys, amb la clara
intencionalitat de facilitar tes inversions
peremptdries per a garantir_infraestructures-
i, en definitiva, una major tranquil-litat ins-
titucional que eixampli els beneficis. Aguest
plantejament s'enfronta als interessos dels
mateixos Consorcis esmentats en les seves
places d'origen: invertir en el Carib és una
opcid que, al seu torn, penalitza la propia
oferta en territori espanyol, ja que el mateix
empresari canalitza recursos envers mercats
competidaors. |, val a dir-ho, 'actitud més
compromesa dels grans empresaris balears
amb governs estrangers xoca amb |'agres-
sivitat demostrada amb I'Executiu balear,
especialment en la legislatura anterior; | em
permetin que digui que el canvi de govern
no ha variat les coses-de fons, encara que
si en les formes: les primeres dades cone-
gudes de la recent Fundacid -Balears Soste-
nible, tutelada per un Consolat de la -Mar
afi a uns hatelers que miren molt més fluny
que no pas aprop, no-sén, precisament, per
llangar coets, si s’albiren el incerts resultats
pressupostaris. Aixi doncs, els grans hotelers
actuen, des de I'dptica econdmica -una altra
cosa és des de la perspectiva social o des
de la vessant de reversié cuttural a la comu-
nitat de naixement— amb la correccid que,
amb [a seva preeminent posicié en el mercat-
i amb els coneixements que en tenen, acon- -
sellaria qualsevol tdenic sensat, La pregunta
és si els petits i mitjans hotelers es trobéen
en la mateixa tesitura o si, pel contrari, hau-
rien de dissenyar una estratégia propia, que
vetlli més per uns balangos que es generen
i s tanquen, en la seva totalitat, no a Santo.
Domingo, a Varadero, a Cancln o 'Havana,
sind als diferents indrets turistics de Balears.
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