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Editorial

Una acertada decisién
para dinamizar el turismo

aportar mas del 10% del PIB nacional, no es ajeno a la vi-

rulencia de la recesion. El consumo se contrae y el verano
ha dejado un balance agridulce: descenso de los desplazamien-
tos vacacionales de los propios espafioles (que aportan el 50%
de los ingresos del sector) pero récord de visitantes extranjeros,
que podrian alcanzar los 58 millones en el conjunto del afio. El
Gobierno haria bien en seguir considerando al turismo como
“politica de Estado” y ahondar en recientes iniciativas como el
nuevo Plan Integral, que pretende apuntalar la competitividad
mediante ayudas publicas y estrategias que ayuden a los empre-
sarios en labisqueda de nuevos nichos de mercado.

Dentro de esta filosofia es mas que bienvenida la decision del
Ministerio de Industria, Energia y Turismo de facilitar la entra-
da del sector privado en Turespania, el principal organismo res-
ponsable de promocionar el pais como potencia turistica. Se tra-
ta de un proceso gradual que incrementara el papel de los em-
presarios a dos niveles: en recursos financieros y en decisiones
estratégicas. Respecto al prime-
1o, la intencién del Gobierno es

E I turismo, pese a ser todavia el primer sector econdmico al

que tanto las grandes compa- Los empresarios
fifas espafiolas (punterasenho-  que conocen su
telerfa o transporte de viajeros, gector son el mejor
por ejemplo) como las miles de instrumento para
pymes que hay en todo el pais - (=2
guiar a Turespaiia

entren en el capital privado de
Turespafia en una porcién que
podriaascender hasta el 10%y que se incrementaria con el tiem-
po. Por otro lado, la secretaria de Estado del ramo, Isabel Borre-
go, presidird un consejo asesor en el que se sentaran, entre otras,
reconocidas figuras de la industria como Gabriel Escarrer, Si-
mon Barcel6, Joan Gaspart o José Luis Zoreda. Sus decisiones
tendran caracter vinculante, lo cual es una gran noticia: el em-
presario es siempre quien mejor conoce su sector y por lo tanto
domina con mayor experienciay tino que el Estado donde y c6-
mo localizar nuevos nichos de negocio.

Ademas, esta nueva ciipula ofrecerd ventajas desde el punto
de vista politico. Una estrategia turistica marcada por los em-
presarios no esta nublada por los intereses (muchas veces espu-
rios) de las comunidades auténomas a la hora de disefiar sus
campafias de marketing y sus mecanismos de financiacién. En
lugar de hacer la guerra por su cuenta, los consejeros autondomi-
cos de Turismo deberian contribuir a erigir lamarca Espafia co-
mo marchamo, al mismo tiempo, de unidad y diversidad. No
convienen divisiones sobre nuestro gran motor econémico.

La Justicia como impulso
para la recuperacién

1 éxito se basa en ocasiones en estar en el lugar adecuado,

E en el momento justo. Es lo que ocurre con el reciente lan-

zamiento de Expansion Juridico, la nueva seccién diaria

de EXPANSION, que aparece en un momento especial, de in-

gente actividad informativa, también en lo que se refiere alamo-

dernizacion de la Administracion de Justicia, y que resulta rele-

vante no sélo para los ciudadanos sino también para los profe-

sionales del sector y para los despachos de abogados, que tam-
bién son empresas importantes.

Vincular el mundo juridico con la economia es una formula
ganadora y un servicio inestimable a los ciudadanos y a las em-
presas que exigen informacion para tomar decisiones vitales.

La modernizacion y reforma de nuestro sistema judicial im-
plica ademas una mayor agilidad de los tribunales que revierte
en el sistema productivoy financiero; supone la existencia de un
marco juridico equilibrado y flexible en el que las empresas re-
suelven sus conflictos mercantiles de forma mas 4gil, con una
menor litigiosidad como medio para asegurar una justicia mas
efectiva y que otorga dinamismo para crear nuevas empresas,
consoluciones parala continuidad del negocio.

La iniciativa editorial de EXPANSION acompafiard unas re-
formas en las que la Justicia, en palabras del ministro Alberto
Ruiz-Gallarddn, “se presenta como un elemento de competitivi-
dad como pueden serlo las infraestructuras o el sistema finan-
ciero”.

Lallave

Creciente banca publica

A finales de la semana proximala
consultora Oliver Wyman dard a
conocer las estimaciones de capital
del sector bancario espafiol, reali-
zadas separadamente para cada en-
tidad segtin el encargo del Gobier-
no del pasado mayo. Por el momen-
to hay cuatro entidades nacionali-
zadas —Bankia, CatalunyaCaixa,
Novagaliciay Banco de Valencia—
yotras dos —-BMN y Espafia Duero—
cuentan con apoyo publico en
forma de préstamos.

Laopinion generalizada en el mer-
cado es que el informe pondréa de
manifiesto necesidades adicionales
de capital que en algunos casos se-
ran muy elevadas, lo que pudiera
llevar a una nueva ronda de nacio-
nalizaciones en la fecha de las nue-
vas exigencias de capital, que es el
mes de junio de 2013. Enrealidad
los bancos con dificultades no tiene
mas alternativa que su recapitaliza-
cion por parte del Estado, toda vez
que los mercados de capitales estan
cerrados a ellos, tanto en forma de
deuda como de recursos propios.
Previsiblemente el Estado tendra
que hacer una fuerte disposicion
del préstamo de 100.000 millones
de euros facilitado por la Unién Eu-

ropea para el rescate del sector ban-
cario. En un contexto econémico
sumamente negativoy con la tasa
de morosidad yamuy cerca del
10%, larecuperacion de los bancos
nacionalizados no sera facil y en to-
do caso llevara tiempo.

Pero el informe realizado por Oli-
ver Wyman permitird finalmente
poner una cifra al problema, lo que
es el primer paso para iniciar el sa-
neamiento de las entidades afecta-
das.

La banca andorrana
mira a Espaina

Elsistema financiero del Principa-
do de Andorrarepresenta el 16%
del Producto Interior Bruto (PIB)
del paisy en el sector operan cinco
entidades. Tradicionalmente una
buena parte de su negocio se ha
movido en el discreto ambito de la
banca privada debido a que durante
muchos afios el Principado ha go-
zado de los privilegios de paraiso
fiscal, condicion que perdié para
Espafiaen febrero de 2010. Enel
pasado los bancos andorranos no

Nuevo récord para Inditex

Inditex estd superando con nota
un 2012 marcado por la crisis eco-
némicay laincertidumbre enlos
mercados. El primer semestre del
afio, cerrado el 31 de julio, mues-
traun crecimiento de ventas en
superficie comparable del 7%
hasta 7.239 millones de euros, y
un aumento del beneficio neto del
32% hasta 944 millones. El ebitda
sube el 28,5% hasta 1.621 millones
de euros, apoyado en un margen
bruto del 59,6%, sensiblemente
superior al previsto por el consen-
s0. Las ventas totales consideran-
do lanueva superficie crecen un
17%y el grupo ya cuenta con 5.693
establecimientos en 85 mercados.
A nivel de balance, lacompania ha
cerrado el semestre con una posi-
cion neta de tesoreriade 3.486
millones de euros, que representa
casi el 6% de la capitalizacion bur-
satil de 59.500 millones y supone
unaumento de su cajade mas de
500 millones. Como era de espe-
rar, los buenos resultados han
propiciado unarevision al alza del
precio objetivo de Inditex por
parte de los principales analistas,
y,apesar de que el valor cotizaa
un PER de 24 veces el beneficio
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estimado para 2012, ayer el grupo
se despach6 en bolsa con unasu-
bida superior al 4%, que le permi-
te acumular una ganancia del
53,5% en 2012. Las expectativas
de crecimiento de Inditex enel
segundo semestre siguen firmes,
conunamuy buena evolucion en
Asia que se espera se dinamice
conlaapertura hace dos semanas
delatienda online de su ensefia
estrella Zara en China, un merca-
do sumamente prometedor para

elgrupo.

han necesitado de presencia fisica
en Espafia para captar clientela to-
davez que eralaclientelala que iba
aellos debido al secreto bancario.
Pero esta situacion ha cambiando
definitivamente, tal como demues-
tralaexpansion en Espafia del ban-
co privado Andbank, que desde ju-
nio ha captado 300 millones de eu-
ros provenientes de 700 cuentas y
que espera captar otros 150 millo-
nes antes de fin de afio.

A favor de entidades como
Andbank juegan su buenareputa-
cién como bancos familiares con al-
tisimos ratios de solvencia, su know
how durante décadas en banca pri-
vada especializada en la salvaguar-
da de patrimonios y la actual situa-
cion de crisis del euro y de la econo-
mia espafola.

Por ello, el banco estd inmerso en
un programa de captacion de pro-
fesionales de otras entidades, con
vistas areforzar su presenciaen el
mercado espariol. En total,
Andbank ha fichado a 33 directivos
en Esparia, lo que constituye sin du-
dauna apuesta de primer nivel.

Mas presion sobre
las aerolineas

Laindustria aérea se prepara para
encarar otro golpe en los proximos
dias, cuando el Gobierno de Rajoy
presente los Presupuestos Genera-
les del Estado. Este afio, poco des-
pués de alcanzar el poder, el Ejecu-
tivo fijo, para 2012, un incremento
en las tasas aeroportuarias de casi el
19% para el conjunto de lared na-
cional y del 50% en el caso de los ae-
rédromos de Madrid y Barcelona.
Asirespondian el Gobiernoy el gru-
po publico Aena ala peticion de ae-
rolineas de congelar las tasas des-
pués de que el gestor aeroportuario
cerrase 2011 con nIMeros negros.
Las compaiiias, contra las cuerdas
por lacaida de pasajerosy el incre-
mento en el precio del combustible,
asumieron la subida, efectivael 1de
julio. También, en muchos casos, el
sobrecoste derivado de los billetes
comprados antes de esa fecha. Unos
meses después, las companiias espe-
ran para 2013 una subida de tasas
de, como minimo, el 8%, equivalen-
te al IPC mas cinco puntos. Las ae-
rolineas volveran a apretarse el cin-
turdn pero a Aena le toca hacer lo
propio. Elevar los ingresos de caraa
una futura privatizacion esuna de
las prioridades del grupo puiblico,
pero también debe serlo recortar
gastos y acelerar el proceso de ra-
cionalizacién para adelgazar su es-
tructura.

Deje sus comentarios a los editoriales y La Llave en www.expansion.com/opinion



