0.JD.: 744236
E.G.M.: 1941000

EL PAIS

Negocios

Fecha:  03/10/2004
Seccion: EMPRESAS

Paginas: 7 |6cT.04.005

Bilbao y Barcelona
se colocan en el mapa

El cambio urbanistico de ambas ciudades y la
cultura las convierten en destinos turisticos

P. G. DAMBORENEA / C. PEREZ

La apertura del Museo Guggen-
heim en Bilbao en octubre de
1997 estd considerada como el
inicio de la transformacién de la
cindad en un producto parael tu-
rismo, el abandone del gris in-
dustria. Sin embargo, la recon-
version de la villa se empezd a
trazar afios antes sobre los restos
del declive industrial. El cierre
de los astilleros de Bilbao, Eus-
kalduna en 1984, inicié un proce-
so de cambio de éxito que atn es-
td inacabado. Bilbao opté por los
grandes nombres de la arquitec-
turay Frank Gehry firmoé el Gug-
genheim, Norman Foster el me-
tro, Santiago Calatrava el aero-
puerto,... Bilbao Ria 2000, un or-
ganismo en el que estin todas
las administraciones (local, fo-
ral, autondémica y central), ha si-
doy adin es el gestor de la renova-
cién urbanistica.

“Hemos tenido hoteles como
servicios anexos al desarrollo ge-
neral de la industria y la econo-
mia vasca en general, pero desde
1999, con los cambics generales
en el pais, Euskadi se ha coloca-
do como un destino turistico de
ciudad”. Las palabras de Merce-
des Rodriguez, la directora de
Ordenacién Turistica, son el re-
flejo integro del nuevo Bilbao
que ha pasado de tener en 1998
poco mis de 30 hoteles a contar
con 45.

Hasta 1998, de cada diez via-

jeros que llegaban a Euskadi sie-
telo hacian por algtin tipo de ne-
gocio. Ahora, el turismo de ocio
es lo que anima a siete de cada
diez viajeros. Los grandes touro-
peradores ofrecen el destino Bil-
bao en sus circuitos y las cade-
nas de cruceros de lujo hacen es-
calas en el puerto de la villa. Ne
es raro pasear junto ala Ria y to-
parse con japoneses o estadouni-
denses junto a esculturas de
Oteiza, Chillida o Louise Bourge-
ois. Pero Bilbao tiene espacio
aun para mas. Su vieja industria
deja atin sitio para que la Premio
Priztker de arquitectura Zaha
Hadid disefie la regeneracién ur-
bana de la peninsula de Zorro-
zaurre y el barrio de Olabeaga o

para que el japonés Arata Isoza-

ki levante dos torres junta al Ner-
vién y el ensanche burgués de
Bilbao.

Ocio y cultura

También Barcelona brilla como
marca turistica. Los expertos del
sector seiialan a la capital catala-
na, junto a Bilbao o Valencia, co-
mo ejemplo de un modelo turisti-
co en el que deben mirarse otros
destinos para no sucumbir ante
el agotamiento del tradicional
soly playa y el irresistible empu-
je de los paises emergentes. La
ciudad se ha desmarcado del sol
y playa con el desarrollo de una
marca que tiene la calidad, el
ocio y la cultura como pilares
fundamentales. Y con una trans-

SANTCS CIRILO

La marca Barcelona
genera ya la cuarta

formacion urbanistica “innova-
dora en su alcance y enfoque”, se-|
giin el lobby Exceltur, aunque al-

go peculiar. Porque la recupera-

parte de todos los ingre-
sos turisticos de Catalu-
fia, tanto como el conjun-
to de la Costa Brava

cion de entornos urbanos se pro-
duce por impulscs, de forma
espasmédica: de Barcelona 92 al
Forum de las Culturas, la capital
catalana se ha especializado en
organizar eventos para situarse
en el mapa y, de paso, abrirse al
mar o acondicionar espacios ga-
nados para el entorno urbano, a
pesar de los problemas asocia-
dos a ese modelo de crecimiento.

Una gran oferta de hoteles de
cuatro y cinco estrellas ~que ro-
zaya la saturacion, para desespe-

ro de los empresarios hotele-
ros—y una dotacion cultural son
la clave.

“La marca turistica Barcelo-
na genera ya una cuarta parte de
todos los ingresos turisticos de
Cataluiia, tanto como el conjun-
to de la Costa Brava, gracias a
una gran oferta de hoteles de
cuatro y cinco estrellas y a una
adaptacion a los habitos del tu-
rista, que cada vez valora més as-
pectos como los culturales”, afir-
ma el catedratico de Economia
Aplicada de la Universidad Auto-
noma de Barcelona Josep Oli-
ver, “Puede haber un problema
de sobreoferta hotelera en los
Pproximos cuatro o cinco aiios. Pe-
ro Barcelona ha demostrado que
es capaz de absorber las nuevas
plazas hoteleras”, sostiene. Para
ello, los empresarios y la Admi-
nistracion calculan que la ciu-
dad debe pasar de los 10 millo-
nes de pernoctaciones actuales a
unos 13 millones. Segin Oliver,

. lasolucion es bien distinta: “Que
vengan menos turistas y paguen
mas”.

[ El'denominado modelo Bar-|
celona ha recibido el aplauso de
los expertos del sector por la es-
trategia de proyeccion interna-
cional de las industrias cultura-
les y de ocio de la ciudad, pero
no estd extenso de controversia.
Exceltur considera que la oferta
hotelera aumentara el 33% has-
ta 2006, mientras que la deman-
da crecerd poco mas del 8% en
ese periodo. Y los precios van a
Ia baja. Pero hay otros temores
en el sector como el estudio por
parte del Ayuntamiento de la im-
posicién de una tasa turistica de
un euro por pernoctacién a pe-
sar del rechazo frontal del em-
presariado a esta iniciativa o la
supresion de todas las plazas de
aparcamiento gratuito en el cen-
tro de la ciudad desde el préx-
mo aiio para evitar el colapso de
vehiculos.
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