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Diaz Ferran: “No he recibido ninguna

presion en CEOE para marcharme”

CRISIS EN LA PATRONAL/ E| presidente de los empresarios rectifica y reconoce que deja el cargo por el
derrumbe de Marsans. La confederacion celebrara elecciones el proximo 21 de diciembre.

MJValverde. Madrid

“Nunca he recibido presion al-
guna de los 6rganos de gobier-
no de CEOE para que me vaya.
He tomado la decision en el
momento que me ha parecido
mas oportuno; yala tenia toma-
da, pero he esperado a después
de la reforma laboral y de la
huelga general del 29 de sep-
tiembre”. Con estas palabras
Gerardo Diaz Ferran explicaba
ante la prensa su decision de ti-
rar la toalla definitivamente
como presidente de la patronal.

Gerardo Diaz Ferran confir-
mo ala Junta Directiva la con-
vocatoria de elecciones adelan-
tadas a presidente de la organi-
zacion parael 21 de diciembrey
que élno se presentara para un
nuevo mandato, tal y como
adelanté EXPANSION en el
periddico de ayer.

La razon de esta decision se
debe a “razones personales”,
como la quiebra del Grupo
Marsans y la repercusion que
éstahatenido en el deterioro de
la imagen de CEOE. “Una si-
tuacion que los medios de co-
municacion han llevado per-
manentemente a sus portadas”.

Ayer mismo, sin ir mas lejos,
una representacion de los tra-
bajadores de esta empresa se
plantaron delante de la CEOE
con carteles llenos de imprope-
rios y otros en los que decian
“Ferran pagay vete”. Y ademas
una corona de flores en la que
figuraba una leyenda como
“Ferran, tus empresarios no te
olvidaran”. Un escenario que
casi se repite en todas las juntas
directivas de la organizacion,
con presencia policial incluida,
desde que estalld la crisis delas
empresas de Diaz Ferran y
Gonzalo Pascual.

Sin concesiones al sentimen-
talismo, Ferran afiadio que “ni
me falta ilusién ni ganas, pero
creo que en este momento lo
que corresponde es que haya
unas elecciones y un nuevo
presidente”.

Duras palabras

Sin embargo, es necesario re-
cordar que, hasta ayer, que re-
conocié que habia tomado la
decision hace algiin tiempo,
publicamente, él mismo se ha-
bianegado a dimitir porque de-
cia “contar con el respaldo de
los empresarios”y que, en todo
caso, estaba dispuesto a pre-
sentarse alareeleccion.

Como también es necesario
recalcar que minutos antes de
hacer una rectificacion en toda
regla ante la prensa, tuvo que
escuchar unas duras palabras
de José Antonio Seguradoenla
Junta Directiva. Este empresa-
rio es fundador de la CEOE y
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El secretario general de la CEOE, José Maria Lacasa, observando ayer como Diaz Ferran se despide de la prensa.

La industria, la
construccion,
Fomento del Trabajo
o Exceltur habian
pedido su dimision

Admite la presion
que ha recibido por
la publicacion de la
quiebra de Marsans
en la prensa

Jestis Barcenas, ex
lider de Cepymey
rival de Ferran, dice

que se presente

que algunos le piden

CEOE rectifica

y contesta la
propuesta de los
sindicatos sobre
los convenios

EMPRESARIOS EN LAS URNAS/ HAY DOS TENDENCIAS EN LA PATRONAL PARA ELEGIR AL SUCESOR
DE DIAZ FERRAN: UNA, QUE PIDE UNAS ELECCIONES Y OTRA QUE BUSCA UN CANDIDATO DE CONSENSO.

Elecciones abiertas o pacto

W o

El todavia presidente la patronal, Ge-
rardo Diaz Ferran, que se mantendra
en funciones hasta entregar el testigo a
su sucesor, se comprometio ayer a ser
neutral en el proceso electoral que se
abre en CEOE. No puede hacer otra
cosa, porque si tuviera la ocurrencia de
apoyar a alguno, automaticamente
crearia un frente contra el oficialismo
contaminado por los problemas de Di-
az Ferran. Aunque hay quien le atribu-
ye un cierto respaldo a Juan Rosell,
presidente de la patronal catalana, por
las muestras de apoyo que se han dado
mutuamente en el Gltimo afio, ayer re-
calc6d que “cualquier miembro de la
Junta Directiva podria ser un buen
presidente de CEOE”.

En este contexto, y con un enfrenta-
miento latente entre las organizacio-

nes territoriales y los sectores indus-
triales, la construccion y los servicios,
parece que comienzan a apuntar dos
tendencias en el seno de la patronal pa-
raelegir al nuevo presidente.

La primera, la que busca un candi-
dato de consenso, para que no hayava-
rias listas y un duro enfrentamiento.
Asi parecen pensar la patronal madri-
lefia CEIM, que ya ha advertido que
hay que contar con ella para ganar las
elecciones, la catalana Fomento del
Trabajo, que apuesta decididamente
por su recién reelegido presidente,
Juan Rosell, o Confemetal. La organi-
zacion industrial quiere buscar un em-
presario y gestor de prestigio, y que, a
ser posible, no esté desgastado.

Las elecciones de los
empresarios esconden
un debate latente sobre
el modelo de patronal

En esta posicion también esta el pre-
sidente de la patronal andaluza, San-
tiago Herrero. Este tltimo, que se pos-
tula como aspirante a suceder a Diaz
Ferran, era partidario de que el suce-
sor hubiese salido de entre los vicepre-
sidentes, pero, tras la convocatoria de
las elecciones, yano podra ser asi.

La segunda via que se abre camino
es la celebracion de unas elecciones
abiertas. De esta tesis es partidario
Juan Lazcano, presidente de la cons-
truccion, la organizacion sectorial mas
grande de la CEOE, o Jesus Banegas,
dirigente de la patronal electronica
Aetic y firme defensor de la “luz y ta-
quigrafos” en el proceso electoral. In-
cluso, también defiende unas eleccio-
nes abiertas José Antonio Segurado,
fundador de la patronal y presidente
de honor de la patronal madrilefia CE-
IM. Diaz Ferran dijo ayer que “no hace
falta debatir el modelo de CEOE”, pero
todo indica que acaba de empezar.

de la patronal madrilefia CE-
IM, de la que también es presi-
dente de honor.
Indirectamente, Segurado
desmentia a Diaz Ferran al
decirle delante de todos que
“en los altimos quince meses
te has equivocado al no anali-
zar las consecuencias que pa-

ra la organizacion ha tenido
tu actitud de no dejar el cargo.
Tal vez tus amigos te hemos
fallado al no decirtelo en los
organos de gobierno [de la
patronal] pero muchos te lo
hemos dicho en privado”, dijo
Segurado, segtin las distintas
fuentes empresariales con-

sultadas por EXPANSION.

A las palabras de Segurado
hay que afiadir muchos de los
empresarios que, dentro y fue-
rade la CEOE le han pedido su
dimision. Entre otros, Confe-
metal, la construccion, Fomen-
to del Trabajo, Exceltur o la
empresa Familiar. No obstan-

te, el todavia presidente de
CEOE puntualiz6 que dejard el
cargo “con la conciencia tran-
quilaylasatisfaccion del traba-
jo bien hecho, que me han re-
conocidoenlacasa”.

La Llave / Pé4gina2
Pagina 4 / Barceld crece un25%

El Supremo
juzgara a
Garzon por
las escuchas
en ‘Glirtel’

Victoria Martinez-Vares. Madrid
El Tribunal Supremo (TS) ve
motivos para juzgar al juez
Baltasar Garzon por “ampu-
tar el derecho de defensa” al
ordenar las escuchas de Giir-
tel. De confirmarse el auto,
notificado ayer, Garzon se
sentard en el banquillo. El ins-
tructor de la causa cree que el
magistrado cometié posibles
delitos de prevaricacion y es-
cuchas ilegales cuando acor-
do la interceptacion de las co-
municaciones mantenidas
por los imputados en la trama
Giirtel con sus abogados en
prision.

Enunaresolucion, notifica-
da ayer a las partes, el magis-
trado de la Sala de lo Penal del
Supremo, Alberto Jorge Ba-
rreiro, ve indicios de que Gar-
z6n “vacio de contenido el de-
recho de defensa de los impu-
tados, lesionando de forma
sustancial uno de los princi-
pios basicos del sistema pro-
cesal penal, retrotrayéndonos
a un estatus procesal anterior
al Estado de Derecho”.

El auto es tajante al afirmar
que las decisiones adoptadas
por el polémico magistrado
de la Audiencia Nacional —ac-
tualmente suspendido de sus
funciones- generaron lo que
debe considerarse, por su
contenido y efectos, como
“una amputacion del derecho
fundamental ala defensa”.

Para el instructor de la cau-
sa resulta “alarmante” el he-
cho de que el magistrado to-
mara esta medida con respec-
to atodos los letrados que pu-
dieran contactar con los im-
putados. Garzon ordeno a la
Policia que grabara las con-
versaciones de Francisco Co-
rrea, Pablo Crespo y Antoine
Sanchez, presos en Soto del
Real, con “los letrados que se
encuentran personados en la
causa u otros que mantengan
entrevistas con ellos”.

Derecho de defensa
Segun indica el auto, esta for-
mula “concluyente y omni-
comprensiva” utilizada por
Garzon “conducia ya de por
si, sin apenas escapatoria, a la
irremediable laminacion del
derecho fundamental a la de-
fensa, al resultar indiferente
para adoptar unas resolucio-
nes tan severas y gravosas que
el letrado que asistiera a los
imputados presos estuviera o
no incriminado en la causa”.
En la demoledora resolu-
cion del Supremo se sefiala,
ademas, que las decisiones de
Garzon implicaban “trans-
mutar el ejercicio de ese dere-
cho fundamental en un ins-
trumento idoneo para la au-
toincriminacion de los impu-
tados internos en prision”.
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Editorial

Dar la vuelta
a las encuestas

pérdida de iniciativa politica y de la creciente brecha

electoral que apuntan las encuestas en favor del PP,
Zapatero, apoyado en la vieja guardia, recupera la marca
PSOE, dota de mayor talla politica al Gobierno y emprende un
giro alaizquierda para congraciarse con sus bases electorales.
El objetivo: volver a ser el candidato socialista a las proximas
elecciones. Pero los cambios suenan a otra rectificacion, otro
paso en falso. Mentes mas benevolentes, o interesadas, po-
drian entenderlos, sin embargo, como otra demostracion de
cintura, flexibilidad y saber rectificar.

Lo deciamos el lunes: las interpretaciones son libres, pero
un buen consejo es no confundir lo que hay con lo que aunole
gustaria que hubiera. Solo quedan en el Gobierno dos perso-
nas —la vicepresidenta Salgado y él mismo- que estuvieran en
su primer Ejecutivo y, sobre todo, ni en el Gobierno, ni en su
discurso, queda nada del Zapatero vencedor de las ultimas
elecciones. De anatemizar a quienes mencionaban la palabra
crisis, ha pasado a ser su paladin. Su apuesta por una pretendi-
da modernizacion igualitaria de Espafia ha terminado en co-
micos palabros y una macabra ley del aborto. La economia
sostenible, la dependencia, la memoria histdrica y otros gran-
des proyectos han terminado en agua de borrajas, porque nin-
guna ley cobra vida sin dotacién presupuestaria.

Pero Zapatero siempre ha creido en las encuestas, y las que
le presentan altimamente son muy malas para sus intereses.
Como en un déja vu, el nuevo Gobierno que Zapatero, con el
solo objetivo de dar la vuelta a las encuestas, es un regreso al
felipismo al que ponen cara sus tres vicepresidentes. Como
viene haciendo en los tltimos meses, Zapatero se va a ocupar
en primera persona de la recuperacion economica, si es que
llega a producirse con el vigor suficiente como para crear em-
pleo antes de las elecciones, y de venderla alos espanoles. Qui-
za por ello haya mantenido a Salgado, cuya decepcionante
continuidad no ayuda alarecuperacion de la confianza.

A Pérez Rubalcaba, el hombre fuerte del Gobierno con una
inédita acumulacion de poder, le reserva, por un lado, la mi-

C onsciente de su desgaste, del deterioro de imagen, de la

Zapatero aparca el deteriorado
simbolismo de ZP para
recuperar la marca PSOE ante
las proximas elecciones

sion de conseguir en los proximos meses algo que se pueda
presentar como el fin de ETA -la gran baza de Zapatero-y,
por otro, la de sacar toda su experiencia para manipular —en el
mejor sentido de la palabra- la informacion publicada. Tam-
poco es por casualidad la designacion de Valeriano Gomez en
Trabajo, sindicalista de UGT, en un momento critico para
congraciarse con los sindicatos y recomponer el dialogo so-
cial. Otra cosa es que Gomez, que secundo la huelga general y
encabezd la manifestacion del 29-S junto aMéndezy Toxo en
contrade la politica de Zapatero, retina el perfil idoneo para li-
derar las importantes reformas que atin quedan por hacer en
las pensionesy en la negociacion colectiva.

A falta de dinero para grandes obras publicas, Blanco dedi-
cara tiempo y esfuerzo a esas tareas tan importantes, y que
siempre ha dominado, como controlar el partido, la propa-
ganda, el clientelismo, las campanas y el manejo de larealidad.
Con este programa, el resto de los miembros del Gobierno
pueden elegir entre ser eficaces colaboradores o0 meros com-
parsas. La designacion de Marcelino Iglesias para la secreta-
ria de Organizacion del PSOE permitira una relacion mas en-
grasada con los barones regionales.

Con la supresion de los ministerios de Igualdad y de Vivien-
da, auténticos cascarones vacios, Zapatero se enmienda a si
mismo. Es el reconocimiento del fracaso de unos departa-
mentos de disefio, ideados como instrumentos de propagan-
da, y cuya supresion da la razon a partidos como PP, CiU y
PNV, que venian sistematicamente reclamando su desapari-
cion. Ya puestos, deberia haber eliminado Ciencia y Tecnolo-
gia, cuyas funciones bien podrian ser integradas en Industria,
pero quizas Zapatero pensé que eso hubiera desequilibrado
aun mas la perdida de cuota femenina. La célebre paridad en
el Gobierno es, de hecho, otra de sus renuncias, al confeccio-
nar un gabinete con mayoria masculina. En sintesis, Zapatero
pone en marcha otra gran operacion de marketing, lo que de-
beria despertar del letargo a un PP recreado en las encuestas,
en lugar de transmitir una sdlida alternativa de Gobierno.

Lallave

Marsans se ahoga, los rivales respiran

Lacrisis de Viajes Marsans ha libera-
do un negocio superior alos 1.000 mi-
llones de euros, segtin estimaciones
realizadas por la patronal Exceltur.
Las agencias de viajes se estan dando
todo un festin con su crisis, tanto que
Exceltur le achaca el que las agencias
sean las tinicas empresas del sector
turistico que hayan elevado su renta-
bilidad en el tercer trimestre de este
ano. Aunque aun es pronto para cono-
cer cudl es el reparto definitivo del ne-
gocio de Marsans, el fuerte avance ex-
perimentado por Viajes Barcel6 en los
ultimos meses permite hacerse una
idea. Sus ventas han crecido un 25%
desde que empezd la crisis de su rival,
mientras que Carlson Wagonlit Tra-
vel (la quinta agencia de Espafia por
ingresos en 2009), reconocia lasema-
napasada que el 40% de lamejorade
sufacturacion en el mes de septiem-
bre procedio6 de los antiguos clientes
de Marsans. Los expertos esperan
queellider del mercado, Viajes El
Corte Inglés, y que Viajes Iberia tam-
bién acaben beneficiados por la desa-
paricion en la practica de Marsans,
porque son las que mayor esfuerzo
promocional estan realizando para
captar clientes. Los grandes del sector
parecen confiar en que atin existe
margen de crecimiento en los proxi-
mos meses, como también reflejabala

ultima encuesta sectorial de Exceltur.
No obstante, grandes y pequerios del
sector deben ser conscientes del es-
trechamiento del margen operativoy
del creciente coste financiero que
conlleva mantenerse en una constan-
te guerra de precios por intentar ga-
nar cuota de mercado. Grandesy pe-
querias agencias de viajes hacen bien
tratando de hacerse con una parte del
mercado liberado por Marsans, pero
no deberian olvidarse de las lecciones
que se extraen de la propia crisis de
Viajes Marsans.

Punto y final de Diaz
Ferran en CEOE

Eltodavia presidente de la CEOE, Ge-
rardo Diaz Ferran, puso ayer punto fi-
nal asu etapa al frente de la patronal.
Primero, adelantando las elecciones
previstas para 2013 al proximo 21 de
diciembre. Y, segundo, anunciando
queno se presentara alareeleccion,
que era su intencion inicial, tras con-
sultarlo con los vicepresidentes de la
organizacion. Diaz Ferran atribuyo su
retirada de la carrera electoral auna
reflexion personal, pero si hubiese se-
guido adelante la presion social e in-
terna hubieran hecho inviable su can-
didatura. Erosionar launidad de la pa-

impetu comprador de la gran banca

Elsistema financiero espafiol no ha
sido ajeno ala crisisy pruebade
ello es que una parte importante de
él, las cajas de ahorros, afrontan un
doloroso, aunque necesario, proce-
so de reconversion. Pero su situa-
cion inicial era mejor que lade sus
homologos internacionales, gracias
auna previsoraregulacion de dota-
ciones anticiclicasy aun modelo de
negocio cenido ala actividad mino-
rista, cuyo gran punto negro ha si-
do su elevada exposicion al negocio
inmobiliario. A pesar de ello, las
grandes entidades espafiolas han
capeado relativamente bien el tem-
poral y sus dos mayores represen-
tantes, Santander y BBVA, han
aprovechado su mejor posicion
comparativa paraemprender una
ambiciosa carrera de adquisicio-
nes. Santander ha efectuado com-
pras en Alemania, Reino Unido o
Polonia, mientras que BBVA ha
crecidoen EEUU y China, paises a
los que podria unirse Turquiasi
cuajala compradel 20,8% del ban-
co turco Garanti Bankasi, la segun-
damayor entidad privada de ese
pais. En el caso de ambos existe un
comun denominador: servirse de
su capacidad de resistencia para
crecer, reducir su exposicion a Es-
pafia, ganar terreno a sus adversa-

SIGUEN LOS AVANCES

Cotizacion de BBVA, en euros.
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Fuente: Bloomberg Expansion

riosy diversificar sus fuentes de in-
gresos, haciéndolo en paises alos
que, como Turquia o Polonia, se les
presupone un significativo poten-
cial de crecimiento. Logicamente,
engordar por lavia de las operacio-
nes corporativas obliga a afinar la
punteria. Y no sélo porque consu-
men recursos y exigen un esfuerzo
de digestion con posibles conse-
cuencias sobre el resto del grupo,
sino porque también pueden afec-
tar al core capital (recursos de ma-
yor calidad), ratio que centrala
atencion y mayores exigencias de
los supervisores bancarios.

tronal hubiera sido un pésimo legado
para su mandato, que pasara sin pena
ni gloria ala historia de CEOE. Su final
se precipit6 por la deficiente gestion
delacrisis de sus empresas, que tam-
bién ha dafiado laimagen de la patro-
nal. Ahora, los dirigentes empresaria-
les se enfrentan de nuevo, como suce-
di6 tras el final del mandato de José
Maria Cuevas en 2007, al dilema de
qué modelo de presidente elegir. Las
alternativas pasan por apostar por un
directivo que responda a un perfil
profesional e independiente, mas eje-
cutivo que representativo y sin activi-
dad empresarial propia, o bien optar
por un empresario de incuestionable
trayectoria. En el primer caso, se evi-
taria que puedan repetirse conflictos
de intereses o que problemas con sus
empresas puedan contaminar su la-
bor institucional. En el segundo, se da-
riaun aura de respetabilidad alaima-
gen de la organizacion, muy deterio-
rada en los tltimos tiempos. Esta en
juego la credibilidad de CEOE enun
momento en que los empresarios de-
ben contribuir a encontrar lasalidade
lacrisis. Las elecciones determinaran
como se cierraun debate que lleva de-
masiado tiempo abierto.

Colonial y Realia,
socias en Francia

Ya se sabia que lainmobiliariade FCC
y CajaMadrid, Realia, queria des-
prenderse de un paquete significativo
de su filial francesa SIIC antes de fina-
les de afo para situar su participacion
por debajo del 60% (controla el
84,2%)y seguir asi beneficiandose de
las ventajas fiscales que otorgala re-
gulacion del pais vecino. También se
conocia que negociaba con varias fir-
mas. Lo que seignoraba es que unade
ellas era SFL, inmobiliaria patrimo-
nialista francesa participada por Colo-
nialy, ala postre, lamas firme candi-
data a hacerse con ese paquete. La
operacion tiene 16gica. Para Realia,
porque sin perder el control de su fi-
lial, veria aumentada su cartera de ac-
tivos con las aportaciones de Colonial
y preservaria las exenciones fiscales
en Francia. Y para Colonial, porque
reforzaria su actividad patrimonial y
su presencia en el mercado galo, don-
de concentra gran parte de sus ingre-
sos por rentas y de sus expectativas de
futuro, dadala maltrecha situacion
del mercado espariol. Con laentrada
de SFL en el capital de STIC, ambas
pasarian de rivales a socias en el mer-
cado parisino de oficinas, uno de los
mas liquidos de Europay cuya situa-
cién es sustancialmente mejor que la
del espafiol. La pregunta es si esta
operacion es la antesala de una union
mas estrecha entre ambas filiales en el
futuro. Porque si hay un sector que
necesita unir fuerzas para intentar ca-
pear el temporal es el inmobiliario. Y
mas en Esparia que en Francia.

Deje sus comentarios a los editoriales y La Llave en www.expansion.com/opinion

Empresas en este niimero: ACS P9/ AmrP6 / Apple P12 / ATEC P6 / Barcelo P4 /
Boeing P6 / British Airways P14 / Cabbsa P12 / CAF P14 / City P3 / Danone P8 / ESADE P8 /
Euskatel P8 / Gas Natural P5 / Groupalia P12 / Hochtief P9 / Iberdrola P5 / La Caixa P14 /
Microsoft P14 / Noroil P8 / Risi P8 / Telefonica P11 / Telepiza P14 / Viiajes Marsans P4

Fe de errores

En el gréfico del articulo “BanCajaMadrid tiene mas clientes que Santander y BBVA” del pasado lunes
18 salieron publicados algunos datos erroneos de cuota de clientes. La lista correcta de datos se
encuentra en la direccion http://www.expansion.com/2010/10/18/empresas/banca/128736328L html
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Mark Zuckerberg
destrona a Gordon Gekko

ark Zuckerberg no habia nacido cuando Gordon

Gekko era el rey de los tiburones de Wall Street y

empezaba a poner los mimbres de la posterior quie-
bra del sistema financiero. Ahora, uno es presidente del tercer
pais mas poblado del mundo —Facebook tiene 500 millones
de usuarios, solo superado por China e India- y el otro intenta
que no le regulemos y que le dejemos volver a jugar con sus
swap, hedge fundy warrant.

Es lanueva economia frente a la vieja, el novato espabilado
contra el veterano grufion, la arrogancia de la juventud versus
lasoberbia de la madurez. Es Jesse Eisenberg contra Michael
Douglas, es Mark Zuckerberg destronando a Gordon Gekko,
es Facebook frente a Wall Street.

A Lared socialle pongo un “Me gusta”, a Wall Street: el dine-
ro nunca muere la borro, sobre todo, porque todavia tengo en
laretina al Gordon Gekko de hace 23 afios en aquel mundo en
guerra donde las armas
eran las finanzas, la especu-
lacién, el enganio, las subidas
de labolsa y una delincuen-

El tiburdn financiero
Michael Douglas

cia econémica legitimada ~ S€ ha conv’ertldo .
enelsagradonombredeldi- €M UN deli"m sensible
nero. A la segunda entrega Y bonachoén

de Wall Street le falta ten-

sibny energia, y le sobra el oportunismo de querer sacar parti-
do a la crisis ninja. El colmo es cuando Oliver Stone coge a
nuestro malvado e implacable tiburén Michael Douglas y le
convierte en un delfin sensible y bonachéon. Lo mejor del film
son las imagenes de la siempre fascinante Nueva York.

La red social, en cambio, es una pelicula trepidante que
cuenta una historia complicada de una manera muy entrete-
nida, y nos dibuja a un Mark Zuckerberg que es héroe y villa-
no al mismo tiempo. En las peripecias del fundador de Face-
book, se juntan la amistad, la lealtad, el poder, la envidia, los
celos y la venganza. Y es esta venganza —su novia acababa de
darle calabazas- la que le lleva, en una noche de borrachera
de octubre de 2003, a crear una pagina en la que incluia una
base de datos con las fotografias de las mejores chicas de la
Universidad de Harvard para que los alumnos pudieran cali-
ficarlas y eligieran a la mas atractiva de todas. La pagina tuvo
22.000 visitas en pocas horas, lo que colapso el servidor de la
Universidad. Esta fue, a los 19 afios, la primera genialidad de
un Mark Zuckerberg que en la pelicula aparece como uno de
esos genios con pinta de loco que son incapaces de entender
por qué las chicas no se van con ellos y si, en cambio, con otros
tipos menos inteligentes. “No eres un capullo, pero te esfuer-
zas mucho en parecerlo”, le dice una abogada a Zuckerberg
enun momento de la pelicula.

El director David Fincher (Seven y El curioso caso de Benja-
min Button) y el afamado guionista Aaron Sorkin (Algunos
hombres buenosy El ala oeste de la Casa Blanca) reconstruyen
de forma magistral el fendmeno social mas revolucionario del
siglo XXI, que ya cuenta

Al fundador de con 500 millones de usua-

Facebook se le acusa rios (cada dia se unen

d lar c6di 700.000 nuevos miembros

@ copiar Igos y al club Zuckerberg ) y que

de estafar a SI.I_SOCIO cuando salga a bolsa puede

Eduardo Saverin llegar a valer 2.500 millones
deddlares.

Este afio, Facebook prevé alcanzar unos ingresos de mil mi-
llones de dolares, aunque se trata de cifras estimadas, ya que la
empresa es muy poco transparente, en linea con la extrava-
gante personalidad de su fundador, que a sus 26 afios se ha
convertido en el multimillonario mas joven de la historia. A
Zuckerbergno le ha gustado nada que la pelicula refleje como
copi6 los codigos de la red social ConnectU en la que €él traba-
jaba, y como fue capaz de traicionar a Eduardo Saverin, su
unico amigo y la persona que financi6 con dos mil dolares el
nacimiento de Facebook. Zuckerberg tuvo que pagar 100 mi-
llones de ddlares a Saverin y otros 25 millones a los hermanos
Wynklevoss (propietarios de ConnectU) para cerrar de for-
maamistosa las demandas que le habian presentado.

Aunque el fundador de Facebook dice que todos son inven-
ciones cinematograficas, la pelicula esta teniendo un éxito es-
pectacular y se ha colocado en primera linea en la carrera ha-
cia los Oscar. Gordon Gekko (Michael Douglas) ya consiguio
su estatuilla en 1988, ahora es el momento de Mark Zucker-
berg y de sus 500 millones de amigos.

Barcelo crece un 25% con
la caida de Viajes Marsans

REPERCUSION/ [0S competidores de la agencia minorista se reparten el negocio de
la firma de Gonzalo Pascual y Gerardo Diaz Ferran, que les adeuda 348.000 euros.

Y.Blanco. Madrid

Seis meses después de que Via-
jes Marsans se viese forzada a
interrumpir su actividad por
falta de solvencia, proveedores
y competidores del grupo tu-
ristico, entonces controlado
por Gonzalo Pascual y Gerar-
do Diaz Ferran, comienzan a
desvelar los detalles de un final
que, en el sector, auguraban
hacia tiempo.

El dltimo en hacerlo ha sido
Grupo Barceld, cuyo presiden-
te, Simon Pedro Barcelo, dirige
también el Instituto de la Em-
presa Familiar, la primera ins-
titucion que exigio la dimision
de Diaz Ferran al frente de la
patronal CEOE (el pasado 16
de marzo).

A finales de 2008, el comité
de direccion del grupo mallor-
quindiolaorden de no trabajar
con Grupo Marsans, al perci-
bir la dificil situacion financie-
ra de la compania. Fue el pri-
mero en arriesgarse aretirar su
confianza a una firma cuya so-
lidez parecia incuestionable,
respaldada por la trayectoria
empresarial de sus duefios.

Avales personales
Finalmente, Barcelo recul6 en
su amenaza e intentd buscar
una formula alternativa que le
permitiera seguir trabajando
con Marsans, que aportaba en-
tre siete y ocho millones de eu-
ros asu cifra de negocio. Eso si,
a costa de mayores garantias.
Durante 2009, Barcel6 y Mar-
sans trabajaron bajo un nuevo
régimen, a través de una espe-
cie de prepago con pagarés
particulares avalados perso-
nalmente por Pascual y Diaz
Ferran. A principios de este
afo, Barcelo retird definitiva-
mente su confianza al grupo.
Asi lo explico ayer Antonio
Doménech, director general
de Hoteles Barcel6 para Euro-
pa, Africay Oriente Medio, que
cifré en 348.000 euros la deu-

Gonzalo Pascual, antiguo propietario de Marsans.

En boca de todos

@ La voracidad ha definido la politica de
Gonzalo Pascual y Gerardo Diaz Ferran al
frente de Marsans, un grupo que hicieron

crecer a base de adquisiciones.

® Con una posicién aparentemente sélida, los
socios intentaron aguantar el tirén después de
que su aerolinea, Air Comet, dejara tirados a
miles de pasajeros el 22 de diciembre de 2009.

@ El tiempo revel6 que Viajes Marsans, la joya
del grupo, habia avalado a otras sociedades.

Los empresarios la vendieron en junio de este
ario, pero su gestion esta en el punto de mira.

toria” su situacion en compa-
racién con la deuda que Grupo
Marsans ha dejado a otras fir-
mas del sector.

La desaparicion de Viajes
Marsans harepercutido positi-
vamente en sus rivales, que se
han repartido el negocio cor-
porativo y vacacional de agen-
cia, que este afio cumplia su
centenario. Entre los més favo-
recidos, destacan Viajes El
Corte Inglés, Viajes Iberia

il

Rafa Martin

Simoén Pedro Barceld, copresidente de Barcel6.

Politica conservadora

@ La prudencia suele marcar la estrategia de
las empresas familiares. Por eso, no extrafié
que, a principios de afio, Barcel6 pusiese en

prepago a Marsans para minimizar riesgos.

Barcel6 Corporacion Em-
presarial, matriz del grupo,
cerr6 2009 con unos ingresos
de 1.453 millones de euros y
unresultado bruto de explota-
cién (ebitda) de 99,7 millones.
Con 183 hoteles y mas de
47.000 habitaciones en 17 pai-
ses, Barcelo es la cuarta cade-
na hotelera espafola por fac-
turacion e incorporaral5 esta-
blecimientos a su cartera has-

@ Sin embargo, la desconfianza se remontaba
a 2008, cuando la compaiiia mallorquina
descubrié la dificil situacién financiera de su
hasta entonces socio.

® Ambos grupos siguieron trabajando en
2009. Barcel6 exigié mayores garantias y se
arriesgo. En juego, estaban los ocho millones
que Marsans aportaba a su negocio.

ta 2012 en paises como Italia,
Alemania, Cuba y Marruecos.
Para crecer en el pais africa-
no, Grupo Barcel6 participa
en un fondo de inversion in-
mobiliaria, en el que controla
un 15% y cuyo primer accio-
nista es el banco nacional
Attijariwafa.

El fondo prevé invertir 700
millones de euros en la aper-
tura de siete hoteles en distin-
tas ciudades, que se sumaran
a los tres establecimientos

‘(‘OI‘IZOI‘lla) y Viajes Ba'lrcelo, Barcel6 percibié la ]
da que Grupo Marsans man-  “cuyas ventas han crecido un dificil situacién de operativos y los dos en cons-
tiene con Barceld, araizdeun  25% respecto a 2009 desde M 2008 truccion que Barcelo tiene en
pagaré personal que lesfuede-  que Viajes Marsans dejo de a;|r§§|ns en = y el pais alaui.
vuelto. La compaiifa mallor-  funcionar”, subray6 ayer Do- €XIgIO pagares
quina califica como “satisfac-  ménech. personales LaLlave/ P4gina2
E‘ | Precios energéticos 21/10/2010*
t'n::les.a ‘ Electricidad (€/MWh) La electricidad
Espaiia Francia Alemania ’ ,
Hoy D1  D-30 Hoy D1 D-30 Hoy D-1 D-30 Spot dltimos 31 dias. En euros/Mwh

SPOT 4568 0,70 -3,85 75,00 330 26,51 53,31 -0,28 4,96 M Espafia M Alemania ™ Francia
Noviembre 10 46,05 005 08 56,55 080 2,29 49,95 050 -1,50 55
17 Trim 11 45,75 -0,03 -0,89 55,30 0,60 1,38 49,50 0,35 017 50
Ario 2011 4545 -0,06 0,06 49,95 035 -160 4310 015 -140

Reino Unido Italia 4
SPOT 299 173 31l 7930 150 1194 | cozaoi0e/ 1502 40
Noviembre 10 5041 015 -048 66,00 010 -340 ICE Brent ($/bbl)® 82,02 3
L= Trim 11 5138 009 075 6680 005 -253 ARI2noviembre ($/1}8100£0 30
Afio 2011 5129 -004 167 6680 020 130 21SEP10 210CT10

* Precios estimados a las 14:00 horas de ayer. (1) Diciembre. (2) Noviembre. (3) API 2: Carbon CIF Norte de Europa.

Fuente: Endesa Expansion



