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Ferran se rinde y convoca
elecciones en la CEOE

® El presidente de la patronal anunciara la fecha el proximo dia 20

La crisis del Grupo Marsans le
ha costado a su propietario, Ge-
rardo Diaz Ferran, la presiden-
cia de la organizacion patronal

CEOE. La resistencia de Diaz
Ferran ha durado practicamen-
te un afio, cuando Marsans en-
trd en barrena y se oyeron las

primeras voces pidiendo su mar-
cha. Ayer tiré la toalla durante
un almuerzo con sus 21 vicepre-
sidentes. ECONOMIA 49 Y 50

NOTICIAS EXCELTUR
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Crisis en la patronal espaiola

Diaz Ferran claudica y dejara
la CEOE tras un aiio de presiones

Anuncia a sus vicepresidentes que convocard elecciones el proximo dia 20

MAR DIiAZ-VARELA
Madrid

“Parece que se va”. Asi resumian
a La Vanguardia varios vicepresi-
dentes tras el almuerzo manteni-
do ayer en la sede de la CEOE.
Después de un afio de presiones,
el presidente de la patronal, Ge-
rardo Diaz Ferran, comunicé a
los 21 vicepresidentes que anun-
ciara la convocatoria de eleccio-
nes en el comité ejecutivo y la
junta directiva del dia 20.

El anuncio fue celebrado en el
Gobierno y en los sindicatos, que
lo consideran una oportunidad
para recuperar un dialogo social
“fluido y posible” como dijo el mi-
nistro de Trabajo, Celestino Cor-
bacho, tras la huelga general.

Diaz Ferran inicid la reunion
con un largo discurso en el que
explico los motivos por los que
convocara elecciones anticipa-
das y no esperara al final de su
mandato en el 2013. “Aunque en
ningun momento dijo que no se
presentara a su reeleccion pare-
ce obvio”, afirmé a La Vanguar-
dia uno de los asistentes.

Hace veinte dias varios vice-
presidentes le pidieron que toma-
ra una decision sobre su continui-
dad. Al parecer el presidente de
la CEOE se comprometio a abrir
un periodo de reflexion y disefiar
una salida ordenada. Asi ha sido.
Ayer se reunio con los vicepresi-
dentesy les explicé sus planes pa-
ra convocar elecciones anticipa-
das. La reunién que se preveia
tensa acabd de forma distendida.

Todos los vicepresidentes coin-
ciden en que su labor al frente de
la patronal “ha sido intachable”.
Pero sobre todo, reconocen su ca-
pacidad de trabajo y su esfuerzo
por democratizar la CEOE.

Otra cosa muy distinta ha sido
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Miembros de la junta de la CEOE a la salida de la reunion de ayer

=Desde hace varios meses
la CEOE es un hervidero de
conspiraciones y nombres
de aspirantes (de dentro y
fuera de la patronal) para
sustituir a Diaz Ferran. Al-
gunos parecen representar
el continuismo en la ges-
tion, como Jesus Banegas,
de Aetic, que en las Gltimas
reuniones se habria signifi-
cado. Otros, como el presi-
dente de los empresarios

El delfinario empresarial

andaluces, Santiago Herre-
ro, que partiria con el apo-
yo del Gobierno y del PSOE.
Y esta, también, el presiden-
te de los empresarios catala-
nes, Juan Rosell, quien se
ha visto sorprendido por la
presentacion de una candi-
datura alternativa en la pa-
tronal que gobierna, Fo-
ment del Treball. Las proxi-
mas horas seran decisivas
en este ambito.

DANI DUCH

su actuacion en la crisis de Air
Comet y en la del Grupo Mar-
sans, que ha desembocado en su
suspensién de pagos.

Desde hace mas de un afio se
han producido criticas a su ges-
tién empresarial en todos los fo-
ros y peticiones de que abandone
su cargo. Asociaciones como el
Instituto de la Empresa Familiar
y Exceltur han pedido publica-
mente su dimision.

Otras como Foment y los em-
presarios valencianos conmina-
ron a sus directivos para que lo
comunicaran en sus organos de
direccion. El debate nunca paso
de la seccion de “ruegos y pregun-

tas” y nunca se planted a través
de los cauces que contemplan los
estatutos de la CEOE. Esto permi-
ti6 a Diaz Ferran escudarse en
“el respaldo de buena parte de la
organizacion” para seguir en la
presidencia.

La situacion se agravo en agos-
to cuando la inspeccion de Traba-
jo comunico que habia encontra-
do indicios de delito en la gestion
del Grupo Marsans. Esta deci-
sion se sumaba a los cinco proce-
dimientos judiciales en los que se

SATISFACCION EN EL GOBIERNO
Corbacho dice que
espera que contribuya
a un didlogo “mas
fluido y posible”

PRESION JUDICIAL

El informe de la
Inspeccion de
Trabajo en Marsans
ha sido el detonante

encontraba inmerso. Ante esta
decisién, su socio Gonzalo Pas-
cual dimiti6 de todos sus cargos
representativos en la patronal y
los vicepresidentes le pidieron
en septiembre su salida.

Pese a todo, Gerardo Diaz Fe-
rran esta convencido de que la ex-
propiacion de Aerolineas Argenti-
nas y la crisis le estan haciendo
pasar “un mal rato”. Esta conven-
cido de que el tiempo le permiti-
ra lavar su imagen y acallar a sus
criticos, segun ha explicado a sus
colaboradores mas directos.e

PARA MAS INFORMACION, VEA EL ‘A
FONDO' SOBRE LA CRISIS
www.lavanguardia.es/afondo
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La mala imagen generada por el cierre de sus empresas ha forzado la salida de Diaz Ferran de la CEOE

Un heredero ahogado por la crisis

ROSA SALVADOR
Barcelona

Gerardo Diaz Ferran ha visto tor-
cerse completamente su fortuna
desde que en febrero del 2007
fuera impuesto por José Maria
Cuevas como su sucesor al frente
de la patronal CEOE, al ritmo
marcado por la crisis econémica.
Uno a uno, los pilares de su gru-
po empresarial han ido desmoro-
nandose en los ultimos dos afios.
Las imagenes de los pasajeros ha-
cinados en los aeropuertos por el
cierre de Air Comet, de las pare-
jas de recién casados que se que-
daban sin viaje de novios por los
impagos de Marsans y de los tra-
bajadores reclamando sus sala-
rios impagados ante la sede de la
CEOE han pesado mds que sus
buenos contactos politicos, y han
convencido a los empresarios, y
el ultimo de todos a él mismo, de
que su continuidad al frente del
maximo organo del empresaria-
do espaiiol era insostenible.

Las dificultades econdmicas
de Diaz Ferran y de su socio, Ge-
rardo Pascual, dejaron de ser ru-
mores de enterados a saltar a las
televisiones en diciembre del
2009, cuando el Gobierno britani-
co retir6 la licencia para operar a
su aerolinea, Air Comet, y dejo a
unos 70.000 pasajeros, la mayo-

Miles de personas han
sido perjudicadas por
el cierre de Air Comet
Seguros Mercurio y,
por tltimo, Marsans

ria inmigrantes lationamericanos
sin poder viajar a casa, algunos
ya en el aeropuerto en plenas na-
vidades. El fin de las operaciones
cerrd de forma abrupta meses de
suspense, de atrasos en las némi-
nas e impagos a los proveedores,
centrados en las negociaciones
que aseguraban mantener Diaz
Ferran y su socio para vender la
aerolinea a grupos desconocidos
que nunca se llegaron a concre-
tar. Finalmente, Air Comet
presentod concurso de acreedo-
res, con un pasivo de 160 millo-
nes de euros... pocos meses des-
pués de haber intentado comprar

Spanair al grupo sueco SAS.
Diaz Ferran consiguio, no sin
esfuerzo, capear esta primera cri-
sis, mientras eran notorias las di-
ficultades crecientes del resto de
sus empresas. Las declaraciones
en privado de los dirigentes em-
presariales cuestionando su con-
tinuidad no se reflejaban en los
comités directivos de la patronal.
No en vano Diaz Ferran habia lo-
grado un pleno control efectivo
de la organizacion con el cese de
Juan Jiménez Aguilar, la mano
derecha de Cuevas, que intenta-
ba retener el control del aparato.
El empresario contaba tam-
bién con sélidos apoyos politicos
(hombre de confianza de Espe-
ranza Aguirre para tomar el con-
trol de la Camara de Comercio
de Madrid frente a fernando Fer-
nandez Tapias, candidato de Al-
berto Ruiz Gallardén) y empresa-
riales (su cufiado, Arturo Fernan-
dez, le sustituy al frente de la pa-
tronal madrileia CEIM). Estos
ultimos, sin embargo, fueron ce-
diendo: su crisis empresarial se
traslado a la patronal, que quedo
paralizada ante la crisis y las ini-
ciativas de ajustes y reformas del
Gobierno. A Cuevas se le repro-
cho durante su mandato que era
ajeno a la realidad empresarial,
pero la condicién de empresario
en activo de Diaz Ferrdn causaba
ahora un conflicto de intereses
en la organizacion. “Con Diaz Fe-
rran al frente, los empresarios es-
tdn muertos”, sentencid Felipe
Gonzalez en una conferencia en
Esade-Sant Benet sobre el lide-
razgo ante la crisis econémica.

Los apoyos politicos y financie-
ros de Diaz Ferran no le aporta-
ron los fondos que necesitaba pa-
ra salvar el grupo. Caja Madrid le
expedientd y le obligd a dejar el
consejo, en el que representaba a
las patronales madrilefias, por un
crédito impagado de 26,5 millo-
nes de euros. La Direccién Gene-
ral de Seguros orden¢ la liquida-
cién de Seguros Mercurio, tras
meses intentando infructuosa-
mente encontrarle un compra-
dor. Y finalmente, en junio, esta-
116 la crisis en el buque insignia
del grupo, Viajes Marsans.

El grupo turistico mas vetera-
no de Espafia fue demandado
por su casero, un fondo inmobi-
liario aleman, por el impago so-
cial de su sede madrilefia. Mar-
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La soledad del presidente. Poco a poco Diaz Ferran ha
perdido los apoyos que tenia en el consejo de la CEOE

sans no pagaba tampoco a sus
proveedores, que cansados de es-
perar la refinanciacion de una
deuda de unos 350 millones de
euros que nunca se materializa-
ba, decidieron dejar de atender a
sus clientes a las puertas de las va-
caciones. Tras meses de negocia-
ciones de venta, a grupos desco-
nocidos especializados en liqui-
dar empresas, Diaz Ferran y Pas-
cual cerraron la venta a uno de
ellos, Possibilitum, el dia antes
de que la empresa presentara
concurso voluntario de acreedo-
res. La firma, ya inactiva cerro,
dejé a1.500 trabajadores en el pa-

Lider de la patronal
madrilefia y préximo
a Esperanza Aguirre,
fue impuesto por
Cuevas como sucesor

ro, a miles de clientes sin viaje y a
docenas de empresas proveedo-
ras con impagados que pueden
arrastrarles al cierre. Demasiado
para muchos como Exceltur, la
patronal de las grandes empresas
del sector, que tras el verano re-
clamé publicamente su dimision.

Las dificultades crecientes de
Diaz Ferran han reabierto en los
ultimos meses la division en la pa-
tronal que el “dedazo” de José
Maria Cuevas se encargd de zan-
jar en febrero del 2007 para que
resultara elegido su delfin el si-
guiente mes de junio. Cuevas,
que lideré la CEOE durante 23
afos, cambid incluso los estatu-
tos de la organizacion para que el
presidente no fuera elegido en
asamblea, sino por los vicepresi-
dentes, nombrados por él mismo,
que efectivamente votaron por
Diaz Ferran, aunque sin unani-
midad. Pese a los movimientos
de las patronales catalana y anda-
luza para presentar un candidato
con perfil renovador, Diaz Fe-
rran logré los votos de 9 de los 11
vicepresidentes. Ahora la frac-
tura se ha reabierto y los dirigen-
tes empresariales pugnan por ca-
pitalizar las diferentes visiones
sobre el perfil que debe tener la
representacion de los empresa-
rios espafioles para promover su
candidatura.e



