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|__patronal turistica Exceltur, |

vuelven a poner sobre la mesa la necesidad de movimientos corporativos.

AMAIA ARTETA. Madrid

El sector turistico necesita
concentrarse, Lo ha dicho el
Banco de Espafia en su lti-
mo informe sobre la competi-
tividad del turismo, y no es el
tnico. Asociaciones, analistas
y empresarios del sector ad-
miten la l6gica econémica de
este planteamiento en un sec-
tor como el turismo que ha
alcanzado la madurez, y que
todavia se define por su ca-
racter familiar y atomizado.
Segun datos de la consultora
DBK, las diez primeras em-
presas hoteleras representan
el 19,2% del nimero total de
habitaciones, y en términos
de ingresos, las cuatro mayo-
res operadoras, Sol Melid, Riu
Hoteles, NH y Paradores de
Turismo, tenian en 2003 una

cuota de mercado del 230.

No hay que olvidar que no
es ésta la primera vez que se
habla de movimientos corpo-
rativos en nuestro pais que no
acaban de llegar. “Espaiia no
puede seguir siendo compe-
titiva a base de reducir pre-
cios, tendra que serlo optimi-
zando sus costes con econo-
mias de escala, desde centra-
les de compra hasta fusio-
nes”, reflexiona José Luis Zo-
reda, vicepresidente de la

Aungue algo ha cambiado
en los dltimos afios. La so-
breoferta hotelera urbana,
con la consiguiente pérdida
de rentabilidad -sobre todo
en Madrid-, la competencia
de otros destinos del Medite-
rraneo, la ralentizacion de la
entrada de turistas -un 4%
més en verano- y la tenden-
cia a la baja del gasto medio
por turista constituyen un es-
cenario més proclive a opera-
ciones de concentraciéon.

“Es un fendmeno inevita-
ble. siempre habra jugadores
de nicho, pero ¢l sector tien-
de a agrandarse. Y si las cosas
no mejoran el afio que viene,
alguno puede tirar la toalla, y
vender aprovechando que los
precios inmobiliarios estan
altos”, explica un analista.
“Este sector crece via adqui-
siciones, porque es intensivo
en capital, mis rapido que ha-
cerlo hotel a hotel, y una for-
ma de ganar tamafio y defen-
derse ante los grandes touro-
peradores”, afiade.

El Banco de Espafia ha
puesto en evidencia la necesi-
dad de “integrar horizontal y
verticalmente las actividades
para garantizar la calidad y
distribucion homogéneas del
destino y ganar poder de
mercado ante los operadores
internacionales”, no todas las
operaciones son igual de fici-

SETRATA DE UN SECTOR MADURO PERO MUY ATOMIZADO

Concentraciones en el sector
hotelero, un deseo a gritos

La debilidad del turismo, con ingresos a la baja, y la obligacién de ganar competitividad

Hesperia fue la ultima
cadena hotelera en
protagonizar e! aic

pasado un movimiento
corporativo, al tanzar una
opa hostil por el 26,10%
de NH Hoteles —sélo
consigui6 el 4,58%—.
Algunos expertos ven
mds factible acuerdos
nivel de gestién para
crear marcas potentes,

El caracter familiar
y atomizado

del sector dificulta
las operaciones

de compra

les. Y todos apuntan a opera-
ciones en el sector hotelero.
“Veo mas movimientos entre
cadenas pequefias e indepen-
dientes y no tanto entre las
hoteleras cotizadas. El mer-
cado estd penalizando la so-
breofertay la caida del revpar
-precio medio por habitacion
disponible- y Sol Melid y NH
Hoteles prefieren crecer fue-
ra”, afiade Antonio Castell,
analista de Ibersecurities. Ig-
nacio Martos, director gene-
ral de Rumbo, ve mas factible
“concentraciones a nivel de
gestion, para crear una marca
potente, que en temas de pro-
piedad, dada la gran cantidad
de hoteles independientes y
familiares que existen”. Para

otros expertos, son precisa-
mente las cotizadas las que
tienen acceso a financiacion.
“Es mds barato comprar hote-
les en bolsa que hacerlo en la
calle”, dicen. Y aqui, NHHo-
teles, con un free float del
Go% —porcentaje que fluctia
libre en bolsa-, es la eterna
candidata. Algunos ya se han
pronunciado.

Dedaracién de intenciones

“En la teoria tiene sentido en-
tre las cadenas espafiolas pa-
ra ganar tamafio y ser més in-
ternacionales, pero en la
préctica no es tan facil. Barce-
16 tiene voluntad, pero esto es
cosa de dos y hay que encon-
trar pareja”, seiiala Simon Pe-

Rdnking hotelero espafol
Las mayores cadenas espariclas por niimero

de habitaciones, Julio 2004
Sol Melia 37173 _ _Fiesta Hotels & Resorts 8.394
Riu Hoteles 15845 Princess Hotels 7.466
NH Hoteles 12123 Husa Hoteles 6,255
Iberostar Hoteles 10198 _Best Hotels 5989
Hotetur 9.855 _ Playa Senator 5.681
Barcel6 Hoteles 9659 Hoteles Hesperia 5973
Group H10 Hotels 9.223 Grupotel 5.930
Fuente: Hostelmarket

dro Barcelo, copresidente de
Barcel6 Hotels 8¢ Resorts.

Quien también ha manifes-
tado su vocacidn de creci-
miento en Espaiia es Hesperia
Hoteles. Javier Hla, consejero
delegado de la compafifa, sos-
tiene que “Hesperia quiere ser
activa en el movimiento de fi-
siones, porque tenemos la es-
tructura preparada para ges-
tionar mis hoteles de los que
tenemos™. La compaiia, la Glt-
a en protagonizar un movi-
miento corporativo en el sec-
tor, ha aprendido la leccién
Después de fracasar en la opa
que lanzd sobre NH -sdlo con-
siguid el 4.58% del 2G10% por
el que pujaba-, a prefiere “ir
de la mano de alguien a los
movimientos hostiles”. Y con-
sidera —ver EXPANSION del
23 de octubre- que sut §% en
NH podria ser “una moneda
de cambio”. Ademss, los ope-
radores extranjeros, que tie-
nen una timida presencia en
Espafia, podrian jugar un pa-
pel activo. “Todo el mundo
quiere entrar en este merca-
do”, asegura Castell.
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