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MESA DEL TURISMO, LA MAS SENIOR Influir a
favor del turismo es el objetivo de la Mesa del Turismo
que preside Abel Matutes, exministro de Exteriores y
duerio de Palladium. Més representativa es Cehat, que
negocia los convenios y canaliza las reivindicaciones.

NUEVO MAPA/ Fusiones, recortes de presupuesto, reduccion de plantilla, mudanzas a sedes mas baratas y externalizacion de

OCUPACION: 81,8%

Elena Ramén

V.PUB.: 10.727 €

EXCELTUR, SOLO PARA LOS GRANDES El ‘lobby’
presidido por Amancio Lépez integra a los principales
grupos hoteleros (NH, Melid, Iberostar, Husa, Hotusa,
Palladium, Hesperia y Riu) y otras empresas del sector
como lberia, Viajes El Corte Inglés y World Duty Free.

Rafa Martin

UNESA, A LA VEJEZ, PROBLEMAS NUEVOS La
patronal de las grandes eléctricas que preside Eduardo
Montes se cred en 1944. Es uno de los ‘lobbies’ mas
antiguos. Pero sus problemas son totalmente nuevos.
Sobre todo, el frente de las renovables.

Las grandes empresa

transformacion completa, con un redimensionamiento de su estructura. Se trata de una revolucion silenciosa en un

Miguel Angel Patifio. Madrid

Alos pocos meses de ser nom-
brado presidente de Unesa,
Eduardo Montes mostraba or-
gulloso la nueva sede de la pa-
tronal eléctrica. Mas luminosa,
mas moderna, mas coqueta.
Pero también mds pequefia,
més austera y con menos per-
sonal. En concreto, un 65%
menos de metros cuadrados y
un 30% menos de empleados.

Unesa, asociacion que aglu-
tina a Endesa, Iberdrola, Gas
Natural, EDP y E.ON, es uno
de los lobby histéricamente
més potentes del pais. Se fun-
d6 en1944. A pesar de su sole-
ra y poderio (por detras de la
CEOE, patronal de patronales,
y Fomento de Trabajo, es una
de la asociaciones con mas
presupuesto), no ha escapado
delosrigores delacrisis.

Es el ejemplo de la transfor-
macion que vive el asociacio-
nismo empresarial espafol.
Decenas de agrupaciones (an-
tiguas o modernas, grandes o
pequefias) se estdn reinven-
tando. Si pudieran tener un le-
ma comun (algo imposible
porque muchas son antagéni-
cas) seria: “Hacer mas con me-
nos”.

Nuevas reglas
Alacompleja situacion econ6-
mica se han sumado los pro-
fundos cambios normativos y
empresariales en todos los sec-
tores, como el energético, el in-
mobiliario, el farmacéutico, el
turistico, el de las telecomuni-
caciones o el deladistribucion.
En los tiempos de bonanza
proliferaron asociaciones de
nuevo cufio (Tedae, de defen-
sa y aerondutica; Ceav, de
agencias de viajes; y Protermo-
solar y Armie, del mercado
eléctrico). Pero con la crisis se
ha producido el camino inver-
so. Las fusiones han sido una
formula para ahorrar costes.

Confebus, en transportes, aca-
ba de aglutinar a Fenebus y
Asintra. Unef ha sumado dos
antiguas asociaciones fotovol-
taicas. Ametic, de tecnologia,
es fruto de tres fusiones: Aniel
con Sedisi primero, que dio lu-
gar a Aetic, y ésta con Asime-
lec. La patronal de promotores
espafiola APCE y su homéloga
madrilefia comparten presi-
dente y sede desde finales de
2008. Fomento del Trabajo y
Pimec no han aparcado sus
planes de fusion.

Menos dinero
En general, ha habido ajustes
de presupuestos, tanto paralos
ricos como para los pobres.
CEOE manejo el pasado afio
18 millones de euros, 3 millo-
nes menos que en 2011. En
Unesa, reconocen que el pre-
supuesto se ha reducido un
35%. Ahora, se sitia en torno a
los 10 y 12 millones, segin al-
guna eléctrica, que insiste en
que hay margen para recortar
més. Ascri (capital riesgo) pre-
supuestd 550.503 euros en
2013 y, para 2014, 455.000.
Otras asociaciones, como Aco-
gen, de cogeneracion, mantie-
nen sus cuentas (600.000 eu-
ros). Pero han recurrido a de-
rramas extra entre socios para
cubrir los nimeros de otros
que se han dado de baja por la
crisis, tendencia muy habitual.
En la Asociacion Edlica, di-
cen que desde 2008 han man-
tenido su presupuesto (1,5 mi-
llones) gracias a que han podi-
do compensar con nuevos so-
cios a los que se han retirado
por no poder pagar la cuota.
Han tenido suerte. En otras, el
problema de los impagos se
traduce en un agujero finan-
ciero. Es muy sintomatico
que, en 2012, CEOE acabarael
ejercicio con una deuda pen-
diente de cobrar de 8,3 millo-
nes, casi el doble que en 2011.

Asi son los ajustes

@ Fusiones: varias
asociaciones actuales son
fruto de fusiones en su sector,
como Ametic (telefonia), Unef
(fotovoltaicas) y Confebus
(transporte).

©® Reducciénde plantilla: las
patronales o han ajustado
plantilla 0 han amortizado
puestos. Muchas tienen ahora
menos de 10 empleados.

©® Cambios de sede: se
han producido traslados
a edificios mas baratos y
con menos espacio.

@ Ajuste de gastos generales
y cuotas: asociaciones como
Tecniberia han ajustado
cuotas.

© Externalizacién de
serviclos: en algunos casos,
como el de Protermosolar,
se recurre ampliamente a la
externalizacion de servicios.

@ Blsqueda de ingresos
extra: por ejemplo, vendiendo
servicios adicionales de
consultoria, como la patronal
de pymes Pimec.

De esta cuantia, 3,6 millones
se debia a cuotas y aportacio-
nes de sus socios. Si no hay
nuevos afiliados con los que
compensar a los que se van o
éstos no pagan, las asociacio-
nes se inventan otras formulas
de ingresos o bajan cuotas a
los socios para evitar que se
vayan. Pimec, la patronal cata-
lana de las pequenas y media-
nas empresas, promueve ser-
vicios complementarios extra
para las empresas, por los que
se exige una aportacion extra.
Y el Gremi d’Arids (material

LAS PATRONALES SE REINVENTAN

Datos de algunas de las principales asociaciones y patronales sectoriales en Espafia

Nombre Presidente / director general Sector / Area

Aceta (Asociacion de Compaiiias

Espafiolas de Transporte Aéreo) Manuel Lopez Colmenarejo Transporte aéreo
Acogen José Manuel Collados Cogeneracion eléctrica
Adelta Juan Péramo Tabaco

AEC (Asociacion Espafiola

de Consultoria) Manuel Pimentel Consultoria

ALA (Asociacion de Lineas Aéreas) Pablo Olmeda Transporte Aéreo

Ametic José Manuel de Riva Electronica/Telecomunicaciones
Anfac Rafael Prieto/ Mario Armero Automocion

APPA José Miguel Villarig Renovables

Armie (Asoc. De Representantes José Salmeron Mercado eléctrico

en el Mercado Eléctrico)

Ascri Carlos Lavilla Capital riesgo

Asebio Regina Revilla Biotecnologia

Asoc. Empresarial Eélica José Lopez Tafall Edlicas

A ion Espafiola de Tecnologi

de Defensa, Aeronutica y Espacio Julidn Garcia Vargas Aeronautica

Aspapel Ignacio de Colmenares Papeleras

Cehat (Confederacion Espafiola de Juan Molas Hotelero

Hoteles y Aloj Turisticos)

CEOE Joan Rosell Patronal empresarial
Confebus Por decidir el 21 de noviembre Transporte viajeros por carretera
Confederacion Espafiola de Agencias Rafael Gallego Turismo

de Viajes (CEAV)

EolicCat Miquel Cabré Edlica

Exceltur Amancio Lopez Seijas Turismo

Farmaindustria Elvira Sanz Farmacéuticas

Fenin Daniel Carrefio Tecnologia sanitaria

Fenitel Antonio Mateos Instalacion de telecomunicaciones
Fomento del Trabajo Joaquin Gay de Montella Patronal grandes empresas
Gremi d'Arids Joaquim Roca Construccion

Mesa del Turismo Abel Matutes Turismo

Pimec Josep Gonzélez Patronal pymes de Catalufia
P I Luis Crespo Termosolar

Sedigas Antoni Peris Gas

Sercobe Angel Lara Garoz Industria

Tecniberia Francisco Cal ha dejado el cargo Ingenieria

Unef José Donoso Fotovoltaico

Unesa Eduardo Montes Eléctrico

(¥) Estimacion realizada por EXPANSION sobre la base de cuotas asociativas.

de construccion) ha intentado
obtener ingresos extra me-
diante colaboraciones, jorna-
das técnicas y patrocinios, a la
vez que hareducido la cuotaa
sus socios en un 10%. Tecni-
beria, de ingenieria, también
ha reducido las cuotas, mien-

tras Sedigas, patronal del gas,
ha potenciado la colaboracion
con sus homdlogos interna-
cionales.

Los ajustes de plantilla, a
veces reduciéndola, otras
amortizando puestos o exter-
nalizando servicios, son otra

receta. En Fomento de Traba-
jo estdn amortizando em-
pleos. En Unef, la plantilla se
redujo tras la fusion. En otras,
el personal es minimo. Proter-
mosolar (3 empleados) tiene
algunos servicios subcontra-
tados, y Armie todos. La aso-
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FOMENTO Y PIMEC, FUSION CATALANA Las
principales patronales catalanas (Fomento del Trabajo,
presidida por Joaquin Gay de Montell3, en la foto, y
Pimec, liderada por Josep Gonzélez) conservan la idea
de integrarse para ahorrar costes y reforzar su papel.

V.PUB.: 10.737 €

JMCadenas

SEOPAN Tras la reestructuracién de 2012 con el
polémico despido de David Taguas, la patronal de las
grandes constructoras presidida por Julian Nuriez se
encuentra en proceso de integracién de ATTA, que
agrupa a las compafiias de agua.

AMETIC La creacién de la patronal tecnoldgica fue
forzada por los socios (actualmente 307), hartos de
pagar doble. Con la presidencia de José Manuel de
Riva, la asociacién se ha apretado el cinturén bajando
en dos afios el 50% de presupuesto y plantilla.

eestructuran sus ‘lobbies’

vicios. Es

mento critico, con grandes frentes normativos y econémicos abiertos.

Niimero de iad Ps to anual / Cuota anual de cada asociado Niimero de empleados
9 Cuota vinculada al trafico aéreo de cada compafiia 4
150 600.000 euros / 10
10 N.D.
25 N.D. 6 (incluido el presidente)
2 180.000 euros / Segtin el niimero de vuelos,

va de 914 a 4485 euros 7
307 3,5 millones de euros / 30
i 14%/ 22
500 N.D. 14
16 56.000 euros / Todo esté externalizado
140 550.503 euros / 4
255 N.D. N.D.
184 1,5 millones de euros / 1.219.40 euros por voto 10
8 La cuota varfa en funcion del tamafio de cada socio 1
46 N.D. 17
14.000 1,1 millones / Desde 3.000 euros hasta 35.000 euros 9
225 18 millones de euros / 108
4602 1,2 millones / N.D.
4500 270.000 euros presupuesto / 1.250 euros 2
50 200.000 euros / 2
27 N.D. N.D.
194 Cuota fija més cuota variable en funcion del tamafio 46
520 3,16 millones de euros / N.D.
1000 Entre 60 y 120 euros al mes de cuota por socio N.D.
2600 16 millones de euros / A partir de 6.000 euros al afio 37
130 350.000 euros / A partir de 80 euros al mes 3
34 68.000 euros / 2.000 euros de cuota por socio 3
110.000 10 millones de euros / Depende de la dimension de la empresa 100
80 450.000 euros / Entre 2.000 euros y 20.000 euros al afio 3 (algunas tareas subcontratadas)
134 Las cuotas dependen de la facturacion de cada socio 16
130 N.D. N.D.
250 N.D. N.D.
330 800.000 euros / Entre 1.000 y 20.000 euros al afio 7

en funcion del tamafio y servicios
5 10-12 millones de euros / A repartir en funcion de la 44

cuota de mercado de las empresas

Fuente: Elaboracion propia con datos de las entidades

ciacion de promotores Aspri-
ma, que contaba en 2007 con
266 promotores, ahora tiene
alrededor de 100 socios y cua-
tro empleados. La asociacion
nacional solo cuenta con dos
trabajores.

Otro denominador comiin

es que, para nuevos tiempos,
nuevas personas. Muchas
asociaciones han vivido un
auténtico vuelco interno con
cambios directivos en los tlti-
mos afios, que en algunos ca-
sos han venido con fichajes
externos de postin. Los nue-

vos presidentes deben lidiar
no solo con ajustes de costes,
sino con problemas cada vez
mas complejos, en muchos
casos envueltos en un duro
enfrentamiento con la Admi-
nistracion.

La presidenta de Farmain-

a situacion de decenas de asociaciones sectoriales y patronales empresariales en Espafia, que viven una

Laberinto de intereses en
la batalla contra el Gobierno

M.A.P.Madrid
Es normal que el actual Go-
bierno del PP, que se calificaa
si mismo como reformista,
haya abierto decenas de fren-
tes en practicamente todos
los sectores. El problema es
que algunos han desemboca-
do en guerra total. Unesa esta
recurriendo en los tribunales
lanormativa eléctrica del Go-
bierno. Igual que las asocia-
ciones de renovables. Y todo
esfuerzo de Farmaindustria
es poco para presionar a Ha-
cienda para que el Gobierno
pague ladeuda con el sector.
En esamisma linea est Fe-
nin, asociacion de tecnologia
sanitaria, que se queja de la
subida del IVA y su caballo de
batalla es la morosidad de las
Comunidades Auténomas. Y,
no hace mucho, varias asocia-
ciones industriales lideradas
por Acogen y Aspapel inicia-
ron una campatia publicitaria
contra el Gobierno por la re-
forma eléctrica.

dustria, Elvira Sanz, cumple
este mes un afio al frente de la
asociacion, que mantiene una
agria polémica con el Gobierno
por su decision de introducir el
copago farmacéutico. Mario
Armero, el que fuera méximo
ejecutivo de General Electric
en Espafia, asumi6 hace dos
afos las riendas ejecutivas de
Anfac, la principal patronal de
la industria automovilistica, en
un momento critico para el
sector. Tras su llegada, el Go-
bierno volvi6 a conceder ayu-
dasalacomprade coches.

Algunas patronales, que
quizas en tiempos de escasez
necesitan justificar mas que
nunca su existencia, compi-
ten ahora por ver quién hace
mas ruido. Saben que se jue-
gan su futuro porque, dentro
de un mismo sector, unas
compiten con otras por ser la
de mayor representacion.

A veces, la dispersion ha
tratado de solucionarse con
fusiones, pero con escasos éxi-
tos. Por ejemplo, en telecomu-
nicaciones se ha creado la
gran Ametic, pero coexiste
con Fenitel, Redtel y Astel. En
otros sectores, la integracion
ha sido imposible por diferen-
cias entre sus asociados o por
el choque de personalismos.
En el sector hotelero, hay va-

Los cambios
normativos

han revolucionado
la labor de las
patronales

Casi en paralelo, Manuel Pi-
mentel, exministro con el PP,
fue nombrado presidente de la
Asociacion de Consultoria,
con el claro objetivo de profe-
sionalizar esta agrupacion.

El reto de Eduardo Montes,
que fue méximo ejecutivo de
Siemens, no era menor cuan-
do en 2011 fue nombrado: re-
convertir Unesa, con 67 aflos
de historia. La renovacion di-
rectivano se detiene. José Ma-
nuel Fernandez Alvarifio ha
sido nombrado recientemente
presidente de CEG (Confede-

rias instituciones. La més anti-
gua es la Mesa de Turismo, li-
derada por el exministro de
Exteriores y propietario de
Grupo Palladium, Abel Matu-
tes. La mayoritaria es Cehat,
que aglutina a 14.000 hoteles.
Es la que negocia los conve-
nios colectivos. Las grandes
cadenas tienen Exceltur, que
acoge a Iberia 0 World Duty
Free. Enel transporte aéreo, la
referencia es Aceta (liderada
por Iberia y compuesta sélo
por aerolineas nacionales), na-
cidaen 2004 y mucho mas re-
ciente que ALA, que integra a
las aerolineas extranjeras y de
bajo coste.

El laberinto de intereses
que han generado los cambios
normativos y empresariales
ha hecho que, a veces, unos
lobbies arremetan directa y
publicamente contra otros. Es
habitual, por ejemplo, que
Unesa responda a los comu-
nicados de Protermosolar y
Unef, yviceversa.

racion de Empresarios de Ga-
licia). Por su parte, la asocia-
cién de biotecnologia Asebio
debe elegir este afio un nuevo
presidente, mientras la nueva
Confebus se constituira este
mes de noviembre y tiene que
nombrar asunuevacupula.
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