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El turismo y la coyuntura
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LA principal conclusién del con-
greso que loshoteleros espafioles
clausuraron hace unos dias en el
Palacie de Ferias de Mdlaga se
puede resumir en que cuando las
condiciones del mercado cam-
bian, no existe alternativa a la
adaptacidn.

Obstinarse en mantener mode-
los cobsoletos de produccién con-
dyce inevitablemente al fracaso y
los cambios que se estdn produ-
ciendo en el sector desde aproxi-
madamente el afio 2000 son lo su-
ficientemente vertiginosos como
para que ni empresas ni adminis-
traciones publicas puedan permi-

tirse el lujo de ignorarlos. El ries-
go, no obstante, es la valoracién
apresurada de las sefiales que en-
vian los mercados y la posibilidad
de confundir cambiocs en las ten-
dencias con desviaciones coyuntu-
rales que, por definicién, son tran-
sitorias. La propia politica curisti-
ca andaluza ha conocido cambios
de rumbo en su estrategia basada
en certificados prematuros de de-
funcién para destinos o modelos
turisticos consolidados y, mds re-
cientemente, han surgido iniciat-
vas que proponen el abandono
progresivo de los esfuerzos por
mantenernos en algunos merca-
dos internacionales poco activos
en los dltimos afios y su desliza-
miento hacia el nacional.

Estamos instalados en
la inercia de los tftimos
arios, en la que se
consolidan cambios de
tendencia va advertidos

‘También en estos dias ha publi-
cado Exceltur su balance de los

tres primeros meses de 2005, don-
de se reflejan algunas de las carac-
terfsticas que acompafan a los
movimientos de cifras que resu-
men lo acontecido.

La conclusi6n es que estamos
instalados en la inercia de los ul-
timos afos, con una demanda na-
cional particularmente dindmi-
ca, en la que se consolidan algu-
nos cambios de tendencia adver-
tidos con anterioridad, como el
recurso a internet para la organi-

zacién independiente de los via-
jes. También se mantienen las
inercias en la demanda extranje-
ra cuyas caracteristicas dominan-
tes son el estrechamiento de los
mérgenes empresariales, el des-
censo de los ingresos y una cre-
ciente demanda de alojamiento
residencial que es complementa-
ria al aumento de los vuelos en
compaiifas de bajo coste.

Muchas cosas son diferentes de
hace tan s6lo una décaday aungue
parece evidente que algunos cam-
bios son de cardcter estructural,
convendria descontar en otros la
influencia de la coyuntura, como
en el caso del mercado alemdn,
donde por cierto no se espera una
calda de la demanda, sino simple-
mente un cambio de preferencias
por otros destinos. De hecho, el

pesimismo instalado en el turismo
andaluz y espafiol contrasta con
los anticipos de aumentos en las
reservas y con la sensacién de que
2005 serd un buen afio para el sec-
tor a nivel internacional. Nuestro
problema es que desde hace algin
tiempo venimos perdiendo com-
petitividad, cosa que no debe in-
terpretarse, al menos en su totali-
dad, como estructural o irreversi-
ble, sino como una cuestién de
fuerte contenido coyuntural. En
concreto, padecemos las conse-
cuencias de una evolucién ex-
traordinariamente  desfavorable
del tipo de cambio real, que pro-
duce la extrafia combinacién de
que nos veamos obligados a defen-
der mercades bajando precios y
margenes, a pesar de que el turista
debe pagar mds por visitarnos.
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