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Impactos sobre

el entorno de
los distintos modelos de
tesarrolio turistico del
litoral mediterraneo espanol,

Baleares y Canarias

| comienzo del siglo XXI
ha sido testigo de un
__cambio de tendencias

Bd en la evolucion del sec-
tor turistico espanol, traducido en
una reduceion de la participacion
del turismo en el PIB de la econo-
mia espafnola debido entre otros a
la ralentizacion, y en algunas anos
caida, de la aportacion del turismo
extranjero. Esta ralentizacion de in-
dole macroecondmica coincide
con la pérdida relativa de competi-

tividad internacional de algunas li-
neas de productos y destinos turis-
ticos espanoles en los que, si bien
han seguido creciendo las llegadas
de turistas extranjeros, sus ingre-
sos medios no se han elevado, vy
se han mantenido en niveles del
ano 1999. Por el contrario el dina-
mismo de la demanda nacional ha
cobrado un acelerado protagonis-
mo permitiendo a las empresas y
espafoles compensar y mantener
los positives efectos socioecono-
micos, tanto directos como induci-
dos sobre otros sectores que ge-
neran las actividades turisticas.
Desde su constitucion, Exceltur
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ha venido sefalando trimestral-
mente los profundos vy vertigino-
s0s cambios estructurales que se
vienen sucediendo en los patrones
de conducta de los viajes vacacio-
nales de los turistas extranjeros
hacia Espafna y que también co-
mienzan a extenderse a los habitos
de viaje de los espanoles. Laos tu-
ristas extranjeros permanecen ca-
da vez menos tiempo en Espana,
se auto organizan de forma acele-
rada sus viajes y gracias a las posi-
bilidades que facilita internet para
contratar directamente la oferta de
servicios turisticos y los nuevos
modelos de transporte a bajo cos-

' Resumen del sumario ejecutiva del misma titulo, elaborado par Deloitte y &l Area de Estudios e Investigacion de Exceltur, 2005
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te, se alojan cada dia mas en vi-
viendas propias, de amigos o alqui-
ladas, lo que supone una progresi-
va ruptura del modelo y fundamen-
tos de ofertay demanda scbre, el
que Esparia habfa consolidado su
turismo de Sol y Playa desde los
afos 60. Esos cambios en la de-
manda son ceincidentes en la ult-
ma década con un escenario don-
de la oferta turistica se ha visto
marcada desde un punto de vista
de su ordenacion territorial por un
acelerado proceso de urbanizacion
y construccion en el litoral medite-
rraneo, Baleares y Canarias. Las
multiples derivaciones que ello
comporta, muchas de las cuales
superan las meramente turisticas,
sentimos demandaban un gjercido
urgente de reflexion para conocer
los diferentes impactos socioeco-
némicos que de ello pudiera deri-
varse a corto plazo, asi como para
valorar la competitividad a medio
plazo de los distintos modelos de
desarrollo gue rigen en lo diversos
municipios turisticos del litoral, y la
adecuacion de esos espacios turis-
ticos & unos clientes cada dia més
exigentes y avidos de unas expe-
riencias cada dia mas integrales.
Tras 40 anos de crecimiento, to-
davia es limitada la comprension
de que el atractivo y competitivi-
dad de cualquier destino turistico -
incluidos los de Sol v Playa- se deri-
va en buena parte de cual sea el ni-
vel y equilibrio entre las diversas
categorias y tipologias de aloja-
miento, y sobre todo cOmMo se inte-
gren con los diversos servicios
complementarios -cada dia mas
claves- en la conformacion de la
cadena de valor y las experiencias
que se materializan en los mismos,
asi como de la ordenacion territo-
rial v las condiciones del entorno
en el que se insertan. La realidad
es gue en las Ultimas decadas, en
un buen ndmero de municipios del
litoral mediterraneo peninsular y

los dos archipiélagos se han gene-
ralizado dinamicas que han afianza-
do entornos sujetos a un urbanis-
mo extensivo, y que han inducida
posicionamientos turisticos mas
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bien indiferenciados.

De ahi que al observar la men-
guante contribucién socioecono-
mica de la actividad turistica en al-
gunas de esas zonas, & principios
del verano del ano 2004 y en cola-
boracién con la firma Deloitte, in-
cidramos un profundo trabajo de
analisis dirigido a reflexionar sobre
los condicionantes gue pudieran
afectar la capacidad de generacion
de renta y empleo asociada a la ac-
tividad turistica en los municipios
de toda la franja del litoral medite-
rréneo espanol, el atléntico sur-oc-
cidental, Baleares vy Canarias, asl
como a sus implicaciones sobre [a
Hacienda Publica, la calidad de vida
percibida por la poblacién local de
los diferentes destinos y los im-
pactos sobre sus recursos ambien-
tales y territoriales.

Las conclusiones de este estu-
dio pretenden ayudar y servir de
guia para poder evaluar y comparar
cuéles de los diversos modelos de
desarrollo del litoral espanol estan
optimizando sus oportunidades de
generar la mayor derrama socioe-
condémica y empleo, cuidando del
entorno, adecuando la ordenacion
de su territario y gestionando el
atractivo de sus diversos espacios
turisticos para garantizar un nuevo
ciclo de prosperidad sostenida en
las proximas décadas, y cudles, lle-
vados por una excesiva presion ur-
banizadora, amparada en los altos
rendimientos que a corto plazo ge-
nera la promocién inmobiliaria, pu-
dieran estar condicionando a me-
dio plazo la competitividad de sus
espacios ludicos, valores o recur-
sos naturales, poniendo en riesgo
la capacidad de sus infraestructu-
ras y sistemas para garantizar [0s
mayores empleos y una renta sos-
tenible.

Como preambulo, las conclusio-
nes del estudio, corroboran gue
seguir con una estrategia de creck-
miento turistico basada en los mis-
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mos ritmos de construccion de
nueva oferta alojativa tanto reglada
como residencial que los de la Glti-
ma década puede llegar a transfor-
mar buena parte de los destinos
turlsticos espanoles de litoral me-
diterraneo y las islas en zonas cada
dia mas urbanas y macizadas, sin
que se pueda garantizar su misma
generacion de renta y empleo a
largo plazo, por la mas que presu-
mible caida del atractivo y tirén
acondmico de las actividades tu-
risticas tradicionales, ante unos in-
sostenibles desajustes entre [0s
niveles de oferta y demanda y sus
inherentes cargas ambientales.

Frente a ello, se sugiere un cam-
bio de modelo y de enfogue que
desde el cuidado del entorno y la
sostenibilidad ambiental favorezca
una ralentizacién de la urbaniza-
ci6n de nueva oferta alojativa en el
litoral, primando, por un lado,
aquellas combinaciones entre
oferta reglada y residencial que
aparten la mayor derrama socioe-
condmica y el mayor valor afadido
a largo plazo a los destinos, y dina-
mizando , por otra parte , la propia
actividad constructiva apostando
mas decididamente por la rehabili-
tacién de los espacios urbanos y
zonas de esparcimiento de la costa
que atraviesan una etapa de obso-
lescencia y precisan una reconver-
sién integral, asi come invirtiendo
en infraestructuras y dotacion de
equipamientos que complemen-
ten y diferencien los atributos y
atractivos de nuestros destinos del
litoral.

Aceptar el desafio que compor-
tan esos nuevos principios supo-
ne, sin duda, un cambio de orienta-
ci6n en lo gue han sido algunos de
los paradigmas gue han regido du-
rante las Ultimas décadas la cultura
y los modelos de gestién del desa-
rrollo del llamadao turistica sol y pla-
ya del litoral espancl y las islas, im-
poniendo una nueva vision y un

DESDE HACE UN LUSTRO
ASISTIMOS A UN
PROGRESVO CAMBIO
FSTRUCTURAL DE LOS
FUNDAMENTOS TURISTICOS
CONVENCIONALES QUE
ESTAN AFECTANDO A LOS
DESTINOS ESPANOLES
ESPECIALIZADOS EN LA
LINEA DE PRODUCTO DEL
SOLY PLAYAY QUE
REQUIEREN DE UN
URGENTE PROCESO DE
ADAPTACION

nuevo marco de actuacién y coo-
peracion entre administraciones
publicas y empresas privadas sus-
tentando el mayor consensoy
complicidad de la propia sociedad
local.

En este sentido, el estudio reve-
la en primer lugar y de una manera
general, los diferentes impactos
ambientales y condiciones del en-
torno que se derivan de las diver-
sas estrategias, ritmos de creci-
miento y mezcla de tipologias
constructivas de alojamientos de
todos los municipios del litoral re-
flejando las muy dispares contribu-
ciones econémicas a diferentes ni-
veles que genera el gasto turfstico
y sus diversos efectos multiplica-
dores inducidos sobre toda la tra-
ma empresarial de los destinos,
asf como la generacion de empleo
que arrastra, medidos en términos
de plazas de alojamiento de tipolo-
gia reglada o residencial. Esta ma-

nera de unificar las repercusiones
socioeconomicas del gasto de los
turistas por plaza de alojamiento
es la mejor manera, hoy por hoy,
de inferir conclusiones compara-
bles entre los diversos destinos y
el posterior contraste con los im-
pactos socioeconomicos que
igualmente favorece la propia
construccion.

Son muchos los retos y oportu-
nidades que se avecinan para el
sector turistico espafiol que exigi-
ran impulsar procesos de transfor-
macién en ambitos que estan con-
dicionando la realidad actuel, algu-
nos de los cuales se proponen en
el capitulo de recomnendaciones.
De ahi que la intencion del exhaus-
tivo estudio realizado a lo largo de
casi un ano y de este resumen eje-
cutivo que sintetiza sus principales
conclusiones no es mas que poner
de relieve y facilitar por primera
vez en Espafa una informacién
con un alcance y una profundidad
hasta ahora inexistentes a nivel de
los municipios tursticos del litaral,
que permite debatir y avanzar en
algunas de las cuestiones clave y
que mayor repercusion socioeco-
némica tienen para mejorar nues-
tra competitividad y asegurar la
sostenibilidad de nuestra oferta tu-
ristica a medio y largo plazo.

CAMBIO DE ESCENARIO
TURISTICO PARA EL
LITORAL ESPANOL Y
PERSPECTIVAS DE
FUTURO

Como avanzdbamos, desde ha-
ce un lustro asistimos a un progre-
sivo cambio estructural de los fun-
damentos turisticos convenciona-
les que estén afectando a los desti-
nos esparioles especializados en [a
linea de producto del Sol y Playa y
que requieren de un urgente pro-
ceso de adaptacién. Las implica-
ciones socioeconémicas parala





