HORECO, 29 febrero-31 marzo

Sélo en Madrid esta prevista la
apertura de 114 nuevos hoteles
(22.246 plazas) entre 2003 y
2006, y un ritmo similar se espe-
ra en las principales ciudades es-

panolas
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Exceltur pide ralentizar la construccién para salvar la rentabilidad

SOBRAN HOTELES

Si no se frena la concesion de licencias hoteleras y se
corrige el exceso de oferta, en los proximos afios se va a
dar una fuerte caida en la ocupacion hotelera urbana, es
decir, la rentabilidad va a descender en picado. Esta es la

seria advertencia de la agrupacion empresarial Exceltur.

Segtn el INE, en ¢l periodo 1999-2002
se dio un intenso erecimiento del nime-
ro de plazas hoteleras en las principales
ciudades espanolas, cifrado en un 6,5%
v concentrado en los hoteles de cuatro
estrellas. Esta cifra era muy superior al
crecimiento medio europeo, del 2,5%.

£Qué ha impulsado el crecimiento
desmesurado de la oferta de hoteles ur-
banos? Fundamentalmente ha sido la
inversion ajena al sector, fundamental-
mente constructores, fondos de inver-
sion y empresarios con liguidez, alen-
tados por la imagen de buen compor-
tamiento del sector hotelero urbano y
del turismo, en general, de la que se ha
derivado una equivocada percepcion
sobre su potencial de erecimiento.

El tltimo informe de Exceltur, aso-
ciacién que agrupa a los principales
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grupos turisticos espanoles, revela que
las ciudades donde en los Gltimos cua-
tro afios se ha producido un mayor cre-
cimiento de la oferta coinciden con
aquellas donde se ha producido una
mayor inversion ptblica en elementos
diferenciadores de la ciudad: grandes
infraestructuras de comunicacién y
ocio, eventos de trascendencia inter-
nacional o ciudades con una intensa
vinculacion a la demanda turistica del
litoral. Este es el caso de Milaga, don-
de el namero de plazas hoteleras ha
crecido el 33,0%; Valencia (21,1%), Ali-
cante (17,7%) y Salamanca (16.6 por
ciento).

Lejos de finalizar, el auge inversor
todavia continia. S6lo en Madrid estd
prevista la apertura de 114 nuevos ho-
teles (22.246 plazas) entre 2003 y

2006, y un ritmo similar se espera en
las principales ciudades espanolas.
Barcelona podria aumentar su capa-
cidad hotelera un 54% en los préxi-
mos tres anos, con lo que sus visitan-
tes deberian crecer un 11,9% anual
para mantener su actual nivel de ocu-
pacidn, del 61,5%.

A partir del segundo trimestre
se ha comenzado a dar sinto-
mas de sobreoferta, con una
caida de las ventas y margenes
en los hoteles urbanos, junto
con una bajada de sus precios

El escenario se torna preccupante a
partir de 2003. A partir del segundo
trimestre se ha comenzado a poner de
manifiesto los sintomas de sobreofer-
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Incremento de plazas hoteleras de las principales ciudades. 1999-2002

Variacion %

cero mil dosmil tresmil cuatromil
1 Alicante  1.001 17%%
Barcelona 3932 11 %4
Bilbao 300 7.2 %4
Cérdoba 131 2,7 %1
= Corufia  -302 7%
Granada 417 4,2 % T
Madrid 757 1,4 % P
Bl Milaga 1115 33% P
Salamanca 579 16 % P
S.Sebastian 199 4,8% T
Santander 349 8 % 1‘
il Santiago 72 -1,2% 4
Sevilla 234 1,6 % P
Toledo 356 12,7% ¢
Valencia 1904 21% %
Vigo 762 16,5 % 1
Zaragoza 69 1%%
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ta, con una caida de las ventas y mar-
genes en los hoteles urbanos, junto con
una bajada en sus precios.

Todo ello dibuja un escenario muy
inquietante por el crecimiento expo-
nencial de la oferta hotelera prevista
hasta 2006 y que exigiria, para man-
tener los niveles de ocupacion alcan-
zados en el ano 2002, unos incremen-
tos anuales de la demanda y/o en la
estancia promedio muy elevados y que
no se han registrado en los dltimos
cuatro anos. En otras palabras: de no
cambiar radicalmente las cosas, el ex-
ceso de nuevos hoteles pone en serio
peligro la viabilidad del sector.

:Qué se puede hacer?

Ante esla situacion, y antes de que pu-
diera agravarse, el “lobby” Exceltur
propone “una profunda reflexion en-
tre los propios actores del sector y los
nuevos entrantes tendente a una pro-
funda reevaluacién de los proyectos
previstos. de no percibirse un drasti-
co cambio de tendencia de la deman-
da y/o tratarse de proyectos muy sin-
gulares y/o diferenciados”.

Esta alianza turistica insiste en la
urgente necesidad de disponer de un
mejor sistema de informacién que fa-

ilite el seguimiento y andlisis, con pro-
undidad y anticipacion, de las varia-

bles y tendencias turisticas, y que per-
mita seguir con mayor precision la
evolucion de los resultados empresa-
riales por subsector.

Inversores ajenos al sector han
irrumpido en el mundo hotelero
atraidos por los buenos resulta-
dos de los dltimos afios

Ademas, aboga por un mayor consen-
so publico-privado y la ralentizacion,
de las politicas y normativas urbanis-
ticas que contribuyan a que se acen-
tien los claros sintomas de sobreofer-
ta hotelera. Los ayuntamientos son, en
definitiva, los responsables de cance-
der licencias de apertura.

De no cambiar radicalmente las cosas, el exceso de
nuevos hoteles pone en serio peligro la viabilidad
del sector

Pero hay maés por hacer, aparte de fre-
nar a los nuevos hoteles. Para evitar un
proceso de deterioro en los préximos
tres o cuatro afios, Exceltur sugiere refor-
zar las estrategias de diferenciacién ur-
bana, ampliando al mdximo los atrac-
tivos de ocio y negocio de cada ciudad,
dando valor a los recursos culturales y
patrimoniales existentes, y potencian-
do al maximo una estrategia de mar-
keting innovadora y segmentada por li-
neas de productos y mercados. Una
nueva y adecuada politica de marke-
ting, con su presupuesto adecuado, po-
dra elevar sustancialmente el numero
de visitantes y su estancia y gasto pro-
medio. Y para ello habrdn de cooperar
el sector ptblico y el privado. H

LOS PELIGROS DE LA SOBREOFERTA

- El exceso de oferta hotelera supone un grave riesgo para los hoteles independien-
tes y sin atractivo especial. Si se abren todos los hoteles previstos, en 2006 el nivel
medio de ocupacién estara por debajo del 40%, el umbral medio de rentabilidad por
debajo del cual un hotel estd en nimeros rojos.

- La falta de beneficios provocara directamente una caida de precios, lo que atraera
a Espafia clientes con menor poder adquisitivo. La rebaja de precios ya se esta ha-
ciendo patente desde el segundo trimestre de 2003.
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