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“El turismo
superara este
atentado”

Afirma el presidente
del grupo Barcel6

“Espafia lo tiene todo para ser
la primera potencia turistica
del mundo. Y lo va a conse-
guir, incluso a pesar de atenta-
dos terroristas”. Simén Pedro
Barcel6, presidente del grupo
Barcelé v de la asociacion em-
presarial Exceltur, esti conven-
cido de que el 11-M no pasaré
factura al sector. “Es, sin duda,
el peor atentado que hemos su-
frido. Pero el turismo en Espa-
fia ha superado otros en el pa-
sadoy en esta ocasion también
lo hard”. Tampoco cree que se
retraiga la inversi6n espafiola
en paises comno Marruecos.

Barcel, a quien el cambio
de Gobierno no le produce
“ninguna inquietud”, pide a la
nueva Administracién que el
turismo sea prioritario, y consi-
dera que el mayor peligro para
el sector hotelero estd en el de-
sequilibrio entre la oferta —ex-
cesiva en algunos destinos— y
1a demanda.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Piginas 8y 9

Negocios

Simén Pedro Bareel.
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SIMON PEDRO BARCELO,
PRESIDENTE DE BARCELQO Y DE EXCELTUR

“El cambio
de Gobierno no
me inquieta”

El atentado del 11-M no afectaré al turismo,
segun el responsable del grupo hotelero

BELEN CEBRIAN

Simén Pedro Barceld, 38 afios,
llega a Madrid cuando la ciudad
estd todavia conmocionada por
el atentado. Ha vivido gran par-
te de esos horribles dias en Lon-
dres y tiene interés en conocer
c6mo esta el pulso de la ciudad.
No le gusta nada saber que estd
alterado, crispado. No va nada
con el caricter de este mallor-
quin licenciado en Derecho, afi-
cionado & tocar el piano y al fiit-
bol. En su dia, también lo fue a
la politica, que abandoné en
1993 tras haber sido senador por
el PP, partido en el que encuen-
tra a alguno de sus mejores ami-
gos. Cauto por naturaleza, el co-
presidente del Grupo Barcelé y
presidente de la agrupacion Ex-
celtur, asegura con firmeza, sin
embargo, que el 11-M no afecta-
ra al turismo, y se extrafia de que
se le pregunte si el cambio de Go-
bierno le produce alguna inquie-
tud.
Pregunta. Me imagino que
estardn preocupados. El turismo
fue uno de los sectores mas afec-
tados por el 11-S.

Respuesta. El impacto en lo
personal es muy importante.
Desde luego, éste ha sido el peor
atentado que hemos vivido ja~
mis, pero el sector turistico es
muy fuerte. Ha vivido otros aten-
tados y los hemos superado en el
pasado, y éste tambiénlo supera-
rd.

P. ¢Espafia perdera la condi-
cién de pais refugio?

R. La de Espaifia ha sido una
historia de éxito en el turismo
mundial. Nos hemos convertido
en la segunda potencia turistica
del mundo y lo tenemos todo pa-
ra ser la primera. Y lo vamos a
conseguir, incluso a pesar de
atentados terroristas.

P. ¢No afectard tampoco a los
viajes de negocios?

R. Yo no haria una distincion
especial respecto a ninguno de
los subsectores de la actividad tu-
ristica. El de negocios, en Espa-
fia estd en una posicidn crecien-
tey lo estara en el futuro. La eco-
nomia sigue creciendo, sigue ge-
nerando empresas nacionales ca-
da vez mas fuertes y atrayendo
cada vez mayor nimero de em-
presas internacionales, y eso va
a provocar que los motivos de ne-
gocios, como ferias o convencio-
nes, se multipliquen, y esa clase
de turismo siga creciendo corno
lo ha heho en los dltimos afios.

P. ¢Suffird la inversion turisti-
ca espafiola en paises como Ma-
rruecos o Tanez?

R. Los acontecimientos de es-
tos Gltimos afios nos han obliga-
do a todos a convivir con una si-
tuacion de inestabilidad en el
mundo, y no diria yo que Ma-
rruecos haya sido el pais mds in-
seguro en los dltimos cinco afios.
Por lo tanto, no creo que la inver-
sion se retraiga. Desgraciada-
mente, Nos vamos a tener que

acostumbrar a viviry seguir desa-
rrollando nuestra actividad su-
friendo incidentalmente el terro-
rismo.

P. Hace unos dias el presiden-
te del Consejo de Turismo de la
CEOE decia que el turismo en
Espafia era un sector privilegia-
do ¢Participa de esa opinién?

R. Sin duda.

P. También dijo que estaba
unido, pese a contar con 17 admi-
nistraciones distintas.

R. Bueno, los espafioles nos
dimos en su dia una Constitu-
cién que consagra un Estado de
las autonomias y eso ofrece mu-
chas més ventajas que inconve-
nientes. Nos ha permitido a to-
dos los empresarios tener una re-
lacién mucha mds cercana con
los responsables del turismo,
aunque debemos hacer un es-
fuerzo para mejorar la coordina-
cién de las actuaciones. Yo creo
que en los proximos meses va a
ser fundamental que el sector es-
télo més unido posibley que tra-
baje no sélo con la nueva Admi-
nistracién central del Estado, si-
no con todas las autondmicas y
municipales de destinos impor-
tantes para enfocar el objetivo
de convertir Espafia en un desti-
no turistico invencible.

P. ¢Le preocupa el cambio de
Gobierno?

R. No, en absoluto. Hemos te-
nido ya en Espafia experiencias
asi y no introduce ningiin ele-
mento nuevo de preocupacién.

P. ¢Espera cambios importan-
tes?

R. Un cambio de Gobierno
supone un cambio importan-
te. Entramos en una nueva eta-
pa de nuevo Gobierno socialis-
ta, representada ademis por
un nuevo lider, y seguro que
eso va a producir cambios. Pe-
ro espero un ejercicio muy res-
ponsable del Gobierno y con-
fio en que dentro de sus priori-

Simén Pedro Barceld cree que hay d

PN
con sobr

dades esté el turismo por las
oportunidades que ofrece.

P. {Qué le pediria?

R. Pues eso, que el turismo se
convierta en prioridad del Go-
bierno, y que colabore en unala-
bor que nos corresponde a to-
dos, que es la de incrementar el
nivel de reconocimiento social
de nuestra actividad. Tenemos
que conseguir que todos los espa-
fioles seamos cada dia algo mas
conscientes de lo rentable que es

“Fl Estado de la autono-
mias nos ha permitido a
todos los empresarios te-
ner una relacién mucho
mAs cercana con los res-
ponsables del turismo”

“Lo que més deberfa-

la actividad turistica para nues- mos cuidar en Fspana
tro pais, no sélo desde el punto es el mantenimiento
de vista econémico, que lo es, si- .

no también desde el punto de vis- de un equilibrio

ta social. Y por eso tenemos que razonable entre la
apostar linica y exclusivamente »
por un turismo sostenible. oferta y la demanda

P. ¢Le gustaria que hubiera
un Ministerio de Turismo?

R. Lo importante es que el “ ! i
sector esté en la cabeza de todos Para on:nen(ar la politlca
los que forman parte del Gobier- a un turismo sostenible
no. Yo seria muy partidario de i
que estuviera encuadrado en un hay que aeeptar una Tevi
ministerio con capacidadecons- [ Si0N en profundidad del
mica suficiente para que pudiera 3 iaci
afrontar los retos que tiene. SlStBI.'l'l.a de” financiaci6n

P. ¢Cudles son? municipal

R. Lo fundamental es que si
coincidimos en ese objetivo de
turismo rentable social y econd-
micamente, lo que hay que hacer
es ser especialmente cuidadosos
en orientar las politicas a esa di-
reccidn. Lo que mas deberiamos
cuidar en Espaiia es el manteni-
miento de un equilibrio razona-

La férmula de los fondos de inversion hotelera

Barcelé es la cadena hotelera espafiola mas fuer-
te en Estados Unidos, un mercado muy compe-
titivo del que Simén Pedro Barcel6 afirma estar
aprendiendo mucho.

P. ¢Es tan dificil ese pais?

R. El mercado europeo puede serlo tanto co-
mo el norteamericano. Seguramente nos encon-
tramos mucho mas cémodos en Europa porque
es nuestro mercado natural. EE UU es un mer-
cado muy competitivo, pero tiene algunas gran-
des ventajas frente a Europa, como que sea un
1inico pais con un tnico idioma. Es un mercado
con gran competencia, muy sélido y muy atrac-
tivo para cualquier compafiia que quiera cre-
cer. Pero es un mercado muy maduro y muy es-
pecializado. Hay empresas que se dedican a ser
propietarias de hoteles, otras se dedican sdlo a
gestionarlos; otras, a comercializarlos con mar-
ca. Yo creo que el conocimiento que estamos ad-
quiriendo en Estados Unidos de esa forma de
trabajar puede impulsar nuestras actuaciones
tanto en Europa como en Latinoamérica.

P. {Para hacer qué?

R. Pues, por gjemplo, el pasado mes de di-
ciembre tuvimos un éxito muy importante con
el patrocinio de la constitucién de un nuevo fon-
do de inversi6n hotelera que cotiza en la Bolsa
de Nueva York desde el pasado diciembre. En
Estados Unidos es muy sofisticado el sistema
de inversion de los fondos hoteleros e inmobilia-
rios, probablemente hay mas de 20 cotizados
en Nueva York. En el que estamos, aunque sélo
tenemos el 4,5% de capital, tenemos un acuer-
do estratégico para ser gestores preferentes de
los hoteles que vayan a adquirir, y ya ha capta-
do 400 millones de délares para ello. Aprender
de esa experiencia nos puede impulsar para ha-
cer planteamientos semejantes en el ordena-
miento juridicio europec o espafiol.

P. Barcel6 siempre ha sido reacio a salir a
Bolsa.

R. Somos una empresa familiar de tercera ge-
neracion, con el paso de la segunda a la tercera
consolidada, y no prevemos salir a Bolsa.

RAUL CANGIO

ble entre la oferta y la demanda,
y eso solamente lo podemos con-
seguir estableciendo unas politi-
cas de crecimiento que estén ba-
sadas en la sostenibilidad de
nuestros destinos, y en unas poli-
ticas de promocidn por las cua-
les nuestro crecimiento en ofer-
ta venga acompaiiado de un in-
er » de la d da para
ser cada vez més atractivos en
més lugares y por motivos distin-

P. Est4 en peligro ese equili-
brio?

R. En muchos destinos espa-
fioles si, y restablecerlo deberia
ser una actuacion prioritaria.

P. {Cémo deberia hacerse?

R. No es en absoluto sencillo,
entre otras cuestiones, porque re-
quiere una revisién de los siste-
mas de financiacién de los muni-
cipios turisticos, con indepen-
dencia de que sean de costa o de
interior.

P. éQuiere decir que los ayun-
tamientos se estédn financiando
con las licencias de construccién
de hoteles?

R. En general, y en especial
los ayuntamientos turisticos,
han basado su financiaci6én en el
crecimiento de la oferta tanto ho-
telera como residencial, y eso no
es sostenible en el tiempo. En al-
gunos municipios, como lo que
ocurre en las islas, eso se ha he-
cho evidente, pero en otros se ird
haciendo. Hay que aceptar una
revisién en profundidad del siste-
ma de financiacién municipal.

P. ¢Habria que implantar en
algunos lugares, como se hizo en
las islas, alguna moratoria para
frenar el crecimiento de la ofer-
ta?

R. Yo creo que lo que habria
que hacer es no establecer como
medida de éxito o fracaso de la
politica turistica de cualquier
destino el nimero de visitantes.
Esa es una referencia importan-
te, pero no por encima de la ren-
tabilidad, de la creacién de valor
econdémico y de su distribucién
en forma de mayor renta per ca-
pita.

P. A la asociaciéon Exceltur,
que agrupa a las grandes empre-
sas involucradas en el sector, la
acusan de ejercer de lobby en
contra de los intereses de las pe-
quefias y medianas empresas.

R. Nosotros en ningin mo-
mento vamos a pedir a la Admi-
nistraciéon una politica de nu-
merus clausus, en ningin caso.
Si queremos trasladar claramen-
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EMPRESAS

te que la actividad econ6mica se
basa en un equilibrio muy sensi-
ble de oferta y demanda, que Es-
pafia ha conseguido un nivel de
desarrolloy calidad en el produc-
to turistico que necesitamos co-
brar efectivamente, y que cada
nuevo incremento en capacidad
en un destino es un ataque al in-
cremento de generacién de va-
lor.

P. éPor qué esta pasion de
bancos, cajas o inmobiliarias por
construir hoteles? ;

R. Todo el mundo reconoce
al sector turistico como el mas
importante de la economia espa-
fiola. Es una actividad econémi-
ca muy agradable, de las més
simpéticas, y en los altimos aiios
ha atraido a otros actores de la
actividad econémica y eso yo
creo que es positivo. Que nos
vean como un sector donde in-
vertir pienso que es muy bueno.

P. {Cémo esti en estos mo-
mentos el Grupo Barcel6?

R. Nuestra posicién en el ne-
gocio turistico est4 fundamental-
mente en la hosteleria, en donde
tenemos caracteristicas
especiales. Somos la compaiiia
hotelera espafiola lider en Esta-
dos Unidos, y la dnica que tiene
una posicién estratégica en uno
de los grandes grupos turisticos
europeos, First Choice. Opera-
mos 150 hoteles, 40 seran pro-
piedad mayoritaria del grupo en
septiembre, cuando concluya la
Operacién Grubarges; asumien-
do lz operacién Fadesa, 20 ten-
drdn participacién minoritaria,
unos 70 son contratos de gestioén
y entre 10 y 15 son arrendamien-
to.

P. Parece que tienen una es-
trategia de ida y vuelta. Venden

Barceld Viajes y luego la recom-
pran, crean Grubarges y luego se
deshace.

R. Bueno, en el aiio 2000 toma-
mos una decision estratégica muy
importante, que es la de centrar-
nos en hoteles y aportar nuestro
negocio de viajes a un grupo ma-
yor, con presencia en mercados
muy importantes nosotros,
como el britdnico para los hoteles
espafioles, 0 el canadiense para los
hoteles en el Caribe, y acertamos
con el socio elegido. Aportamos la
division de vigjes a First Choice
—donde participamos con el
21%—, que es el grupo turistico eu-
ropeo con la posicion financiera
mas solida y nuestro principal
cliente. Todavia nos queda muchi-
simo terreno por caminar en el in-
cremento de nuestra relacién co-
mercial, pero estamos muy satisfe-
chos de esta colaboracion. Ahora
bien, la direccién de First Choice
cree, y nosotros lo apoyamos, que
mas importante crecer en pro-
ducto especializado y no como
touroperadores de turismo masi-
vo, y se plantea la desinversién en
Viajes Barcelé. Es entonces cuan-
do ejercemos nuestro derecho de
opcion preferente, porque no he-
mos querido renunciar a una parti-
cipacién importante en el merca-
do turistico espaiiol a través de las
agencias de viajes.

P. ¢Y Barceld Viajes se queda
ya en casa?

R. Se queda en casa.

P. {Por cufnto tiempo?

R. Esas cosas nunca se saben.
Nunca imaginamos que. cuatro
afios después de aportarla a
First Choice volveriamos a adqui-
rir la compaiiia.

P. Tampoco pensaron desha-
cer Grubarges.

Barcel6 afirma que México esté en RAUL CANCIO
“Reco! pramos Barcelé R. No se deshace, Los socios,

A m osea, FCC, BBVA, y nosotros lle-
Viajes porque no qUere-  gamos a un acuerdo.a finales del
MOs renunciar a una verano pasado para llevar a cabo

. . s » un proceso de desinversion de
participacién importan-  1os hoteles propiedad de la socie-
teenel mercadoatra-  dadenEE UUyEspafia Bse pro-

vés de las agencias”

ceso debe acabar en septiembre.
Barcel6 se quedard con la socie-
dad que, para entonces, tendrd
s6lo como activos los cuatro hote-
les en México y los terrenos adya-
centes para seguir creciendo en
Riviera Maya. Es nuestro proyec-

toestrella. Seguiremos invirtien-
do alli con promotores y compa-
fiias,que estardn en minoria, pa-
ra conseguir la gestion y operar
esos hoteles al modo que hemos
llegado con Fadesa.

P. ¢Cumplié Grubarges sus
objetivos?

R. Desde el punto de vista de
Barceld, si, en cuanto que nos
unimos a dos grandes grupos
econdmicos en nuestro pais, pu-
dimos crecer en muy poco tiem-
po de una forma muy répida
—en dos aiios se invirtieron 600
millones de euros, cosa que era
inabordable para nosotras enlos
afios 98 y 99— e incorporamos
un montén de hoteles en gestién
con la marca Barcel6 en Espafia
y en México. Estaba previsto que
Grubarges pudiera salir a Bo
Desgraciadamente, los aconteci-
mientos del mercado en estos tl-
timos afios no han permitido ha-
cer esa operacion, y la mejor deci-
sion para todos ha sido poner a
la venta los activos, con la excep-
cién de los que nos quedamos, y
destinar lo que se obtenga al pa-
godeladeuday el retorno de los
accionistas.

P. ¢(No buscaréan otros socios
para la sociedad?

R. No, invertiremos nosotros
en la expansion en Riviera Maya
a partir de septiembre.

P. {Qué persiguen con el
acuerdo con la inmobiliaria Fa-
desa?

R. Es una oportunidad mag-
nifica de colaborar con un gran
grupo espaiiol inmobiliario que
ha crecido muchisimo y que una
parte de sus recursos los va a de-
dicar a inversion hotelera. Nos
da una magnifica oportunidad
para gestionar hoteles.





