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Reptes
Ny Des de Yany
2000, hom
insisteix en
la feblesa de
Pactivitat
turistica al
litoral
mediterrani
espanyolia’
les illes. Una part de la literatura
emesa arran d’aquesta sitnacié
assenyala factors conjunturals que,
" es pensa, sén els que determinen
P'estat de la fragil evoluci6 turistica.
Es innegable que les conjuntures
marquen el funcionament de
I'economia. Perd, al seu torn, cal
incorporar-hi elements de caire
estructural que esdevenen crucials
a hores d’ara. La diagnosi conjunta
ha d'incloure aquesta segona
perspectiva, si es vol fugir de
solucions cap endavant que
conduiran a una paralisi encara
major en‘un termini breu. Amb
aquestes premisses de partida,
cal tenir presents guatre factors
precisos: ,
1. Parglitzar el descontrol de
lexpansid urbanistica. A Balears,
el tema s’ha vist clarament
expressat en els darrers vint
anys: la construccié ha arribat a
assolir creixements propers als
dos digits —ben igual que les
economies asiatiques
emergents—, mentre els hotelers,
amb tres uniques excepcions
documentades -Gabriel Barceld,
Miquel Fluxa i Simé Pere Barcelé
el 1998, 1999 i 2004,
respectivament—, han deixat
sentir molt poc la seva veu
davant el desaforat
desenvolupisme que segueix la
represa de la crisi de 1991. El
_ problema es té, ara, agreujat: sha
desbordat la capacitat de cirrega
del litoral balear i s’ha entrat en
una espiral de congestié
poblacional que lamina.
perspectives clares de qualificar els
productes turistics 1 de serveis que
es poden ofertar.
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El creixement és d'impressié: de 6,5

milions de turistes el 1991, estam a
prop dels 12 milions el 2006. La
construccid, en paral-lel, superava
<amb la mitjana del creixement,
amb conjuntures d’atonia
compensades amb d’altres de forta
embranzida. Tot plegat infereix una
desvaloritzacid del nostre principal
actiu —el patrimoni natural—, i la
posgible pérdua de segments
turistics que exigéixen una major
cura amb la preservacié de I'entorn,
tal com revelen totes les.enquestes
realitzades a les illes des de l'any’
-1998. \
2. Redimensionar els motors
econoniics. Alxd comporta sengles

economics per al nou govern

nocions: en primer lloc, la
necessitat d’eliminar places
obsoletes —aix0 val diners—, que es
vénen arrossegant des de fa, com a
minim, quinze anys, i que cal
assumir des dels sectors
empresarials i de 'administracié; i,
segonament, la reubicacié dels
actius de la construccié a activitats
de rehabilitacid immobiliaria,
procés emparellat a una estratégia
formativa i un suport econdomic
public important. El tema és delicat
~i també té costs—, atenent que
afecta de manera intensa el mercat
laboral insular; pero la laxitud en
la presa de decisions el que fa és
continuar nodrint la construccié de
segones residéncies, de complexos
urbanistics amb bones rendes de
situacié envers les zones litorals,
gue engreixen ofertes turistiques
no reglades, amb conseqiiéncies
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decisives: sén poc rendibles, atesa
la seva baixa ocupacid; generen un

. nul impacte sobre les

contractacions laborals; i redueixen
la despesa diaria de 'ocupant. Ens
trobem, dones, dins d’un cercle
vicigs.

3. Créixer sobre fonaments
sostenibles. Caldria desterrar,
definitivament, projectes faradnics
que, de manera recurrent, es posen
sobre la taula de les agendes
politiques, com ara eixamplar els
aeroports per a duplicar la
capacitat de recepci6 de viatgers; la
construccié de parcs tematics,
inapropiats per a territoris tan
reduits com els illencs i que, a més,

- g’han revelat com un péssim negoci;

o esperonar un pla d’autopistes que
ultrapassa de manera notable les
capacitats insulars i que dilapida
Particulacié tradicional, historica,
del mercat interior mallorqui.

Si no es considera el territori balear
coIn uR recurs escas, resultara
impossible desenvolupar iniciatives
respectuoses amb un entorn que,

encara, significa la nostra
primordial divisa cap a I'exterior.
Només amb ineludibles politiques
de qualitat, que dignifiquin els
entorns naturals i els espais urbans
1 de serveis, es podra assolir la
competitivitat d'una destinacié
madura com la balear. Val a dir
que, des de Peconomia aplicada i
des de la geografia econdmica ~amb
'establiment d'indicadors clars de
sostenibilitat— s’han ofert dades
cabdals que han de millorar la
presa de decisions.
4. La urgeéncia de lideratge. Les
administracions publiques han de .
liderar tot aquest procés. Perd la
funcio de capgalera no és sindmim
d’assumpcid total de les,
responsabilitats que se’n deriven.
En aquest sentit, és urgent que, a
les politiques de creixements
compulsius, s'acarin altres formules
escatents per nodrir els
pressuposts sense haver de jugar,
sempre, amb el territori com a
mecanisme central d'ingressos. El
tema afecta, com es veu, el sector
public 1, en coneret, els Ambits
autondmic i central. Pero, alhora,
el sector empresarial s’ha
diimplicar de valent, sense cercar
dobles amortitzacions .
d'inversions ja fetes ni eludir -
respensabilitats de costs directes.
Linstrumental ara disponible, ja
“conegut, no és esquifit: des de la
possibilitat de repensar noves
directrius territorials, fins a
Yaplicabilitat de plans
reconversors dissenyats per
determinats consorcis
empresarials —com per exemple
Exceltur—, el ventall d’accions és
ample. Perd requereix un
plantejament de principis, que és
medul-lar; entrar dins dels
parametres dels sistemes
productius locals amb fora i
decisi6, i adoptar les coordenades
de les economies «districtuals», és a
dir, les que, com ha succeit en altres
processos de recessié econdmica a
regions italianes o alemanyes,
suposen el consens ¢'una
planificacié econdmica en la qual
intervinguin tots els agents, amb
un clar objectiu estratégic: fer un -
salt qualitatiu que superi les
actuals condicions de bloqueig.
Perd, per tot aixd, sha de tenir clar
el segiient axioma: sense lideratge
resultara dificultds accedir a un
escenari d’'enteses que no €s pas
senzill, tot i que resulta una via
plausible i contrastada —no s'esta
parlant de «modelitzacions»
tedriques— per fer front als
problemes, estructurals de
'economia balear.

Cades Manera, dratic d'Historia Economica, UIB

e e e e e e A e

rad

o

A



amparo
JUN_07_020




