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El ‘lobby’ hotelero español se siente amenazado por el 
crecimiento ‘desmedido’ de la segunda residencia 
“Es importante que se conozca y que las administraciones públicas tomen 
conciencia de que aquí no se trata de estar unos contra otros [turismo contra 
sector inmobiliario]. Sencillamente es que no cabemos todos”, dicen las 
empresas que conforman la Alianza para la Excelencia Turística. 
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El turismo español está preocupado a pesar de que las visitas han aumentado en lo que va de año. 
Y está preocupado por varios motivos: su aportación a la balanza comercial desciende, hay en el 
horizonte serios competidores -sobre todo mediterráneos-, el euro todavía está alto, hay 
sobreoferta de habitaciones, principalmente en los meses de temporada alta, etcétera, etcétera... 
Pero hay un último motivo que preocupa –y cada vez más- al sector: el crecimiento “desmedido” 
de la segunda residencia en la costa.  

“Nos parece importante la iniciativa que el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en 
paralelo con el de Medio Ambiente, va a tomar para que el futuro crecimiento y desarrollo del 
turismo tenga los mayores grados de sostenibilidad posible”. Quien pronunciaba estas palabras no 
era otro que José Luis Zoreda, vicepresidente ejecutivo de la Alianza para la Excelencia Turística 
(Exceltur), un lobby formado por las principales firmas españolas de esta industria, tras conocer 
las medidas adoptadas por el Consejo de Ministros del pasado viernes, un Consejo monográfico -
en el que faltaron presidente y ministro de Economía- para dinamizar el turismo en nuestro país. 

Exceltur también valoró positivamente el estudio que el Gobierno va a hacer de las repercusiones 
“del crecimiento, bajo nuestro punto de vista desmedido, de la segunda residencia”. Para Zoreda, 
“este doble juego, consistente en valorar la sostenibilidad y conocer muchísimo mejor el verdadero 
impacto socio-económico de la segunda residencia versus el impacto del turismo convencional y 
reglado, es de capital importancia”.  

Según éste, “es importante que se conozca y que las administraciones públicas tomen conciencia 
de que aquí no se trata de estar unos contra otros [turismo contra sector inmobiliario]. 
Sencillamente es que no cabemos todos”. A su juicio, “es fundamental que, por el principio de 
sostenibilidad, se moderen los ritmos de crecimiento y los equilibrios en los tipos de alojamiento, 
ya que la suma de estos dos conceptos nos parece clave”.  

Tan preocupado anda el sector, que Exceltur, que aglutina a los presidentes de 28 de los más 
relevantes grupos turísticos del país, han puesto en marcha una campaña de comunicación bajo el 
lema El turismo somos todos y es tarea de todos, para concienciar a la sociedad de la importancia 
del sector en nuestro país. Es “la primera vez que un grupo de empresas privadas que compiten 
abiertamente entre ellas promueven conjuntamente una iniciativa de sensibilización ciudadana, en 
torno a una acción tradicionalmente más asociada a los sectores públicos”, afirmó en la 
presentación el presidente de la Alianza, Simón Pedro Barceló, también presidente de Hoteles y 
Viajes Barceló. 

Según los datos que maneja Exceltur, el sector emplea a 1,5 millones de personas, más del 11% 
de la población ocupada, y representa el 11,4% del PIB nacional, lo que le convierte en “la 
primera industria del país”. Además, permite la incorporación al mercado laboral de mujeres, 
jóvenes e inmigrantes.  
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