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Las tasas aéreas castigan el turismo en
Mallorca, tras duplicarse en siete ainos

» Son Sant Joan es uno de los cinco aeropuertos rentables y sin deuda de los 47 de Espafia P> Sus beneficios le hacen rehén de la red deficitaria
de AENA, que obliga a laisla a subir tasas cuando la competencia extranjera las baja P> Cada operacion cuesta 879 euros, por los 411 € de 2004

Alberto Magro
PALMA

M Aterrizar en Palma conunavién
cargado de turistas le cuesta hoy a
las aerolineas el doble que hace
sieteanos. Asique algunasse plan-
tean aterrizar menos. Y extrana
poco. Entre 2004 y 2011, las subi-
das de tasas aplicadas por los go-
biernos del PSOE y el PP han dis-
parado la recaudacion en Palma,
uno delos pocos aeropuertos ren-
tables del pais. Los datos hablan
solos: en 2004, el tinico afo previo
al 2009 del que hay cuentas des-
glosadas poraeropuertos, Son Sant
Joan ingres6 97,6 millones de eu-
ros entre su actividad aerondutica
ylaexplotacién comercial delater-
minal. Siete annos después, en2011,
esacifraseelevda2o9millones, se-
gun datos oficiales del ente publi-
co que gestiona los aeropuertos
(AENA). Y 209 millones son més
del doble, tres cuartas partes de
ellos (159) en tasas aeronduticas.

Aungque la paradoja es que Ma-
llorca no gana ingresando el doble.
Al contrario: pierde. La explica-
cién es compleja. Empieza con el
origen de ese dinero recaudado,
que sale fundamentalmente de las
cuentas de resultados de las aero-
lineas. Las companias han pasado
de pagar de media por cada vuelo
411 euros en tasas (2004) a des-
embolsar 879 euros cada vez que
mueven un avién en la isla. Y ahi
empiezan de verdad esa paradoja
que es drama econémico para la
isla: lo recaudado por Mallorca
entre las aerolineas y los viajeros
como consecuencia de su éxito
turistico acaba tapando los aguje-
ros de la red de aeropuertos de
AENA, enla que solo diez de las 47
terminales son rentables.

Y precisamente por ello Palma
no puede competir, explican los
economistas, agentes turisticos y
responsables de aerolineas con-
tactados. Mientras el dinero del
éxito aeroportuario mallorquin y
sus subidas de tasas pagan deudas
y fracasos de gestién en aeropuer-
tos ajenos, los rivales turisticos del
norte de Africay el sur de Europa
bajan tasas para ganarle la mano al
destino lider del pasado verano:
Mallorca. “El problema es que el
cliente deja de venir a Mallorca por
la sensibilidad con el precio y opta
por destinos més baratos donde las
tasas son mas asequibles y no re-

Empresarios y actores turisticos de
Mallorca coinciden en que la mejor
solucién es que Mallorca cogestione
el aeropuerto. Ni PP ni PSOE dan el paso. En
laimagen, Son Sant Joan.
B.RAMON .
L

El éxito de Son Sant Joan
condena a Mallorca: AENA se
queda los beneficios, en vez de
usarlos para que la isla compita

“El cliente deja de venir y opta
por destinos mas baratos con
tasas mas asequibles”, avisan
los hoteleros mallorquines

percuten en el precio final que pa-
gan los pasajeros. Ademas, las
companias aéreas estan al limite en
sus cuentas de explotacién, por lo
que la subida de tasas decretada va
a perjudicar seriamente la conec-
tividad de Balears frente a otros
competidores; resume Inmacu-
lada de Benito, gerente de la Fe-
deracién de Hoteleros de Mallorca.

Asi que larentabilidad condena
aPalma, en vez de ayudarla a com-
petir. Y lo peor es que la paradoja
aisla a Balears, como dejaba caer
De Benito y advierte en un recien-
te trabajo el economista menorquin
Juan Santal6: “El incremento de los

costes fijos que satisfacen las ae-
rolineas a AENA puede haber con-
tribuido a que las rutas menos
rentables, por tener menor trafico,
tengan mas posibilidades de ser
abandonadas por las aerolineas” Es
decir, a mas tasas, rutas menos lu-
crativas y menos variedad en el ca-
talogo de destinos. Y la isla mas ais-
lada, sobre todo en temporada
baja, cuando el archipiélago se
vuelve mds dependiente de Madrid
y Barcelona, hecho que agrava el
problema: Barajasy el Prat son los
dos aeropuertos a los que mas ha
decido subir este ano el Gobierno
las tasas (més de un 50% en ambos
casos, frente al 12,9% de subida me-
dia de Mallorca)

Ahi se comienzan a entender cri-
sis como la de este invierno: justo
cuando se difuminan los efectos di-
suasorios que la primavera drabe
provoco en destinos competidores,
el turismo de Mallorca sufre el
peor inicio de afo (enero a mayo)
en un decenio, segtin datos de la
Federacion Hotelera. Para com-
petir con esos destinos hasta aho-

ra en horas bajas, Mallorca preci-
sarfa una bajada de tasas. Pero la es-
trategia del Gobierno central es la
contraria: las sube para salvar las
cuentas de AENA, una empresa pa-
blica que encima esta en venta, lo
que convertira el monopolio pu-
blico en monopolio privado. Toda
una anomalfa mundial.

Tapando vergiienzas ajenas

Publico o privado, el aeropuerto de
Palma parece condenado a pagar
las pérdidas del resto. Y es asi des-
de hace al menos diez anos. Solo
hay cinco aeropuertos en la Espa-
fia de los 47 aeropuertos (uno por
millén de habitantes) quenoestén
endeudados. Cinco. Palma es el
masgrandeyrentable. Sudeudaes
cero mientrasladel conjuntodela
red de aeropuertos de AENAseele-
vaamasde 12.313 millones. Ysolo
10 de 47 aeropuertos son hoy por
hoyrentables. 10 de 47. Y Son Sant
Joan es el que mas gana. Con dife-
rencia. El ano pasado dej6 44 mi-
llones de beneficio neto, el doble
que el segundo que mas aporta

(Tenerife Sur, con 24 millones).
+Qué obtiene Son Sant Joan con
su éxito? Nada, aparte de subidas
de tasas contestadas por el em-
presariado turistico mallorquin.
Unosy otros recuerdan que, mien-
tras Palma lleva mds de una déca-
da generando benetficios, AENA
ha puesto en marcha instalaciones
ruinosas que costaron millones y
ahora mueven un vuelo al dfa. Es el
caso del aeropuerto de Burgos. O el
de Huesca, que sali6 por 45 millo-
nesy en abril ofrecié la bochorno-
sa cifra de 7 pasajeros. O el de
Ledn, un capricho costosisimo
para la ciudad natal del expresi-
dente Zapatero. Costosisimo sobre
todo para aeropuertos como Palma,
recalca Silvia Riera, presidenta de
la Asociacion de Agencias de Via-
je. “Estamos pagando aeropuertos
deficitarios, trenes AVE que no
usamos y autovias para otros. Y
mientras tanto no podemos com-
petir con destinos que bajan tasas
cuando a nosotros no nos dejan’.
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SON SANT JOAN, UNA MAQUINA DE HACER EUROS
El aeropuerto mas rentabley | INGRESOS BENEFICIOS TASAS ! LA COMPETENCIA

menos endeudado no puede
compensar a las aerolineas
que apuestan por Mallorca
NINGUNA TERMINAL HA DADO MAS BENEFICIOS A LA
RED AEROPORTUARIA ESPANOLA. PALMA LLEVA
GANANDO DINERO DESDE HACE MAS DE DIEZ AROS,
PERO EL FUNCIONAMIENTO CENTRALIZADO IMPIDE A

MALLORCA UTILIZAR EL MARGEN QUE TIENE PARA
ATRAER TURISTAS Y AEROLINEAS.

» VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR

Riera da en el clavo al describir
la cércel de oro en la que estd pre-
sa Mallorca: su aeropuerto da tan-
to dinero que en Madrid resulta mas
atil para sostener el resto de una
empresa en proceso de privatiza-
cién que se tambalea, que para ge-
nerar riqueza en la isla para la que
se construyo. Volar es mas barato
cuando pagan otros. Quiza por ello
AENA defiende con unas y dientes
la subida de tasas decretada por el
Gobierno, ante la inaccién politica
del Govern balear. Argumentan en
AENA que, pese a la subida, otros
aeropuertos turisticos de Europa si-
guen cobrando més que en Palma.
Y dicen que los competidores emer-
gentes del norte de Africa y paises
de saldo como Grecia también fijan
tasas similares. Lo que no cuentan
es que esos competidores estan
bonificando sus tasas aeroportua-
rias con descuentos superiores al
50%, ligados ala campana turistica.

Y eso puede hacer mucho dano
a Mallorca. Lo sabe uno de los

Palma genera el doble que hace
siete aiios: 209 millones en 2011
En el afio 2004, ingresd 97,6
millones, el grueso en tasas
aeroportuarias. Esa cifra no ha cesado
de subir. En 2011 los ingresos fueron de |
209 millones: el doble. El 75%, 158
millones, salieron de la actividad
puramente aeroportuaria (tasas).

| Ningiin aeropuerto gana tanto: 44
. millones de euros el afio pasado

Solo diez de los 47
aeropuertos ganan dinero. La

i mayoria son ruinosos. Su agujero es

menor gracias a Palma: gand 44

i millones en 2011. El segundo que
i mas gand fue Tenerife Sur (24).
i Madrid perdid 98 y Barcelona, 22.
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El Govern dice que
peleara en el Senado la
subida que el PP balear
apoyo en el Congreso

ERCy PSM para que se anulase la su-

| bida de tasas que tanto lesiona los
| intereses de Mallorca. Ahora el Go-

vern vende otra salidaimprobable:
en Turismo aseguran estar prepa-
rando una enmienda para el tramite
de los presupuestos en el Senado. La
idea, dicen, es que se haga una ex-
cepcion y se permita a Balears ma-
nejar sus tasas, sobre todo en tem-
porada baja. ¢Llegard a presentar el
PPla ienda que anuncid y no

> El Ministerio de Fomento no esta
dispuesto a renunciar a la subida de
tasas con la que pretende reducir el
déficit de AENA. Por mucho que se
queje el empresariado mallorquin.
¢Qué hara el Govern para contra-
rrestar los planes de un Gobierno
supuestamente afin? Hasta ahora
ha hablado mas que actuado. Cuan-
do se conocieron los presupuestos
que incluyen la subida de tasas, el
conseller de Turismo, Carlos Delga-
do (en laimagen), prometio plantar
cara en el Congreso a un incremento
rechazado por todos los agentes tu-
risticos. No cumplio. Y no es solo que
la enmienda anunciada brillase por
su ausencia, es que los diputados
baleares del PP votaron contra las
enmiendas que elaboraron PSOE,

hombres que con més teson halu-
chado por que Balears gestione sus
aeropuertos, Juan Gual, presiden-
te dela Cdmara de Comercio. “Esun
despropdsito absoluto. No conse-
guimos nada ni con gobiernos de un
color ni de otro. AENA ha visto la
rentabilidad del aeropuerto de Pal-
mayy, viendo que la vaca da leche,
van a exprimirla hasta que se ago-
te para todos. Aqui cobramos tasas
aeroportuarias mas caras que nues-
tros competidores turisticos, que en-
cima ofrecen hoteles nuevos. En
Mallorca cada turista dispone de
media de 30 metros de superficie
hotelera, por los 200 que ofrecen en
Turquia. Con las subidas de tasas
nos estan sacando del mercado”.

Turquia mas cerca que Palma

Gual es consciente de que en ese
contexto de extrema competencia
una de las bazas de Mallorca sigue
siendo la cercanfa. Y la cercania se
sustenta en su aeropuerto, mas
préximo aLondres, Frankfurto Pa-
1is que los de Egipto, Ttnez, Tur-
quiaoGrecia. Claro quela cercania

presentd en el Congreso? Turismo
dice que si, aunque Delgado ya lo
dijo antes sin mucho efecto. Y si se
presenta: jVotaran contra los intere-
ses de las islas los senadores balea-
res del PP, como ya hicieron los di-
putados en el Congreso? En la oposi-
cién lo tienen claro: el Gobierno no
vaadar un paso atras con la subida
de tasas que tanto dao hace a Ma-
llorca.

209 millones

La subida de tasas

aisla a Mallorca: la

rentabilidad cae para las
aerolineas, que abandonan rutas

Los heneficios de Mallorca se
usaron para construir
aeropuertos como el de Huesca,
que movio 7 pasajeros en abril

nosemidesolo enkilémetros, tam-
bién se mide en euros. Y porahiPal-
ma esta cada vez mas lejos. Que
Son Sant Joan cobre hoy 879 euros
de media por vuelo, cuando hace
siete anos eran menos de la mitad
nolesalegratisalaisla. “Elmargen
de las companias en algunos vue-
los estd en un euro por pasajero.
Cualquier subida esuna amenaza’,
avisa Gual. Y no es una subida me-
nor: cada pasajerosuponeyaaSon
SantJoan 9 euros de ganancia, mas

RECAUDACION DE SON
SANT JOAN EN 2004

97 millones

Se duplican en siete afios, pero Rajoy
| bajan costes para captar turismo
Palma gana dinero, pero para el

Gobierno no es suficiente: en vez |

se las sube a Palma otro 12,9%

de usar ese margen para bajar tasas y
competir desde Mallorca con otros
destinos turisticos, Rajoy las encarece
un 12,9%, que supera el 50% en las
conexiones con Madrid y Barcelona.

del doble que hace solo siete afnos.
Es decir, el aeropuerto de Mallor-
ca cobra algo parecido a la ecota-
saquela propia Mallorca denostd.
Solo que quien la pone son las
companias, que cuandomidenlas
rentabilidad y ven que es mds caro
volar a Palma que a Estambul se
piensannuevasrutasyfrecuencias

Asi se pierde una batalla que Ma-
llorca disputa con armas descar-
gadas. Ahi tienen los datos de las re-
servas de avién para este verano,
que publicaba el pasado dia 25
este diario: Alemania se sostiene y
crece en viajeros, pero el Reino
Unido cae. “Si no tenemos nada
que ofrecer, decide el precio’ ad-
vertia entonces el vicepresidente de
Air Berlin en Espana y Portugal, Pa-
blo Caspers, que apuntaba con
bala alos hoteleros y sus quejas por
la rentabilidad perdida: “Quien
pierde 19 puntos de rentabilidad es
que la tiene” Es decir: las tasas
pueden ser el tiltimo baldén sobre
un destino turistico en el que los
costes laborales e impuestos com-
parativamente mas altos como el
IVA castigan el atractivo del
producto Mallorca.

150 millones de pérdidas

Es facil verlo. Una compa-
rativa rapida lo muestra:
viajar deidayvuelta de
Londres a la pujante
zona turistica turcade
la costa de Dalaméan
salepor 168libras(210
euros) enlamisma pri-
merasemanadejulioen
laquellegaraMallorcacon
idénticaaerolinea cuesta202li-
bras (252 euros). Turquia esta asi
mis cerca de Londres que Mallor-
ca. Lo mismo empieza a pasar en
Egipto, Ttinez o Grecia. El resulta-
do es que, una vez pasado el im-
pacto de los disturbios de la pri-
mavera arabe, losrivales hanvuel-
to con fuerza, con ofertas de ulti-
ma hora que encima llegan en el
momento delaentradaenvigorde
lasnuevastasas. “Empiezan aapli-
carse cuando se inicia la tempora-
da. Hemos pedido al Gobierno que
las retrase hasta septiembre, pero
no hacen caso’, se lamenta desde

la agencias de viaje Silvia Riera.
Con todo, la previsi6n es clara:
Espana perderd viajeros por el nue-
vo incremento de tasas. Y Balears
con ella. “Los efectos directos, in-
directos e inducidos apuntan a

El norte de Africa, Turquia y Grecia

Seguin Exceltur, las tasas medias
son en Espafia de 24,3 euros, por
los 22,5 de Turquia y los 20,3 de Grecia.

i Aesos precios de partida mas bajo, los
i competidores de Mallorca aplican

bonificaciones en sus tasas para atraer

i vuelos y turistas.

que la pérdida global podrfa supe-
rar los 150 millones, ademés de la
repercusion que tendrd en térmi-
nos de empleo’ apunta la gerente
de la federacion hotelera.

Sangria de turistas y euros

En la misma linea se pronuncia el
lobby que agrupa a grandes em-
presas turisticas Exceltur, que de-
tallaen un estudio quelasislas ve-
ré4n volar a otro lado a 268.567 tu-
ristas por la subida de tasas. Air
Berlin tiene a punto otro estudio en
que se detalla el impacto delas ta-
sas, que golpean porvarfasvias. La
primera es la mas intuitiva: reper-
cuten en el precio que paga el pa-
sajero o en los costes de la aeroli-
nea, disparados ya por directivas
ecoldgicas y combustibles al alza.
La segunda es la que pronostica
Santald:las aerolineas, cuando ven
larentabilidad en duda, renuncian
arutas en proyecto y desactivan
otras en marcha, sobre todo fuera
de temporada.

Y ahi viene la tercera via de im-
pacto: si se debilita la oferta y se re-
duce el catélogo de trayectos fue-
ra de los meses de verano, Mallor-
ca serd mas estacional, como ya se
vio en el invierno que acaba de
concluir, el peor en un decenio. “Es
llamativo que las tasas que se sa-
tisfacen a AENA sean las mismas en
temporada baja y en temporada
alta. El trafico en las islas menores
en agosto es mas de diez veces el
trafico de enero, ;Por qué las tasas
son las mismas? A mismos costes
pero con tréfico diez veces inferior
lonormal es que la comunicacién
con la peninsula se resienta; ad-
vierte Santal6, que apunta a una so-
lucién compartida por todos los
consultado. “Cualquier solucién
tiene que pasar por dar mas voz a
lasociedad islefia en el disefo tan-
to de las tasas aéreas como de los
potenciales subsidios” Es lo que de-
fienden los hoteleros. Y las agen-
cias. Ylas aerolineas. Y la institucion
que hahecho bandera de esta cau-
sa, la Camara. “Participar en la
gestion es la via para que podamos
usar la rentabilidad de Son Sant
Joan para ser flexibles y competir
con otros destinos. Un modelo
centralizado como el actual nos
perjudica claramente’, sintetiza
Catalina Barceld, directora de Es-
tudios de la misma Camara que lle-
va anos denunciando lo que solo
los dos grandes partidos no ven.



