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Con 21 afios, Gabriel Escarrer
afguild un antiguo caseron en

- Son Amiadans y lo transformé
en su primer hotel, el Altalr, En
un pas de afios abrio dos hoteles
més. Entonces hacia de
recepcionista, comercal,
relaciones piblicas y director.

&1970

1976

A principios de les afios setenta,
el empresario adquirié los
hoteles Victoria, Palas Atenea y
Beliver, que més tarde se
convirtieron en los abanderados
de las islas. Esta época fue muy
fructifera y la empresa crecid,
aungue siempre en las islas,

La inestabilidad polltica y [a
crisis turistica preocupaba a los
empresarios del sectar, Para
asegurar su cadena hoteleta,
Escarrer decidid invertir en la
peninsula y Canarias, Intuyd,
ademis, el peligro de los nuevos
destines competidoras.
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21984

En 1984 realizd la primera
operacion a gran escala cuando
compré los 32 hoteles de la
cadena Hotasa, Esto fue
determinante para lanzar su
crecimiento y le permiti entrar
en ¢l mercado de
establecimientos de cudad,

Escarrer con Fidel Castro.

Suharto inaugurd el hotel de Bali. roro: M. Massum.

Es ‘honoris causa’ de la UIB, Foro: M. Massur.

Escarrer, de recepcionista a milmillonario

N. TOGORES. Palna,

3i se pudiera hablar del ‘suefio americano
mallorquin’, Gabriel Escarrer Julia deberia
ser considerado por fuerza entre sus méixi-
mos exponentes. El presidente de Sol Me-
lid es el perfecto ejemplo de hombre hecho
a sf mismo. Arrancé su carrera siendo re-
cepeionista y hoy, con una fortuna estima-
da en 1.700 millones de délares, la revista
Forbes le incluye en la lista de milmillona-
Tios del mundo junto al fundador de Mi-
crosoft, Bill Gates, al financiero Warren
Bufiet o el creador de Tkea, €l sueco Ing-
var Kamprad. A sus mis de 70 afios, toda-
via se mantiene al frente de la compaiiia,
que cuenta con 328 hotetes en 27 pafses de
cuatro continentes, da trabajo a 32,500
empleados vy, desde 1996, cotiza en bolsa.

En reconocimiento a su apabullante
rayectoria empresarial, el Govern entrega-
rd el préximo dia 29 a Escarrer 1a medalla
de oro de la Comuni-
tat Autdnoma en un
acto que tendrs lugar

een Castell de Bellver,
donde se celebrard
una fiesta en la que se
conmemorard el cin-
cuentenario de l[aca- -
dena. Estd previsto
que los Reyes de Es-
paiia presidan la ceremonia de entrega del
galarddn, el méds imporiants qoe concede
¢l Ejecutivo autonémico.

Ll germen de Sol Meli4, 1a cadena mids
internacional de las islas, se temonta a
1956, cuando Gabriel Escarrer, que enton-
ces s6lo tenfa 21 afios, decidié alquilar una
antigua edificacidn en el barrio de Son Ar-
madans para convertirlo en su primer ho-
tel, el Altair, que tenia 60 habitaciones,

~Cuando tenfa 21 afios abrié
su primer establecimiento, el
Altair, que fue el germen del
imperio hotelero actual

El Govern balear entregard el 29 de julio la
Medalla de Oro de la Comunidad Autonomaa
Gabriel Escarrer Julia, presidente de la cadena

hotelera Sol Melid, que celebra este afio el
cincuenta aniversario de su fundacion

Previamente, en su adolescencia, este
porrerenc habfa compaginado su primer
empleo, en Wagons Lits-Cook, con los es-
tudios de comercio en La Salle. Duorante
este periodo hizo de ‘chico para todo’ y en
un sélo un mes lleg6 a sumar 134 horas
extraordinarias. Su principal misién en
aquella empresa era la de esperar los bar-
cos que llegaban por !a noche para acom-
pafiar a 1os turis-
tas 4 sus respecti-
vos hoteles. Ya
entonces s¢ apre-
ciaban sus buenas
dotes para la ges-
tién y se intufa su
pasta de empresa-
tio.

Fue tras un afto
de estudio en Londres —donde profundizg
€1l sus conocinientos en materia ter{stica—
cuando se decidid a establecerse por si
cuenta y arrancd el proyecto del hotel Al-
tair. Por ese entonces —cuando la industria
turistica era todavia incipiente en las is-
las— Escarrer gjercia simultdneamente. de
recepcionista, relaciones piblicas, comer-
cial, comprador y director de su negocio.
Siempre de cardcter inqujeto, en los tres

afios siguientes empez6 a gestionar dos
establecimieritos mds. Eran los inicios del
imperio actual.

El 'boonm’ turistico

Con los afios 60 Llegd el boom turistico y
el joven emprendedor comprendi6 que era
un buen momento para ampliar la empre-
sa. Negocid con
operadores turisti-
¢os y les convenci¢
para que le adelan-
taran los pagos, in-
gresos que dedicé a
1a adguisicidn de
puevos hoteles. En
¢sta época reinvirtié
la préctica totalidad
de sus ingresos en la consolidacion de su
empresa.

Asimismo, con el fin de extraer el ma-
ximo partido a sus activos, viajé por toda
Europa visitando agencias de viajes a las
que vendfa plazas en sus hoteles,

A comienzos de la década de los se-
tenta, el empresario mallorquin adquiric
varios hoteles en Mallorca, que se convir-
tieron en emblemas de la cadena, Entre

La compra de los 32 hoteles
de la cadena Hotasa en
Espafia marcé el despegue
definitivo de la empresa

ellos estaban el Victoria, el Palas Atenza ¢
el Bellver.

En 1976 cruzé el charco. Tras la crisis
del petrélec y en una situacidn de inesta-
bilidad politica, el sector turistico de las
islas vivi6 uno de sus peores momentos
histéricos. “Crea que todos estardn de
acuerdo conmigo en admitir que nuestra
industria hotelgra no habia pasado nunca
un trance tan diffcil”, manifestd Escarrer
en una entrevista concedida entonces a

" DIARIO de MALLORCA.

Ante la competencia

En aquella dificil coyuntura también dijo:
“Nuestros precios estdn en un techo muy
peligroso frente a la competencia griega,
italiana y yugoslava”, una consideracién

_ que hoy dia mantiene su vigencia respecto

alos destinos competidores de Balears en-
¢l Mediterraneo.

“Ha llegado el
momento de refle-
xionar e intentar
reestructurar nues-
tra industria™, re-
mareé el empresa-
rio, que optd por
diversificar sus in-
versiones y comen-
70 a adquirir infraestinetura turistica en la
costa peninsular y en Canarias.

Sin embargo, ¢] despegue definitivo
no llegd hasta 1984, Ese afio 1a empresa
de Escarrer gand un importante volumen
con la adquisicién de los 32 hoteles que
tenia en Espafia la cadena Hotasa, que ha-
bia pertenecido a Ruiz Mateos, Fue una

Pasz a la pdgina siguiente -
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#1985

Abrit an Bali {indonesia) el
primet hotel da la division
internacional de Sal. Seis afios
después alcarzd un acuerdo con
Fidel Castro para abrir un
complejo en Cuba, o Varadero.
Los benaficios se repartirian af
50% con el Gobierno.

219% 22006

Sol Melia empleza a cotizar en
bolsa. B su primera jomada, el
valor de las acciones de |z firma
subic. un 19%. Esta alternativa
permitit & la cadena sostener su
politica de expansion. Fue la
primera cadena ewropea en
cotizar en el mercado de valores.

Sol Melia, con 328 hoteles an 27
paises de cuatro continentes y
32.500 empleados, celebra el
dincuenta aniversario de su
fundacion. £l Govers entrega 3
medalia de oro a Escarrer, que
estd en [ Yista Forbes de los
‘milmilfonarios’,

—~am Viene de la pégina anterior

operacion conjunia con Aresbank, repre-

sentante financiero del grupo KIO en Es-
pafia. La compaiia se convirti en el gru-
po hotelero lider en Espafia.

Internacionalizacion

Sélo un afto después, en 1985, Escarrer
llevd el nombre de su compafia mds a]ld
de las fronteras espafiolas. En Bali (Indo-
nesia) abrié su primer hotel internacional,
a cuya inauguracién acudio el presidente
Muhammad Suharto. Para llevar a cabo
este proyecto, que Ofros empresarios ¢on-
sideraron iniciaimente un disparate, se
vio obligado a fletar un barco en Espafia
con todo lo necesario para construir y do-
tar el edificio. Al parecer, en Bali era diff-
cil haliar imateriales con garantias sufi-
clentes.

La méquina funcionaba a todo gas y
en 1986 compré once hoteles participados
por British Caledonian a los que, un afio
después, se sumaron los 22 establecimien-
tos de Hoteles Melid, que estaba en manos
de un grupo luxemburgués. De esta dltima
operacion, cuyo precio se fijé en 12.500
millones de pesetas, nacid Sol Melid.

. Continué entonees ¢l crecimiento por Eu-
ropa, Latinoamérica, Caribe, Asia y la
cuenca mediterrinea.

Otra fecha interesante en la biograffa
de la compaiifa es 1991, cuando Escarrer
suscribié un convenio con Fidel Castro
para abrir en Cuba el hotel Varadero, que
fue denominado como ‘hotel mixto’ por-
que o3 beneficios se repartian al cincuen-
tz por ciento entre la empresa del mallor-
quin, que era Ja gestora del establecimien-
to, y el Gobierno cubano. Posteriormente,
con la ley Helms Burton, que pretendia el
aislamiento econdmico de Cuba y vetaba
en Estados Unidos a los empresarios que
invirtieran en la isla caribefia, Escarrer se
mantuvo en sus trece. “Esta ley es inhu-
mang; 10 es logice que los americanos se
pongan & legislar fuera de su pais”, dijo
entonces.

Cinco afios después, el 2 de julio de
1996, la firma pisé el parqué por primera
vez. Comenz6é a cotizar en bolsa, lo gue le
permitié crecer todavia més ripido. En
una sola jornada Ias acciones crecieron un
19%. Previamente a dar este paso, el gru-
po habia sido dividido en dos sociedades
nuevas: Inmotel Inversiones, propietaria
de establecimientos hoteleros, y Sol Melid
S.A, compaiifa de gestién hotelera, que es

£
R

Escarrer, de niifio.

1a que salid a bolsa. Entre 1998 y 1999,
sin embargo, se regresd a la estrategia de
integracién de los negocios de gestion ¥
propiedad hotelera.

En el afio 2000, con la adquisicién de
los 75 establecimientos de Tryp Hotels
por 75.200 millones, Sol Melid se coloco
entre [as diez compaiifas turfsticas mds
grandes del mundo por niimero de habita-
ciones. Tal y como recoge la propia com-
paiifa, el afio 2001 fue complicade. El
11-S puso en jaque al sector turistico in-
ternacional y muchas empresas, incluida
Sol Melid, vieron afectado su cierre anual.
En ese ejercicio se consclidaron las mar-
cas Melid, Tryp, Sol y Paradisus.

Desde entonces, 1a firma ha trabajado
en sucensolidacién y en la creacién de
alianzas con otras emptesas, asf como en
¢l desarrollo de nueves productos, como
los establecimientos temdticos Flinstones
Park o la nueva marca Hard Rock. El Sol

Inagen reciente del empresario.

Melia Vacation Club se confirma como el
tercer negocio estratégico de 1a compaifa.

Escarrer, quien en el campo interna-
cional ha sido capaz de lidiar habilidosa-
mente con gobiernos de derechas y de iz-
quierdas —como prueban las imégenes—,
en Balears ha sido defensor de ejecutivos
conservadores. En 2002 arremetié dora-
mente contra el gobierno del Pacte de
Progrés por su puesta en marcha de la
ecotasa, impuesto que retird de inmediato
el Govern de Jaume Matas, que ahora le
concede 1a medalla de 1a Comunitat Autd-
noma. Recientemente ha sorprendido por
sus declaraciones contrarias a la masifica-
cién y al desarrollo urbanistico.desmesu-
rado.

.Alo largo de su carrera empresarial,
Gabriel Bscarrer ha recibido numerosoes.
galardones y reconocimientos. En 1988,
por ejemplo, 1a Universitat de les Tlles Ba-
lears le nombré doctor honords cansa.

Sof Belis

Palma de Mallorca, 1956.

Px 7y i -
Presidente y fundador: Gabriel Escarrer Julia.
Vicepresidente y consejero delegado:
Sebastian Escarrer jaume.

Consejero delegade: Gabriel Escarrer Jaume,

PROBUCTOS

" Hoteles urbanas y vacacicnales de 3, 4 y 5%,

Magrcas - -
Melid, Tryp, Sol, Paradisus, Hard Rock y Sol Me-
lia Vacation Club.

N° DE HoTFLES

328

N° DE HARITACIONES.

81.282

27 palses de cuatro continentes.

PLANTILLA
32.500 empleadas.
Posici To

La cadena hotelera vacacional mas grande del
mundo. Lider absoluto del mercado hotelero
aspafial, tante en el sector de ocio como en gl
de negocio. Grupo hotelero lider en Latinoa-
mérica y el Caribe. Una de las prindipales em-
presas inmobiliarias de Espafia.

2 de julio de 1396.

1.165,3 millones de euros.

EBMDARO0S . 000
288,1 millones de euros,

4.000 millones de euros,

P pE FIDELIDAR

Ivtas (1.000.000 titulares).
Club Amigos (90.000 titulares).

EL Y ASOCIACIONES

Fundacién Empresa y Sociedad.

Exceltur (Alianza para la Excelencia Turistica).
‘Wortd Travel and Tourism Coundil (WTTC).
Fundacién Empresa y Crecimiento.

8 hoteles miembros de “The Leading Hotels of
the World":

Paradisus Playa Conchal (Costa Rica)
Paradisus Riviera Canciin (México)

Gran Metid Cancdan {México)

Gran Meiis México Reforma (México)

Gran Melis Caracas (Venezuela)

Gran Melia Salinas (Islas Canarias)

Gran Melia Fénix (Madrid)

Gran Melia Bahia del Dugue {Islas Canarias)

AlLIANZAS ES.

The Stein Group.

Cendant Corporation.
Lastminute.com.

Doc On Time,

Avis,

Warnher Bros. Consumer Products.
Rank Group.






