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Con 21 años, Gabdel Esca~er
a[quiló un angguo caserón en

¯ Son Armadans y lo transformó
en su primer htrd, el Altag En
un ~al d~ a~~s a~iá dos t~t~~s
m~ Entonces hacia de
recepcionista, comelcial,
relaciones públicas y directr t

~1970 ~1976
A principios de los años setenta,
el empresario adquirió los
hoteles Victoria, Palas Atenea y
Bel~r, que més tarde se
convirtieron en los abanderados
de las isla~ Esta época fue muy
frucgfura y la empresa creció,
aunque siempre en las isia~

La inestabilidad polffica y la
cr’sis ~urgtica preocupaba a los
empresarios del sectr~ Para
asegurar su cadena hotelera,

. . .E ca e deod~o mvertr en la
perdnsula y Canar]tr, Itruyd,
además, el peligro de los nuevos
destinos ctrnpetrdore~

En 1984 realizó la primera
operación a gran escala cuando
compre los 32 hoteles de la
cadena t~trasa. Esto fue
determinante para lanzar su
crecimiento y le permitir entrar
en el mercado de
establecimientos de ciudad,

Escarrer con Fidel Castro. Suharto ínauguró el hotel de Bali. Foro: H, H~~. Es ~honoris causa" de la UlB. FQvo: ~. MAssur~

Escarrer, de recepcionista a milmillonario
N. TOGORES. Palma. "
Si se pudiera hablar del ’sueño americano
mallorquín’, Gabriel Escarrer Julih debeña
ser considerado por fuerza entre sus máxi-
mos exponentes. El presidente de Sol Me-
líA es el perfecto ejemplo de hombre hecho
a sí mismo. Arranc6 su carrera siendo re-
cepcionista y hoy, con una fortuna estima-
da en 1.700 millones de dólares, la revista
Forbes le incluye en la Ftsta de rttilmillona
rios del mundo junto al fundador de Mi-
crosofi, Bill Gates, al financiero Warren
Buffet o el creador de Ikea. el sueco Ing
var Kamprad. A sus más de 70 años, toda-
vía se mantiene al frente de la compañía,
que cuenta con 328 hoteles en 27 palses de
cuatro continentes, da trabajo a 32.500"
empleados y, desde 1996, cotiza en bolsa.

En reconocimiento a su apabullante
trayectoria empresarial, el Govern entreg~
rá el próximo día 29 a Escarrer la medaIla
de oro de la Comuni-
tat Aut6noma en un
acto que tandrá lugar
en Castell de Bellver,
donde se celebrará
una fiésta en la que se
conmemorará el cla-
cuentenario de la ca- -
dena. Está previsto
que los Reyes de Es-

Cuando tenla 21 años abrió
su primer establecimiento; el
Altair, que fue el germen del

imperio hotelero actual

paria presidan la ceremonia de entrega del
galardón, el más importante que concede
el Ejecutivo autonómico.

El germen de Sol MeUá, la cadena más
internacional de las islas, se remonta a
1956, cuando Gabriel Escarrer. que enton-
ces s61o tenía 21 años, decidió alquilar tina
antigua edificación en el ba~di de Son Ar-
madans para convertido en su primer ho-
tel, el Altalr, que tenla 60 habitaciones.

El Govern balear entregará el 29 de julió la
Medalla de Oro de la Comunidad Autónoma a
Gabriel Escarrer Julih, presidente de la cadena

hotelera Sol Meliá, que celebra este año el
cincuenta aniversario de su fundación

Prevlan~ellte, en su adolescencia, este
porrerenc había compaginado su primer
empleo, en Wagons Lits-Cook, con los es
tudios de comercio en La Salle. Durante
este período hizo de ’chico para todo’ y en
un sólo un mes lleg6 a sumar 134 horas
extraordlaariàs. Su principal irrisión en
aquella empresa era la de esperar los bar
cos que llegaban por la noche para acorn

parlar a los turis
tas a sus respecti-
vos hoteles. Ya
entonces se apto
ciaban sus buenas
dotes para la ges-
tión y se intuía su
pasta de empresa-
rio.

Fue tra~ un año
de estudio en Londres ~londe profundizó
en sus conocimientos en materia turística-
cuando se decidió a establecerse por su
cuenta y aixancó el proyecto del hotel AI-
tair. Por ese entonces -cuando la industria
tuñstiea era todavía incipiente en las is-
las- Esearrer ejercía simultáneamente de
recepcionista, relaciones públicas, comer-
ciaI, comprador y direetor de su negocio.
Siempre de carácter inquieto, en los tres

años siguientes empezó a gestionar dos
establecimientos más. Eran los inicios del
imperio actual.

El ’boom’ turlstico

Con los años 60 llegó el boom turístico y
el joven emprendedor compr~ndi6 que era
un huett moro~nto para ampliar la empre
sa. Negoció con
operadores turísti-
cos y les convenció
para que le adelan-
taran los pagos, in-
gresos que dedicó a
la adquisición de
nuevos hoteles. En
esta época reinvitri6
la pr~ctica totalidad
de sus ingresos en la consolidación de su
empresa.

Asimismo, con el fin de extraer el má-
ximo partido a sus activos, viaj6 por toda
l~uropa visitando agencias de viajes a las
que vendía plazas en sus hoteles,

A comienzos de la década de los se-
lenta, el empresario mallorquín adqufii6
varios hoteles en Mallorca, que se convir-
tiraron en emblemas de la cadena, Entre

ellos estaban el Victoria, el Palas Atenea o
el Bellver.

En 1976 cruzó el charco. Tras la crisis
del petróleo y en una situación de inesta
bilidad politica, el sector turístico de las
islas vivió uno de sus peores momentos
históricos. "Creo que todos estarán de
acuerdo conmigo en admitir que nuestra
industria hotelera no había pasado nunca
tu] trance tan difícil", manifestó Escarrer
ēn una entrevista concedida entonces a
DIARIO de MALLORCA.

La compra de los 32 hoteles

de la cadena Hotasa en
España marcó el despegue
definitivo de la empresa

Ante la competencia

En aquella difícil coyuntura también dÜo:
"Nuestros precios están en un techo muy
peligroso frente a la competencia griega,
italiana y yugoslava", una consideración

. que hoy dia mantiene su vigencia respecto
a los destinos competidores de Balears en

el Mediterráneo.
"Ha llegado el

momento de refle-
xionar e intentar
reestructurar nues-
tra industria", re
mmcó el empresa-
rio, que opt6 por
diversificar sus la-
vers~ones y comen-

z6 a adquti’ir irffraesttuetora turi~tica en la
costa penins~dar y en Canarias.

Sin embargo, el despegue definitivo
no llegó hasta 1984. Ese año la empresa
de Escarrer gan6 un importante volumen
con la adquisición de los 32 hoteles que
tenía en España la cadena Hotasa, que ha
bía pertenecido a Ruiz Mareos. Fue una

p<L~a a la I~gina siguiente D,~
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~1965
Abñó en Bali (Indonesia) 
primer hotel de la división
internacional de Sol Seis años
después alcanzó un acuerdo con
Fidel Castro para abrñ un
complejo en Cuba, el Varadero.
Los beneficios se tepaaldan al
50% con el Gobierno.

Viene de la p~qpna anterior

operación conjunta con Aresbaah, repre
sentante financiero del gt~apo KIO en Es-
paña. La compañía se convirtió en el gru-
po hotelero lider en España.

Internacionalización

Sólo un año después, en 1985, Escaner
IIevó el nombre de su compañía más allá
de las fronteras españolas. En Bali (lndo-
neala) abrió su primer hotel internacional,
a cuya inauguración acudió el presidente
Mahammad Suharto. Para llevar a cabo
este proyecto, que otros empresarios con
sideraron idicialmente un disparate, se
vio obligado a fletar un barco en España
con todo lo necesario para construir y do-
tar el edificio. Al parecer, en Bali era difí-
cg hallar materiales con garantias sufi-
cientes.

La máquina funcionaba a todo gas y
en 1986 compró once hoteles participados
por British Caledonian a los que, un año
después, se sumaron los 22 establecimien-
tos de Hotales Meliá, que estaba en manos
de un grupo luxemburgués. De esta última
operación, cuyo precio se fijó en 12.500
millones de pesetas, nació Sol Meliá.
Continuó entonces el crecimiento por Eu-
topa, Latinoamérica, Caribe, Asia y la
cuenca r~~diterrdeea,

Otra fecha interesante en la biograffa
de la compañía es 1991, cuando Escarrer
suscribió un convenio con Fidel Castro
para abrir en Cuba el hotel Varadero, que
fue denominado como ’hotel mixto’ por-
que los beneficios se repartían al cincuen-
ta por ciento entre la empresa del mallor-
quín, que era la gestora del establecimien-
to, y el Gobierno cubano. Posteriormente,
con la ley Halms Burton, que pretendía el
aislamiento económico de Cuba y vetaba
en Estados Unidos a los empresarios que
invirtieran en la isla caribeña, Escarrer se
mantuvo en sus trece. "Esta ley es inliu-
nlana; no es lógico que los americanos se
pongan a legislar fuera de su país", dijo
entonces.

Cinco años después, el 2 de julio de
1996, la firma pisó el porqué por primera
vez. Comenzó a cotizar en bolsa, lo que le
permití6 crecer todavía más rápido. En
una sola joraada las acciones crecieron un
19%. Previamente a dar este paso, el gru-
po había sido dividido en dos sociedades
nuevas: fumotel Inversiones, propietaria
de establecimientos hoteleros, y Sol Meliá
S .A, compañía de gestión hotelera, que es

~1996
Sol Me[iá empieza a cotizar en
bolsa. En su primera jornada, el
valor de las acdones de la firma
subió un 19%, ñsta alternativa
permidó a la cadena sostener su
polit~ca de expansión. Fue la
primera CaCha europea en
cotizar en el mercado de valores.

E$corr¢r~ de ni~o.

~2006

la que salió a bolsa. Entre 1998 y 1999,
sin embargo, se regresó a la estrategia de
integraci6n de los negocios de gestión y
propiedad hotelera.

En el año 2000, con la adquisición de
los 75 establecimientos de Tryp Hotels
por 75.200 millones. Sol Meliá se colocó
entre las diez compañías turísticas más
grandes del mundo por número de habita-
ciones. Tal y como recoge la propia com-
pañía, el año 2001 fue complicado. El
11-S puso en jaque al sector turístico in-
ternacional y muchas empresas, incluida
Sol Meliá, vieron afectado su cierre anual.
En ese ejercicio se consolidaron las mar-
eas Meliá, Tryp, Sol y Paradisus.

Desde entonces, la firma ha trabajado
en su consolidación y en la creación de
alianzas con otras empresas, así como en
el desarrollo de nuevas prodüetos, como
los establecimientos temáticos blinstenes
Park o la nueva marca Hard Rock. El Sol

Sol Me[iá, con 328 hoteles en 27
paJses de cualfo con~ner~es y
32.500 empleados, ce[eb~ el
cincuenta aniversario de su
fundadbn. El Govern entrega la
medalla de om a Estarte[, que
está en la ¡ista Forbes de los
’milmil[onarios~

Imagen reciente del empresario.

Meliá Vacation Club se confirma como el
tercer negocio estratégico de la compañía.

Esearrer, quien en el campo internm
ciónal ha sido capaz, de lidiar habilidosa-
mente con gobiernos de dereahas y de iz
quierdas --como prueban las imágenes-,
en Balears ha sido defensor de ejecutivos
conservadores. Ea 2002 arrenteti6 dura-
mente contra el gobierno del Pacte de
Progrés por su puesta en marcha de la
ecotasa, impuesto que retiró de im’nediato
el Govern de Jaume Matas, que ahora le
concede la medalla de la Comunitat Autó-
noma. Recientemente ha sorprendido por
sus declaraciones contrarías a la masifica-
ción y al desarrollo urbanístico desmesu-
rado.

A lo largo de su carrera empresarial,
Gabriel Esearrer ha recibido nttmerosos
galardones y reconocimientos. En 1988,
por ejemplo, la Universitat de [es llles Ba-
lears le nombr6 doctor honoris causa.

FII~IB¿¢I¢IN
Palma de Mallorca, 1956.

Presidente y fundador: Gabñel Escarrer Ju[ié.
Vicepresidente y consejero delegado:
Sebastián Escarrer Jaume,
Consejero de}egado: Gabriel Escarrar Jaume,

PRnml~¢l~

Hoteles urbanos y vacacionales de 3, 4 y 5*.

Meliá, Tryp, Sol, Paradisus, Hard Rock y Sol Me-
lié Vacation Club.

328

~,~o I~E H at BITACIONES

81.282

27 palses de cuatro continentes.

Pas~mtL¿
32.500 empleados,

POSIC[OMA~IIENTO

La cadena hotelera vacacional más grande del
mundo. LIder absoluto del mercado hotelero
español, tanto en el sector de ocio como en el
de negocio. Grupo hotelero gder en Latinoa-
ro~rica y el Caribe. Una de las principales em-
presas inrnobñiarias de España.

2 de julio de 1996.

1.165,3 millones de euros.

EB~~DJ~ 2005
288,1 millones de euros,

4.000 millones de euros.

~~GRAMAS I~~ FInF[ In~m

Más (1.000.000 titulares).
Ciub Amigos (90.000 tñu/ares).

Fundacibn Empresa y Sociedad.
Exceltur {Alianza para la Excelencia Turística).
Wodd Travel and Tourism Council (W~£C).
Fundación Empresa y Crecimiento.
8 hoteles miembros de "The Leading Hotels of
the World":
Paradisus Playa Conchal (Costa Rica)
Paradisus Riviera Cancún (México)
Gran Meliá Cancún {México)
Gran Meiiá México Reforma (México)
Gran Meliá Caracas (Venezuela)
Gran Melié Salinas (Islas Canarias)
Gran Melié Fénix (Madrid)
Gran Meliá Bahia del Duque {Islas Canarias)

The Stein Group.
Cendant Corporation.
Lastminute.com.
Doc On Time.
Avis.
Warner Bros. Consumer Products,
Rank Group.
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