
Turisme. construcció i mercat
D’entrada,
una cita: ~,Elmodel de

creixementurbanístic en "

el litoral és
insostenibie. En aquest moment,
hi ha espai qualificat en
municipis de la costa
mediterr~mia i de Balears en
quantitat suficient com per a
triplicar els nivells d’urbanització

a zona,~. Segnim:
~,quan parlam de canvi de
model... és que s.’ha d’oferir

quelcom més per a qu~ els turistes
venguin a les n ostres destinacions
i a les nostres platges,. Podria
cóntinuar. Perb aquestes paraules
s6n suficients. No les ha
formulades cat~ ~modelitzador~
(perdonin la parauleta) 
gabinet, ni cap acad~mie
desenfeinat, ni cap inútil .
pfofessgr. Aquestes assercions les
digué fa pecs mesosel -
¯ ncepresident executiu d~Exceltur,
José Luis Zoreda.
L’alt dirigent pes~ l’~n~fasi en
un aspecte ci’ucial, que alguns.
hem destacat, un cop i un altre,
des de fa temps: la for£a
contradicció existent entre
mantenir el turisme de sol i
platja (totalment essencial per
a l’ecenomia espanyola en
general i per a la balear de
manera molt particular) 
limitar rexcés d’oferta" de
places a les zones tuñstiques
més madures: En unrecent ’
curs sobre la indústria turística i
el creixement econSmic, impartit
a la Universitat Internacional
Menéndez Pelayo, de Santunder,
importants experts significaren
missatges consemblants, tòt
advertint quant als greus
probJemes gUe comportar& per al
sector turístic el desaforat
creixement urbanistic del literal
mediterrani espanyol, l’augment
del turisme residencial -amb
menor petencialitat per a la
creació i manteniment de nocs de ’

t dels
mgressos turístics. Tot plegat no
es més que la punta d’un iceberg
que s’amaga, inquietant, en el
.fons de l’economia turística i ele
les seres externa]itats: venen més
tuñstes -el balanq a les Illes es
revela clar, en aquest respecte-,
perb aixb no impacta sobre la
rendibilitat dels negocis que se’n
deriven, segons declaren els
propis empresaris, que no diuen
que perdin doblers, sinó que
guanyen menys. La despesa

turistica di&ña sembla que
mantindr& la tendencia de 2005;
és a.dir, la t5uica de
l’estancament o la contracció en
termes reals -amb el descompte
de la inflació-. No s’explica,
doncs, l’euForia de la conselleria
de Turisme davant realitats
tangibles i diagnbstics precisos,
sorgits des d’~mbits concrets de
les patronals hoteleres. Seguim
-també ho he exposat a d’altres
moments- amb la lectura
~expansionistai de la qüestió:
venen més turistes; per tant,
anam bé. Davant aixS, sobten
determinades opinions des de
l’espectre més dur del
conservadurisme ideolbgic, quan
censuren que es parli d’un canvi
de model com si aixb supesés, ele
manera mecánica, capgirar
l’estructura de la nostra .
economia¯ Agradi p no, l’economia.
neeessita de planificació; i aixb no
significa anar -ho avan$o als
crítics-al disseny de plans
quinquennals. Els reclams, fets
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des d’institucions solvents~com el
Centre de.Recerca Econbmiea Sa
Nostra-UIB, la Caixa i la
Fundació BBVA, de qh~ urgeixen
majors inversions tecnolbgiques a
l’economia balear, apostes fermes
per la capacitació del capital
hmn& i adequació de
l’empresariat en aquesta realitat,
alhora que es rubrica la
necessitat de diversificar rn6s el
sector terciari de la nostra .
economia, conformen un cos
complexe de problemes que el
mercat no pot resoldre de forma
isolada, sense el compromís
inequívoc del sector públic. I
remet a qu~ cal periodificar
decisions estrat~giques i
inversions; és a dir, planificar.
Aquesta gent que enalteix de
forma aerítica el mercat, sense
galre matisacions, oblida les
lliqons més elementals de la
Hist5ña Econbmica, ignora els
canvis en rorientació del més
petent pensament econbmic
actual i, sobretot, és miop davant

fets de latent actualitat, on el
mercat no només no tla funcionar,
sinó que ha cridat ]’atenció -si és
que es pot parlar així- davant la
par&lisi de les administracions.
En uñ recent article, el Premi
Nobel d’Economia Joseph Stiglitz
apuntava una refiexió
consémblant arran de l’afer de
l’hurac& que va desfer Nova
Orleans. El Premi Príncep .
d’Astúries de les Ci~ncies Socials,
Paul Krugman, incidí en un
missatge similar. La conclusió és
il.lustrativa: els lideratges públics
esdevenen cabdals en tot moment

. i, en particular, en ~poques de
cruilles o de reptes estructurals.
El das balear no és una
excentricitat, car les dades
disponibles avalen les paraules de
José Luis Zoreda. Esperonar
polítiques que se sustenten sobre
el ciment i l’expansió territorial

" -tal i com esti~ fent el govern de
Jaume Matas en aquest moment,
que ha iniciat en tres anys les
obres’que s’haurien d’haver ’

endegat en dues legislatures-
incideix de manera negativa
sobre la capacitat ~le
sostenibilitat, justameut, del
model de sol i platja, i no d’un
altre. La plauificació és
absent; interessa, tot just, el
cicle electoral, amb la pitjor
opció possible per a la
sostenibilitat de lanostra
economia. Aixb no es fer
catastrofisme -no pens que li
interessi fer-ho a cap estudiós

sensat de l’economia-, i és el que
ño volen entendre aquests
sumosacerdots del mercat i del
eurtplacisme econbmic.
Les societats modernes,
a,~an~ades, din~miques,
competitives, edifiquen la seva
pauta de desenvolupament -i nb
tot just de creixement- sobre
eixos ben diferents, amb
l’aquiesc~ncia d’institucions
públiques, cúpules empresarials i -
agents econbmics i socials. Aquest
és un canvi de mentalitat queno
ha arriba.t completament a
Balears, si atenem les
declaracions d’alguns
representants d’aquetls ""
col.lectius i entitats. Advertir
sobre aciqest tema no és
inventar-se els problemes, sinó
alertar sobreles possibilitats
efectives de mantenir i enfortir un
lideratge que, a banda "
d’economic, ha de ser també
social..
Carles Manera, catedratic d’Hist6ria EconÒm[¢a de
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