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LOS CAMBIOS EN EL PANORAMA TURISTICO ESPANOL »> LAS INVERSIONES LOCALES

Los hoteles, el filon inagotable

Mientras las grandes cadenas hoteleras espaiiolas orientan su estrategia de crecimiento hacia paises extranjeros, tras unos afos de estancamiento
en el mercado intemo por la crisis y la creciente saturacién de la oferta, las inmobiliarias no cesan de levantar nuevos establecimientos en Espaiia.

SALVADOR SABRIA

Il BARGELGNA

A pesar de las advertencias de algu-
nas entidades de estudios del sector
turistico, corho Exceltur, sobre el pe
Tigro de sobteoferta en muchos des:
tinos espandles, el ritmo de promo
‘ciones de nuevos hoteles se mantie
ne muy fuerfte. Para este aiio estin
proyectadas pbras para poner en el
mercado esphfiol 100.000 habitacio
nes mds. Es ¢na cifra que impresio
na, perc qug estd por debajo de las
112,000 proyectadas en el 2003, o de
las 130.000 del récord del 2002,
Ademds, va) (os de estos proyectos,
que deberial ser realidad en un pla-
zo de tres ¢ cuatro anos, pueden
quedarse en | tintero. pero son una
minoria.

El increm nto de la oferta hotele-
ra ha hecho caer la rentabilidad de
muchos de eftos establecimientos, y
a pesar de ello, el interés de empre-
sas inmobili#rias para participar en
proyectos de nuevos establecimien-
tos sigue siendo muy alto y la entra-
da de capital procedente de otros
sectores también se mantiene. Por
contra, las grandes cadenas hotele-
ras espafiolas, que han pasado tres
anos muy dificiles, han decidido
apostar con F‘uerza por destinos del
exterior, normalmente con contra-
tos de gestiéh de hoteles mds que co-
mo propietagios, para intentar bus-
car fitera una clientela que empieza
a renunciar p la oferta espaiiola de
sol y playa.

Este afio/se han
proyectado mas
de 100.000 nuevas

plazas en Espafia

Para Jordi|Frigola, senior vicepre-
sidente de la consultora Jones Lang
LaSalle Hotels, una explicacién es
que «<hay mycho dinero para inver-
tir en el sector hotelero, pero los
puntos de compra con interés cada
vez son mds Jimitados y los grandes
inversores buscan un hotel bien ubi
cado, con unjoperador internacional
que los gestione». En lo que lleva-
mos de afio se han realizado mds de
media docemna de grandes transac-
ciones en Espafia, de importe supe-
rior a los siete millones de euros,
que SUman £n coNjunto un movi-
miento de 308 millones de euros, Al-
gunas de las mayores operaciones
las han hechp cadenas internaciona-
les, que hasta hace pocos afios prac-
ticamente no crecian en Esparna.
Una de las mjds activas es la francesa
Accor. Otro taso destacado es el de
Hilton Interhacional, que a princi-
pios de afio se quedo el hotel que la
inmobiliara Apex ha construido
frente al Forum de Barcelona.

Pero la mayoria de las compras y
transaccionds de hoteles en funcio-
namiento er} Espafia las protagoni-
zan inversores locales, entre los que
ha destacadolen los dltimos tiempos
Amancio Ortega, de Inditex (Zara),
con la ampliacién de su parte de la
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»» El Hotel Arts destacé entre las grandes transacciones.
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Establecimientos

Concentracion del mercado .
CINCO PRIMERAS MARCAS

8.698

1.154.562

Viajeros alojados | Pernoctaciones | Facturacion
3 (millones de €)

£2.490.000 227.871.000 8.920

(+4,4%) (+2,4%) (+4,3

* Sol Melia

* Riu Hotels
*NH Hoteles
* Iberostar

-

sociedad del Hotel Arts.

Frigola afirma que las expectati-
vas de los inversores hoteleros inter-
nacionales sobre los principales
mercados europeos se estin recupe-
rando y que los puntos mas atracti-
vos para comprar son Mildn, Rorna,
la Riviera Francesay Londres.
Ademds, los inversores encuestados
por la consultora aconsejan todavia
«comprars en determinados merca-
dos de la costa espafiola y «mante-
ner las inversiones en Barcelona y
en Madrid.

Albert Grau, consultor de Mazars
Turismo, explica que el auge de la
inversién y ia construccién de hote-
les en Esparia en los iltimos anos se
debe a varias causas. En primer lu-
gar al «desarrollo del sector hotelero
urbano» a partir de la recuperacién
economica de finales de los 90. con
nuevos clientes de empresa y de con-
venciones y reuniones, asi como un
nuevo turismo urbano. En estos ca-
sos destacan los crecimientos espec-
taculares de planta hotelera de Ma-
drid y de Barcelona. Otra razén ha
sido «la identificacién de nuevos seg-
mentos de demandas, que ha facili-
tado la promocién de establecimien-
tos econdmicos en el extrarradio de
las ciudades, resorts y hoteles de golf
y hoteles de interior. También ha pe-
sado, afirma Grau, «la renovacién
del producto hotelero de sol y pla-
ya», el grueso de cuya planta se cons-
truyd en las décadas de tos 70y 80. Y
un elemento muy a tener en cuenta
son los buenos resultados obtenidos
en la gestion de hoteles entre los
anos 1998 y 2001, junto con el boom
inmobiliario, que han hecho que los
inversores se fijen es este producto
«desde una perspectiva pura de ne-
gocio, pero también como inversion
inmobiliaria, especialmente en el
dmbito urbanox. im

* Paradores de Turismo
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La comoravents de hoteles e
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Apertura al exterior

Los anuncios de ofertas de verano son a constatacnén de que las cadenas espanolas

.| SALVADOR SABRIA
g BARCELONA

Los grandes de la industria turisti-
ca espaiiola, entre los que destacan
Sol Melia, Riu Hotels, NH Hoteles,
Iberostar, Barceld, et Grupo Mar-
sans y Sehrs han sido mds cautos
que otros inversores menos vincu-
i lados tradicionalmente al sector
hotelero a la hora de inverdr en Es-
paiia este tiltimo afo. Sin embar-
go, se han lanzado de nuevo ala
conquista exterior.

Actualmente, casi un tercio del
parque de plazas turisticas de las
grandes cadenas espafolas estd
ubicado en hoteles del exterior,
\ segiin fuentes del sector. Los pri-

meros en salir fueron los hoteleros
de sot y playa, que se lanzaron al
mercado que mds se parecia al que
tenian aqui y que ya empezaba a
notar un clerto agotamiento. Asi
empezo la aventura caribefna y su-
ramericana de Barcelé, uno de los
pioneros en la apertura al exterior,
Iberostar, Globalia, o el Grupo Mar-
sans. Sol Melid, ya historico en su
presencia en Cuba y su apertura

hacia el Caribe en general, es la pri-
mera cadena de esta zona.

Incluso comparnias muy locales,
aunque con una facturacién que los
situa entre los grandes, como el gru-
po cataldn Serhs, se han lanzado a la
aventura americana con la construc-
cién de un hotel de cinco estrellas
en Natal (Brasil).

Albert Grau, analista de la consul
tora Mazars, explica que esta expan-

» LA EXPANSION

Los grandes hoteleros del
sector de sol y playa amplian
la oferta en el extranjero

sién internacional de las compariias
especialistas en sol y playa «en algu-
nos casos ha sido casi forzada por la
aparicién de nuevos destinos compe-
tidores en Espana, ante los cuales
han visto la necesidad de estar pre-
sentes para no perder cuota de mer-
cado y clientess. Turquia. Egipto,
Croacia, y en general los paises nor-
teafricanos y mediterraneos se han

han optado por crecer en el exterior. tras el estancamients de oS dEstiios locales.

convertido en los dltimos afios en
un competidor muy fuerte de Es-
pafia, asi como el Caribe.

Inmaculada Ranera, de Christie &
Co, aflade que cada vezvaen
aumento el interés de los hoteleros
espafioles por aumentar su presen-
cia en las principales capitales euro
peas, con una demanda destacada
hacia Paris y Londres. Mientras que
Josep Francesc Valls, responsable
del drea de turismo de ESADE, expli-
ca que también apuntan hacia capi-
tales de Europa del este, con Varso-
via a la cabeza. También destaca el
caso de Barceld, que ha entrado en
el territorio de Estados Unidos me-
diante una alianza.

El interés por el sector urbano in-
ternacional por parte de las grandes
cadenas espaiolas es un fenémeno
reciente, ¢«cuando los grandes gru-
pos implantados en Espaiia, con ex:
periencia de gestién y un producto
estandarizado han visto la necesidad
de ampliar su oferta a un cliente na-
cional que cada vez viaja mds y bus-
ca una marca reconocida en el ex-
tranjero», explica Albert Grau. 1m
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»» El hotel Melia Cohiba, una referencia en Cuba. ARCHIVG





