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Vuelven lasnubesa los
aeropuertosde Ferrovial
Trasunalargapugnajudicial, la
filialbritánicadeFerrovial,BAA,
havueltoalpuntoenqueseen-
contrabaenmarzode2009,cuan-
dolasautoridadesdeCompeten-
ciadeReinoUnidoleexigieron
quesedesprendiesedetresdesus
sieteaeropuertos.Susesfuerzos
porinvalidaresedictameninicial,
quellegaronhastaelTribunalSu-
premobritánico,nohandadofru-
tosyelgestoraeroportuarioten-
dráquevenderotrasdosdesus
instalaciones:Stanstedyproba-
blementeGlasgow.LaComisión
deCompetencialeurgiráaello,
previsiblemente,mañana.Desde
suaterrizajeenReinoUnidohace
cincoaños,lossobresaltosregula-
torioshansidounaconstantepa-
raFerrovial.Nadasepuedeobje-
taraldeseodelasautoridadeslo-
calesdeespolearlacompetencia
enelsectoraeroportuario,enbus-
cadeunserviciomáseficientey
demayorcalidad,perocabepre-
guntarseporquéesperaronaque
unconsorcioextranjero,eneste
casoespañol,adquirieraBAApor
lafriolerade15.300millonesdeli-
bras(deudaincluida)parainiciar
elproceso.Anadieseleescapa
quelosproblemasdecapacidady
defaltadeeficienciadelosaero-
puertosbritánicosveníandelargo

tiempoatrás.Ferrovialtampoco
haencontradodemasiadasfacili-
dadesparasolucionarlos,nidesde
elámbitoregulatorionidesdeel
político,conladecisióndelGo-
biernodeCamerondecancelar
losplanesdeampliaciónde
Heathrow,allímitedesucapaci-
dad.Ahora,laobligacióndeven-
derotrosdosaeropuertosydeha-
cerloenunplazodeterminadono
harámásquemeterpresiónala
valoracióndeesosactivos, lesio-
nandolosinteresesdelgrupoes-
pañol,queyavendióGatwickcon
minusvalías.

elproyectoempresarialdesusante-
cesores.Esteaño,Accionahaabor-
dadounatransiciónordenadapara
crearunnuevoesquemaensucapi-
talyevitarasíquelosdistintosim-
pulsosquepuedantenerlasvarias
ramificacionesdelasagafamiliarno
terminendesestabilizandoalacom-
pañía.Empresarialmente,existeen
Españaunrefránsobrecómolas
compañíashacenfrentealpasode
lasgeneraciones:“Abuelofundador,
padrederrochadorehijomendigo”.
Esunaformalíricadedecirquelas
empresasnoaguantanlatercerage-
neración.Accionayotrasgrandes
compañíasespañolashandemostra-
do,sinembargo,queeldichose
equivocacompletamente.Hayotra
frasepopular:lascosasbienhechas

2006,lafamiliaBotínsindicósusac-
cionesenSantanderpor50años,y
losMarchhicieronlomismopor
unadécadaenBancaMarch.

Eurocopter busca
nuevosmercados

Aligualquehaocurridoenotrossec-
toresdeactividad,comoeldelasin-
fraestructuras,elabruptodescenso
delasinversionespúblicasenEspa-
ñahaobligadoalaindustriaaero-
náuticaabuscarnuevosnichosde
mercadoenelexterior.Eurocopter
España,filialdeEADS,selasprome-
tíamuyfeliceshacecuatroaños
cuandopusoenfuncionamientosu

sobrelafactoríadeAlbaceteysobre
elconjuntodelaeconomíanacional.
Lacrisisaúnseatisbaduraderaen
España,loquehacepocoprobable
unincrementodelospresupuestos
deDefensaamedioplazo.
Noesdeextrañarque,anteestepa-
norama,Eurocopterhayaemprendi-
dolabúsquedadeoportunidadesen
elexteriory,enespecial,enelmerca-
dolatinoamericano,dondeelinflujo
españolpuedefacilitarsusexporta-
cionesdehelicópteroseimpulsarla
actividad,ylaimportanciaparael
grupodelaplantaalbaceteña.Falta
lehace,porqueesasinstalaciones
funcionanahoraamenosdelamitad
desucapacidad.

El turismoyel reto
de la rentabilidad

EloptimismodelGobiernoporelre-
punteinesperadodelturismocon-
trastaconlatendenciaocultatraslas
boyantescifrasoficialesdellegada
deturistas.Esprobablequelaesti-
maciónoficialdecrecimientodela
industriaturística–entreun10%y
un15%–secumpla,peroesonosig-
nificaqueelsectorestéganandomás
y,portanto,estéenunamejordispo-
siciónparacrearempleo.
Laúltimaencuestadelapatronal
Excelturreflejaquesóloel32%de
losempresariosturísticosesperaque
aumentensusgananciasenlospró-
ximosmeses.Unaevoluciónquese
debealdesplomeenun4%delos
viajesinternosdelosespañoles(los
grandesclientesdelsectorhotelero)
yalincrementodeloscosteslabora-
lesyenergéticos:yquereafirmala
marchadelPIBturístico:enelse-
gundotrimestredelaño,habríacre-
cidoun1,9%,frentealavancedel
2,4%registradoentrelosmesesde
eneroymarzodeestemismoaño.
Tampocohayqueolvidarcomofac-
torclavelarepercusiónenlosbalan-
cesdelasempresasdelsectordela
intensabatallaenpreciosvividaen
losúltimosaños,queseintensificó
conlacrisisyeldescensodelallega-
dadeturistas.
LaalegríadelGobiernoeslógica:por
fin,unsectordabuenasnoticias.Pe-
ro,paraquesigadándolas,sonnece-
sariasreformas(fiscales,laboralesy
deinfraestructuras)quelosempre-
sariosreclamandesdehacetiempo.
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