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NOTICIAS EXCELTUR

El turismo en Espaiia busca renovarse
en el negocio para evitar su debacle

Los expertos consideran obsoleto y escasamente productivo el modelo de sol y playa

CESAR CALVAR | MADRID

m El turismo, uno de los secto-
res impulsores del crecimiento
econdmico y de la transforma-
cién del pais en el Gltimo me-
dio siglo, busca férmulas para
renovar su negocio y reducir su
dependencia del modelo de sol
y playa, que los expertos consi-
deran obsoleto, poco innovador,
escasamente productivo, depre-
dador del medio ambiente y an-
clado en recetas vetustas

Las mejoras continuas de re-
sultados hasta el 2008 habian
aplazado ese debate, pero el
desastre del 2009 (las llegadas
de turistas y el gasto cayeron un
8,8% y un 7,2%, respectivamen-
te) desataron la alarma en un
sector muy reacio a los cambios
y que ha vivido muchos afios en
la autocomplacencia por la es-
casa competencia exterior La
patronal del turismo reconoce
que los repuntes del negocio
en la segunda mitad del 2010
y en el 2011 son un espejismo
derivado de la ‘primavera ara-
be’, un fendmeno cuyos efectos
acabaran pronto. En lo que vade
afio, Egipto y Tunez acumulan
caidas del negocio del 54,4% y
del 41,7%, respectivamente. «La
gran pregunta es cuanto tiempo
mas nos vamos a beneficiar del
tirén de una demanda extran-
jera que en pura esencia no nos
corresponde, se pregunta el vi-
cepresidente de Exceltur, José
Luis Zoreda

Ante esa incertidumbre los
expertos proponen reformar el
sector para diversificarlo y ha-
cerlo atractivo a un tipo de via-
jero mas exigente y heterogéneo,
que busca una oferta diferencia-
da acorde con nuevos gustos y

o

La costa valenciana abarrotada de turistas, en una imagen de archivo. kAl FORSTERLING

Hay que diversificar
el sector y hacerlo
atractivo a un tipo de
viajero mas exigente
y heterogéneo

estilos de vida. Para su fortuna,
Espaiia puede ofrecer algo mas

que playas de arena. Turismo

cultural, de naturaleza, gastro-
némico, urbano, rural, deporti-
vo y de negocios son algunos de

los campos que exploran ahora

los empresarios y administra-
ciones publicas

La Fundacién de las Cajas de
Ahorros analiza en su publica-
ci6én Papeles de la Economia Es-
pafiola los males que han con-
ducido al turismo a un callejon
sin salida. El profesor Juan Ig-
nacio Pulido, de la Universidad
de Jaén, explica que el modelo
actual ha disfrutado durante dé-
cadas de una solidez «induda-
ble» sustentada en el crecimien-
to de la oferta de alojamientos,
en su gran atractivo para la de-
manda externa (ofrece alta ca-
lidad a bajo precio) y en una
elevada rentabilidad de las in-
versiones. Pero la crisis y el es-
tallido de la burbuja inmobilia-
ria han evidenciado su caracter

«insostenible». No se puede se-
guir construyendo apartamen-
tos y hoteles porque ya no hay
demanda suficiente, y hundir los

precios para llenar ese espacio

con viajeros de menor poder ad-
quisitivo es pan para hoy y ham-
bre para mafiana. Eugeni Aguilé

y Francesc Sastre, de la Univer-
sidad de Baleares, explican que

Espaiia cred 600.000 nuevas pla-
zas turisticas en la dltima déca-
da, sobre todo en el Mediterra-
neo y los archipiélagos. Una

«sobreoferta» que ha coincidi-
do con una bajada de las tasas

de ocupacién y con un descenso

«forzado» de precios para cap-
tar clientes.



