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Reservar 11.000 millones de metros

Los proyectos de inversién de cadenas hoteleras extranjeras copan el mercado nacional

MIGUEL ANGEL GARCIA VEGA

'El mercado hotelero espafiol es-
ta describiendo un movimiento
paradéjico. Hay un exceso de
oferta mstala.day el gasto por tu-
Tista estd;descendiendo (a pesar
de que el nimero de visitantes

aumenta afio a afio): Al tiempo,-
el negoeio, segin fuentes del sec~
“tor; reduce su margen de- rentabl- ‘
-+ lidad hasta dejarle. en un 5%.

*Fxiste om desajuste entre Ia ofer-
taylademanda hotelera. El gra-
do de aeupacion de los estableci-
mientos urbanos y-de vacaciones
es bajo”, valora Oscar Pirelli, de
Exceltur. Y afiade: “En el casode
Madrid, la ocipacién ha subido
‘| algo, pero estamos muy lejos de
los ratios-de hace cuatro afios’.

‘Se da la situacién de que bastan-

tes establecimientos dela capital
. espafiola han buscado sus plus-
valias cambiando su uso a resi-
dencial ¥ desestimando (o com-
partiendo con la férmula del
‘apartamento) la orientacién ho-
telera. Es el caso del Hotel Tryp
Escultor, Mindanc' o Crowne
Plaza; entre otros, ‘
... Pero este ambiente que, visto
~ desde fuera, parecena POEO pro-
picie para la inversion ino ha des-
" motivado alos inversores extran-
jeros. Al contrario. Importantes
cadenas hoteleras fordneas, co-
mo- Starwood, Marriott, Inter-
contiriental, Hilton..., tienen am-

i “biciosos prayectos en ma.rcha oa

- putitd dé estrenar destmados al
- mer¢ado nacional. Eso sf, 1a ma-
yorfa han hecho caja para acomie-

- 'ter esta aventira. Caja, claro, en’

. forma de ventas. Como Starwo-
-0, qué vendié el afio pasado. 38

" Hoteles (entre-ellos ¢l Palace de

e Madrid), lo ¢ue le reportd unos
‘ingresos de 3.455 millones de eu-
ros, 0 Intercontinental Hoteles,
que tiene un programa de desin-
versiones que afecta a siete esta-
blecimientos europeos —inelui-
do el hotel Intercontinental Ma-
drid, de 300 habitaciones—, lo
cual podria suponer para la com-
pafila unos 800 millones-dé:en-
‘ros si se afiade la cesion de algu-
nos hoteles de gama media.

" No hay cifras fidedignas del
dinero que representa toda esta
avalancha inversora, algunas
consultoras, como. CB: Richard

‘Ellis, estiman que afectard a
unos 11.000 millones de metros
cnadrados, pero la cuantia po-
dria ser superior. .~

De o que no hay dudas es de
que muy pocas cadenas, al pare-
cer, quieren ser propietarias. El
camino s convertirse en gesto-
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ras y comercializar un producto
para un. piblice de elevado po-
der adquisitivo, que se mueve en-
tre establecimientos de cuatm 0
cinco estrellas, “Crecer si, pero
barato®, patece ser el lema,

Crecer sin gastar :

son las notas dela parutu-
raque estdn jnterpretando com-
pafifas hoteleras como Starwo-
od. Una de las mas activas, se-
ghn confirma Tais Migunel Mar-
tin, su director de desarrollo pa-

300 e.fano

i

ra Espafia y Portugal. La firma
tiene previsto gestionar I1 nue-
vos establecimientos en los prox-
mos tres afios. En concreto, seis
en 2006, cuatro duramnte 2007 y
uno en 2008.

1A némina de i mauguramo—
nes de este afio estd compuesta
por:’ Sheraton Fuerteventura
(800 habitaciones), Westin Va-
lencia (125), Real de Paula Beni-
dorm (500 habitaciones en un
resort delujo al lado de Terra Mi-
tica, con un hotel Westin y otro

SANTIRIIRAGAS.

Sheraton), Marqués de Riscal
(45 habitaciones de lujo en el es-
pacia del vino creado en El Cie-
go —La Rioja— por Frank Ge-

hry) y el Sheraton Salobre Golf

(250) de Gran Canaria. Para
2007, las aperturas previstas
son Lisboa, Porto Santo (isla de
Madeira) y Tarragona. En 2008,
Ia cadéna planea abrir en Barce-
lona urthotel, dela ensefia W, di-
sefiado por Ricardo Bofill, ijue
tendré. 500 habitaciones. Y, se-
gin Martin, “deberfamos inau-
gurar en Espafia nuestro primer
establecimiento con la denomi—
nacion Aloft, que renovari el an-
tiguo concepto de hotel sefiorial
y clasico”.

.Aperturaé en provincias

Otras grandes cadenas estan si-.
guiendo una estrategia similar.
“Intercontinental” [que no avan-
za datos de aperturas] “planea
expandirse ias a su ensefia
debajo coste Holiday Inn Expre-
ss por las principales capitales
de provincia espafiolas”, adelan-
ta Tomés Mird, consultor de CB

‘Richard Ellis.

- Undestino aparte es Madrid.
Sin duda uno de los dulces mas

Starwood, Hilton e
Intercontinental
superan a cadenas
espanolas como Sol
Melia en aperturas

apetecidos por las cadenas ex-
tranjeras, pero de dificil bocado.
“Esun mercado, al igual que Bar-
célona, en el que resulta comphi-
cado -entrar”, analiza, “porque
los propietarios ofrecen a los in-
versores foraneos contratos de al-
quiler y no de gestién como ellos
demandan”.

Esta dificultad no ha ame-

drentado a la cadena Hilton,

que inangurd en agosto pasado
en Barcelona el establecimiento
Diagonal Mar, €l segunido en la
Ciudad Gonda] Un cinco estre-
Tlas que iienta con unas 430 ha-
bitaciones. Para 2007 prevé
abrir el Hilton Madrid Airport
(proximo a las temminales de Ba-
rajas) y el Hilton Valencia, al la-
do del Palacio de Congresos.
También cuenta con inaugurar,

" en la misma fecha, el hotel Sa To-

rre Mallorca, un desarrollo de
90 habitaciones que se levanta

" sobre una parcela de 56.000 me-
tros cuadrados. .
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