
 
 

04 de Febrero de 2006 
 
 

TURISMO 

La caída de la rentabilidad favorece la 
llegada de grupos a la Costa para 
gestionar hoteles independientes 
 
Advierten de que este año habrá numerosos cambios al bajar un 
20% la renta de estos negocios desde 2003 Los establecimientos 
más afectados serán los explotados por inversores ajenos al sector 
 
PILAR MARTÍNEZ/MÁLAGA 
Los cambios en el turismo se dejarán 
sentir con especial ahínco este año en la 
oferta hotelera de la Costa del Sol. La 
sobreoferta provocada por el 'boom' 
inversor en establecimientos turísticos en 
los últimos años y los nuevos hábitos de 
los turistas han provocado una caída de la 
rentabilidad de los hoteles, cifrada en un 
20% en el último trienio. Esta bajada, 
imparable desde 2003, ha dado paso a lo 
que apunta a convertirse en una nueva 
moda: la llegada de grupos y cadenas 
hoteleras para hacerse con la gestión de 
importantes y emblemáticos 
establecimientos de la Costa. Los primeros 
síntomas de estos cambios y movimientos 
en los negocios turísticos se traducen en 
una rumorología sobre uno y otro establecimiento, que lejos de tratarse de 
meros comentarios son negociaciones solventes que se prevé empiecen a 
cerrarse en los próximos meses. En la actualidad, casi una decena de 
hoteles, de alto nivel y dotados de todo tipo de servicios mantienen abierta 
la puerta a la entrada de grupos para su explotación. Minoritarios son los que
están dispuestos a vender el inmueble.  
 
El presidente del consejo de Turismo de la Confederación de Empresarios de 
Andalucía (CEA), Miguel Sánchez, confirmó esta tendencia y precisó: «El que 
no es hotelero pretende que un hotel le rente como un inmueble y cuando 
comprueba que año tras año la amortización es cada vez más lenta no tiene 
más salida que buscar amparo en los profesionales del sector. Por eso se 
espera que haya mucho trasiego en la Costa, más en contratos de 
explotación que en compra de establecimientos porque a corto plazo la 
rentabilidad va a seguir la misma tendencia, por lo que las inversiones se 
frenan». 
 
Sobreoferta 
 
La situación actual es en parte consecuencia de la moda de estos últimos 
ejercicios de los inversores de contar con hoteles entre su patrimonio. Así, 
desde el año 2000 la oferta hotelera de la Costa ha crecido en casi un 60%, 
lo que ha provocado un desequilibrio que ahora obliga a estos inversores a 
mover fichas.  
 
La alianza turística Exceltur en su último informe ya señalaba a Andalucía y a 

LOS MONTEROS. Uno de los últimos 
hoteles que han cambiado de dueño en 
la Costa. / ARCHIVO 
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Canarias como las dos únicas comunidades del litoral Mediterráneo que han 
acusado una caída de la rentabilidad en los hoteles el pasado año, y eso que 
ambas registraron un aumento de turistas y de pernoctaciones.  
 
Sin embargo, los expertos consultados y fuentes de distintas cadenas 
hoteleras apuntan a que estos cambios de timón en los hoteles se generaliza 
en el territorio español y se agudiza en los destinos vacacionales. A nivel 
nacional, señalan que la rentabilidad de los hoteles cedió en 2005 un 5%. 
Las causas son las mismas: la sobreoferta y el menor gasto de los turistas. 
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