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Ei Caribe sique siendo una mina de oro para el sector, que va a Incrementar su presencia en las playas caribefias. / eL munpo

LOS HOTELEROS BUSCAN
FUERA SU RENTABILIDAD

Sélo en los establecimientos urbanos el gasto medio por turista ha caido un 4,2%. Los margenes
de las companias han quedado tocados, lo que las ha obligado a racionalizar sus inversiones.
Menos aperturas en el mercado doméstico y mas en €l Caribe y en la cuenca del Mediterraneo.
El litoral espanol pierde turistas en favor de Croacia y Bulgaria. Por Elena Hita

asta hoy domingo, Ma-

drid se ha convertido

en la capita] mundial

del turismo. Durante

cinco dias, el recinto
ferial Juan Carlos I se ha transfo-
rando en un hervidero de ciuda-
des, paises, touroperadores, agen-
cias, aerolineas. hoteles... Todos
han vendido sus bondades para
arafar cuota en un mercado en el
que los ingresos y los margenes
estan a la baja, porque el turista
ya no es el que era antes. Ahora
mira mucho mas su bulsillo.

Y es que, las sefales que el sec-
tor esta percibiendo -y notando en
sus resultados- del nueve perfil
del visitante han obligado al sec-
tor a racionalizar sus inversiones.

En términos comparativos, las
grandes cadenas del sector han
recortado su expansion en el
mercado espanol. Segun un in-
forme de CB Richard Ellis, las in-
versiones hoteleras en Espana de
companias nacionales se reduje-
ron en 2003 un 30%.

En los proximos anos. los gran-
des desembolsos se produciran
en Latinoamérica. especialmente
en el Caribe, En Furopa del Este
también habra importantes creci-
mientos en los paises de la cuenca
del Meditarraneo, mas competiti-

vos en precios que el mercado do-
méstico. El tan cacareado sol y
playa espanol pierde puntos.

La historia se repite. En 2003
de nuevo aumenta el nimero de
turistas en Espana -52.4 millones,
tan sélo 150.000 por encima de
2002-, pero también, una vez
mas, los visitantes gastan menes
dinero, bien porque la estancia es
menor, bien porque apuran sus
reservas, a la espera de las reba-
jas de ultima hora. Segun los da-
tos preliminares de Exceltur, la
asociacion que agrupa a las prin-
cipales compahias de esta indus-
tria, el afio pasado el gasto medio
por turista aumentd un 3,2%,
frente a la caida negativa de casi
siete puntos de 2002 —para este
ano se prevé que alcance tan solo
el 2,5%-. Pero ese incremento es-

ta atin muy lejos de la época dora-
da_de finales de los noventa,

las formas contractuales redu-
ciendo el peso de los estableci-
mientos en propiedad. De esta
manera. las companias mitigan
riesgos y crecen de forma rapida
y econdmica. «Son diferentes fi-
guras para evadir la carga finan-
ciera de los edificios. Todas las
cadenas han bajado entre un
20% y un 30% el peso de los acti-
vos inmobiliarios en propiedads»,
afirma Alessandra Pierantoni, di-
rectora del departamento de ho-
teles de CB Richard Ellis.

En el fondo del asunto esta la
caida de los margenes. Aunque la
facturacion aumenta, la bajada
de las tarifas. llevadas a cabo por
muchas cadenas para dar salidaa
las habitaciones, ha tocado los
beneficios. Mds de la mitad de los
hoteleros reconoce que en 2003
las ganancias han disminuido.

Sirva como _boton _de_muestra

cuando el gasto medio se elevo

las estimaciones del Grupo Barce-

La coyuntura no ha cambiado
el guion y los planes de creci-
miento siguen adelante. Si bien.
muchas de las nuevas incorpora-
ciones son bajo los modelos de
gestién y arrendamiento, que no
implican millonarias inversio-
nes. La mayoria de las cadenas
estd apostando por diversificar

10. «Con toda seguridad en 2003

vamos a tener una reduccion de
nuestro beneficio de alrededor de
un 15", aungue Seguiremos en
gananciasy, reconoce el copresi-
dente de la compania, Simon Pe-
dro Barcelo. Para este ejetcicio, la
compania confia en recuperar el
terreno perdido en los resultados.

De igual modo, el resto de los

directivos de las principales ca-
denas hoteleras consultados por
NUEVA ECONGCMIA prevé que
este ano el negocio ira algo me-
jor, pero no como para tirar cohe-
tes. Todos se muestran cautos
por si el devenir internacional de-
para nuevas sorpresas.

Y es que. el cockrail resultante
del 11-5, la neumonia asiatica, la
debilidad de! dolar v el desplome
de la actividad econdmica del
principal mercado emisor de Es-
pana, Alemania, han agitado los
resultados del sector. Una nefas-
ta situacion agravada por la nue-
va competencia de la cuenca del
Mediterraneo. El sol y la playa es-
panol, que representa el 70% del
total de la oferta turistica domés-
tica, pierde peso.

Bulgaria es el pais de la Euro-
pa del Este que el ano pasado re-
gistro el mavor crecimiento de tu-
ristas. con un aumenta hasta oc-
tubre del 16,5".. Fn Croacia las
visitas se elevaron hasta el 6,6% y
en Turquia, el 44", Espana tan
5010 registro un ligero aumento
del 0,2, ¢la razon? Estos desti-
nos son entre un 25% y 40" mas
baritus que el espanol. Y a esos

precios. el sector reconoce que‘

no se puede competir.
Pasu a 1a pAgina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Pero lo que en un prineipio se ve-
ia como una amenaza, ahora se ha
convertido en una oportunidad de
crecimiento, por otro lado. barata,
al ser la presencia via gestién y al-
quiler, Sol Melid, Iberostar y Riu va
se han instalado en la cuenca del
Mediterraneo. aunque todavia su

W presencia es olestimonials. como
califica Aquilino Pravia, gerente del
grupo de turismo de Pricewa-
terhouseCoopers (PwC).

Sol Melia es la mas activa con 16
hoteles en Croacia. aungue el ano
pasado dejo de gestionur 11. En
2003, 1a cadena de la familia Fsca-
rrer se desprendio de un total de 31

Hasta 2006, Riu no
inaugurara ningdn
hotel en Espana e
[berostar abrira dos

establecimientos, el 45"« de ellos en
la Peninsula ibérica. No obstante,
fuentes de la compania afirman que
«estd previsto volver a esa cifra
1450 en los praximos dos anos».
Las nuevas incorporaciones de Sol
Melia no supondran impartantes
desembolsos, va que seran bajo los
madelos de gestion v alquiler. Bra-
sil v Espana absorberan Ta mavoria
de los hateles, que en el caso del
mercado doméstico seran princi-
palmente urbanos,

Iberostar y Riu son las dos cade-
its que mas provectos contemplan
cn la Furopa del Este. Ambas com-
paitias cuentan con sicte v seds edi-

“Plicios en la zona, respectivamente.

Y sus planes de expansion prevén

nuevas aperturas en Bulgaria hasta

2005. La cadena de la familia Fluxa

gestionard otros cuatro ¥ la de la fa-

milia Riu, dos.

Segun explica el consejero dele-
gado de lberostar Hotels & Re-
sorts, José Antonio Gonzidlez. este
pais «liene mayor potencial de cre-
cimiento, ya que establecerse en
Croacia resulta mils lentos. La ca-
dena estudia también ampliar s
actividad en Turqura ¥ establecerse
en Montenegro. De los 13 estable-
cimientos gee therostar v a incor-
porar hasta 2003, Furopa v concre-

mamente el Este se llevan la palma
(ver grafico). De nuevo se repiten
los modelos de gestion v de alqui-
ler, aunque Ja compania dice «se-
guir apostando por la propiedads.
Al otro lado del Atlantico, la cade-
ni de los Fluxa va o reforzar su ac-
tividad con la inauguracion de cua-
tro hoteles.

Donde la cadena ha puesto freno
es en la expansion por Espana. Tras
un ano en el que el sector coincide
en que ha sido «regulirs en Balea-
res vtan sala «buenos en Canarias v
Andalucia, las inversiones se van a
reductr. Kl consejero delegado de
Iherostar Hotels & Resorts recono-
ce que «no se estan planteando nue-
vas camas. Va a haber una congela-
cion en ciertos destinoss, comao es el
halear. v anade que «no pensamos
disminuir plazass. Por el contrario.
en Andulucia, sutercera pata en Es-
nani. se podinan incorporar hasta
cuafro  nuevos  establecimientos,
aungue de mamento, en los planes
iniciales tan solo se contemplan dos
hoteles en Lanzarote.
> Para 2006 Riu va o aumentur su

cartera de 106 establecimientos con

hJ

Bulgaria, Croacia y Turquia estin comiendo terreno al litoral espafiol. En 2003, el nimero de turistas sélo ¢recid un 0,2%. / o.+aro

La expansion de las principales cadenas e§paﬁolas

H Presencia por zonas y por nimero de hoteles en 2003 y préximas aperturas

H Actividad en otros paises
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otros siete. Dos son los va mencio-
nados de Bulgaria, uno en Cabo
Verde v cuatro en Latinoamerica
Ninguno en Espana. El ano pasado
la compunia vendio tres hoteles en
Fuerteventura v dejuo Ly gestion de
un cuirto porqgue, segen ki cadena,
con Jos seis actuales que tiene en la
isla su mercado estd cubierto. Si
bien, aunque enire sus planes no se
contempla inaugurar algun estable-
cimiento en el mercado domestico,
sbaparece alguna opertunidad en
Andalucia se aprovechara.

EIRT . de los 235 millunes de et-
ros de inversinn que la cadena Riu
vit a desembolsar este ano iran a
parar al otro Lide del Atlantico. El
resto servira pira mejuras en hote-
les de Espana.

La otra gran vadena del mevcado
vacacional. Bareelo, aun no i ex-
tendido sus lenticulos ados nierea-
dos emergentes del Medine o

G,

pero sk copresidente, Simon Petro
Barceln, no lo descarta, I fuso se
esta estudinndo {a posibindee de

entrar en Budipest v Varsovie, Ta
cualquicr case. el vesponsable de la
cadena matiza que el creenento
<0 SCTLeN i comparabie s an el
que vamos a tener en bspasn, Cuba
v AMexicos Fate ultimo puass ~e Hes
vara ol 75 L deltotad deda inversion
La compania geivee situat o ambas
nactones en la msmi «posiciin es-
tratégicay que tiene en Repudilica
Dominicana. donde cuenta con 17
hoteles. Enel pais avteca tiens iete
establecimientos voen ksl une

La mirada del otro

TOM BURNS MARANON

a primera guia unstica de Espana aparecio bajo

el titulo de Cadex Calivtinges en 1139 de lamano

v el citamo de un monje benedictino frances la-
mado Avmeric Picaud. Con la vista puesta en la Via
Lactea v ol Ciadex en la handolera. ol europen del sigho
Xl podia viajar desde Roncesvalles a Santiago sabien-
do en lodo memento gué aguits eran peligrosas para
los caballos v donde se hacta el mejor pan. Al peregri.
no guirt de nuestros dias le sobra informacion. Si pin-
chas St Jumes +Compostela: en lu pagina woh de Goo-
gle-1e salen 15,200 entradas en 0,18 segundos.

En 1845 un anstocrata inglés Namado Richard Ford.
genio, figura v prolundo conocedor de Espana, publico
conenorme exito Hardbook jor travetlers in Spain and
readers at home, la primera guia moderna del pas de
sus amores. Montando una jaca cordobesa. Ford, cu-
rioso impertinente donde los hubo,

se habta cruzado

2uus Barcelo tendra en Cuba
untotal de 10 howeles.

En Espana se abrivan hasta 11
estublecimicntos en los Emites pe-
ninsuliares. e nuevo, 1o se con-
templan inversiones en las islas
Fendran protagonsmo los praoyec
tos de galt v los hoteles urbanos,
Nirdu destinado al sol via playva.

Frtotal. Tos planes de expansion
deda cadena implican pasar de los
-6 establechmientos actuales alos
200 en 20605,

Pero hablar de Bureeld es tam-
bien hablar de EEULL ES Ta unica
cadenu espanala con una impor-
tante presencia en lu tierra del to
Sam. Conda adquisician en 2002 de
L gestora hotelera Crestline, Bar-
cela puso un pie en este mercado

Espiria de punta o punta i decadic anterior acompa-
nando & oy smieros v distravado de campesino serra-
NG CON ZamarTd, Laja. m‘.ml;l_\ sombrero calunés, kn
s alfeeis nunca taltaron plumas para thmar apuntes
¥ pinceles para realizar acwnelas, Desde entonces, los
tesumonios de vigers extranieros en Fspana, de la
mirada et otro, se cuentan por centenites.

El hustante plumbeo Abbe Picaud v ese cultn pre-
cursorde losiuppies que fue Ford nos recuerdan que el
verdadero atractivo de Espana es o belleza de sus
£1ROrmes '.‘\IhK'i"’.\ Ilillll'['u](‘ﬁ( de esas il[)t‘n urus. tan so-
litariis hijo cielos muy altos, que son - interrumpidas
ayuny @il por pueblos v ciudiades monumentales. Por
mucho aleman que deslocaliza sus verancos a la hara-
ta Bulgaria, el sol v plava de las costus espanolas segui-
ra siendo una gran fuente de ingresos. Pero el gran ac-
tivo de Fapana esta en el interior.

donde va uene 52 hoteles. Liverea-
cion de un tondo de inversion del
sector en FEUU junto o otros so-
cios institucionales, vica impulsas
su presencia en Norteamerica. Bar-
celo cuenta con el d de i entidad,
que va ha recandado 500 millones
de dolares. Ll objetivo es invertir
en hoteles que L comparua mabor-
Quina gestionar.

I'n cuanto al segmento urbano, la
actividad haido algo mejor. Hasta
agosto, ¢l turismo cultural v de ne-
govios crecioun 0.4 Fs un exiguao
aumento pero importante compari-
da con la caidie de entre un R 500
un 3.5% del resto de los paises euro-
peus, a excepcion de Alemania.

LOS INGRESOS por
habitacion en los
hoteles urbanos han
caido un 7% en Europa

Otro data yue corrabora el mejor
comportamiento del mercado do-
mestico en este tipo de hoteles es
una encuesta de la consultora De-
loitte o mas de 6.0 establecimien-
tos urbanos de Luropa. Enoella, se
muestra como el revpar {ingreso
por hubitacion disponible) cavo el
ano pasado un 77 El desplome ey
peor si se observa el acumulado
desde 2000, que alcanza el 187
«fisto se debe mis a la guerra de
precios entre Lis compantas gue 8
la disminucion de [ ecupacion, que
se ha mantenidon, aliroi Lavier Ji-
menez, socio de Deloitie, Madrid v
Barcelona se comportaron mejor v
sus ventas haguronun 27 .

Sob Melia. NH Hotetes v AC Ho-
teles son Loy lideres de este segmen-
to. La primera haapostado per di-
versificar para hacer frente aun
mercado que estisaturado s disper-
so. Eluno pasado lanzo dos marcas
Hard Rock v Sol Picapiedri. con es-
ta wltimia se estrena en el concepiv
de establecimientos tematicos,

NIT Hoteles se estit centrundo en
suonueva enseis de categoria de
Ires estrellas: NH Express, Se trala
de establecimientos con pocos sev-
VICIOS ¥ poco personal. pero con ca-
lidad. Todo eHo por una tarita mus
ceonomica. Va dinigido al turista de
paso v al hombre de negocios. De
los TH hoteles que este ann pondra
en marcha ki cadena. cineo de ellos
carresponden a esia marca, Isabel
Aguilera, directora generad de Ope-
raciones de a companii, atirmu
que -es la parte del negocin gue
mejor se ha comportido en 20005,

Larmpresa readirnit su vocacion
de Liderazgs europea v reconoce
que «en Espana hay una cobettury
bastunte completa, aungue vamos i
seguir abricndo en algunas zonase.
De momento. en 2004 no se van a
hacer «grandes adquisiciones.. 1.a
«asignatura pendiente sigue sicndo
Francia ¢ ltalive. Fl pasado ano, la
cadena vendio 16 establecinmentos,
seis de ellos de Fspana.

Antonio Catalan, presidente de
AC actua al reves que su competen-
Clae Parece no preacuparle L situ-
racion del mercado -y a abrir mis
de QU hoteles en Espana hasta 2on7 -
Vasegura que ko compania que divi-
ge crece wrilmos del -1y
na abrio el pasado ano 20 hoteles
tiene previsto inaugurar 15 en este
ejercicio. Por el momento, Fspark ¢
ltuhia son los mercados objetive.

L Las cade-
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OTRAS CLAVES
EL ‘TODO INCLUIDO® EN LOS ARCHIPIELAGOS

La moda del Caribe.
Hasta ahora. el todo
incluido es un modelo
que se encuentra en
los grandes complejos
turisticos de plavas
paradisiacas mis alla
de las fronteras de
Espana. Pero a tenor
del menor gasto de
los turistas, las
hoteleras han tenido
que trasladar el todo
incluido a las costas
espafiolas para dar
salida, principal-
mente. a los visitantes que vienen en familia y quieren tener un control
de sus gastos. Un fendomeno que para el presidente de Exceltur, Simon
Pedro Barcelé. «no es deseado por el hotelero. Preferimos vender
nuestras habitaciones en régimen de s6lo alojamiento o alojamiento v
desayuno vy vender servicios complementarioss, servicios cuyos precios.
en la mayoria de los establecimientos, se disparan, por lo que «esta
oferta tendra que reconvertirse», anade el consejero delegado de
Ibernstar Hotels & Resorts, José Antonio Gonzalez. «para estar a la
altura de las tarifas del hotel».

EL EJEMPLO BALEAR

Potencial. Baleares
es la comunidad
autonoma turistica

Entrada de turistas a Baleares

. - Extranieros Espafioles
por excelencia. Alli se 5 :
ubican las principales Via aérea 8.080.038 { 1.590.180
companias hoteleras - Mallorca 6007320 | 1
esga']"’"‘s ¥ “?“eln su - Menorca 836351 . 221668
sede las principales — == e = em e e

. - Ibiza - 1236. y

aerolineas (excepto ) biza FErmenFera 236.367 215.622
Iberia). pero a pesar Via maritima 68.501 | s24.101
de todo este polencial - - - RS N
el turismo en las Islas - Mallorca - 16518 | 296856
ha sufrido en los - Menorza a0 | serss
ultimos anos una - biza - Formentera 47.964 70.430
etapa negra de la que - - —- —_—
a0n se estd Total 8148.539 | 2.114.281

FUENTE: alahnesr AR nrama A1 JEl unmnn

recuperando. Los
1itimoe datng invitan
al menos. a un cierto alivio: durante 2003 se ha producido un aumento
del 6°% en el numero de llegada de turistas. Sin embargo, el gran
problema radica en que el gasto de cada turista en el archipiélago ha
ido descendiendo. El informe de Exceltur presentado esta semana no
dejaba lugar a engafio: el 85% de los empresarios de Baleares
consideran que han disminuido sus beneficios durante 2003. Ha sido
la consecuencia logica de un proceso imparable de rebaja de precios
puesta en marcha ante la competencia de otros destinos turisticos y
que en el caso de los meses de invierno se agudiza de forma notable
en Baleares. «Los precios son pricticamente los mismos que en
Canarias. pero alli tienen la ventaja de que tienen un mejor clima»,
razona el presidente de Sol Melid. Gabriel Escarrer. / AGUSTIN RIVERA

OTROS FACTORES

Turoperadores. Cada vez tendran menos importancia. Los clientes di-
senan su producto. buscan en Internet la oferta de vuelo mas barata, el
hotel que mejor se amolda a su presupuesto y viajan, a menudo, sin ne-
cesidad de que nadie les organice su estancia. Los turoperadores, pieza
fundamental en el negocio turistico de las dltimas décadas, redisenan
su estrategia ante las nuevas formulas de viaje de los turistas. Los gran-
des grupos europeos (TUL Thomas Cook, Rewe, First Choice o My Tra-
vel) no pasan por sus mejores momentos: Thomas Cook ha renovado su
cupula directiva. tras forzar la dimision de su presidente, Stetan Pisch-
ler. My Travel esta al borde de Ja quiebra v TUI Espana ha decidido
montar un portal de viajes para vender sus propios paguetes turisticos.

Agencias de viaje. Las agencias de viaje tampoco pasan por su mejor
momento, Internet, de nueva. ha provocado que el sector tenga que
acelerar su proceso de cambio. Los profesionales de este sector han
reiterada en recientes foros Ya necesidad de rebajar aun mas los
precios si los destinos quieren atraer a un mayor numero de turistas.
Los agentes cle vidjes britanicos legaron a pedir en su Congreso del
pasadn mes de noviembre. celebrado en Palma de Mallorca. que los
precios no figuraran en Jos catidlogos de los turoperadores, Y es que
estos profesionades exipen mas Hexibilidad en el producto turistico
para lograr una mejor v mas completa adapracion de los precios a la
(lemunda exmstente. 4

NUEVA ECONOMIA _

El coprisidinte del Gru];a Barceld y responsable de Exceltur en Madrid, durante su visita a Fitur esta semana. / Javi MARTINEZ

El presidente de la patronal de la industria, Exceltur, dice que Espana no es
un destino care y que las tarifas deben subir conforme al nivel de calidad.
Afirma que el modelo de sol y playa tiene que cambiar de imagen. Por E. H

SIMON PEDRO BARCELO

«Los precios turisticos no pueden bajar,
mas bien al contrario, deben incrementarse»

sta semana el lobhy que

defiende los intereses de la

industria turistica, Excel-

tur, presento el balance de

2003 y las perspectivas pa-
ra 2004. Su presidente, Simon Pedro
Barcelo. a su vez, uno de los maxi-
mos responsables de la cadena hote-
lera que lleva su apellido, confia en
(ue este ejercicio sera mejor que el
anterior.

Pregunta.- El afo pasado tlega-
ron un (,2% mds de turistas, cuyo
gasto medio se elevo un 3.2%, pero
la mayoria de las empresas del
sector dice que sus beneficios van
acaer.

Respuesta.- Hay una presion
muy alta de los ingresos hacia abajo.
en determinados destinos por exce-
so de oferta, en otros por una de-
manda débil y en todos hay incre-
mento de costes y gastos por lo tanto
la rentabilidad empresarial esta bajo
presion por esa dificiultad de gene-
rar ingresos. Y con todo, el sector si-
gue generando empleo y apostando
por la calidad.

P.- ¢Donde estd el techo de la ba-
jada de las tarifas?

R.— Desde Exceltur creemos que
Espana no es en absoluto un destino
caro, que por la calidad de nuestro
producto estamos siendo extraordi-
nariamente competitivos, y. por lo
1anto, los precios turisticos en Espa-
fia no pueden hajar. mas bien al con-
turio. Lo que deberian hacer. como
consecuencia de la calidad, es incre-
arse en 10s proximos anos.
“spafia esti perdiendo cunta
en ~ol v playa en favor de nuevns
destinos del Mediterraneo.

R.- Fs logico que Espania pierda
peso porque durante muchoes anos
hemos sido practicamente los uni-

cos. v en determinados momentos
ha habido competidores que por una
uotra razon no estaban en et merca-
do, por ejemplo, en situaciones de
atentado. Espana sin lugar ha dudas
es. ha sido y seguira siendo lider en
sol y plava.

P.- Si en precios no se puede
competir. ademas de 1a calidad, qué
otras iniciativas se deben llevar a ca-
bo para no perder terreno.

R.- Los destinos tradicionales de
sol ¥ plava necesitan un nuevo mo-
delo basado en dar una oferta com-
plementaria a los clientes que les
motive venir a esos destinos. como
es son los parques tematicos o el tu-
rismo de deporte, golf. nautica...

P.- En este sentido. <qué papel
juega la Adminsitracion?

R.- Desde el punto de vista de la
Ordenacion, hay gue hacer un es-
fuerzo y pedir el maximo grado de
responsabilidad a las instituciones
publicas para que la Ordenacion fa-
cilite esa reconversién. Porque lo
gue no es demasiado correcto es de-

«NO SE PUEDE pedir al
sector que complete el
modelo y que no haya
Ordenacion Urbanistica»

cir a los destinos de sol y playi que
tienen que completar su modelo v
luego cuando hay propuestas de un
pargue tematice no hay Ordenacion
Urbanistica para ello: o cuandn hay
interés para desarrollar campos de
goll decir que eso s un mpacro eco-
logico; o cuando se quiren hacer ma-
rinas o puertos deportivos decir gue

eso tampoco se puede hacer. Por lo
tanto, no tenemos que ser hipocri-
tas. y st decimos al sector tradicional
de sol y plava que necesitamos dar
un paso adelante, cuando en el sec-
Lor surgen este tipo de iniciativas la
sociedad en su conjunto v las institu-
ciones en particular deberian impul-
sarlas.
P.- (En cuanto a infraestructuras?
R.- Fspana ticne unas condicio-
nes imejorables de ser un destino
clave dentro del mercado turistico
internacional, para eso debenamaos
tomar una serie de decisiones en
competitidad, pero lo que esta claro
es gue en infraestructura hay que
seguir inviertiendo. Las inversiones
se estan haciendo como son en el ae-
ropuerta de Madnd y Barcelona, pe-
i también hay otras infraestructu-
ras, no solamente de transporte, que
tienen que seguir desarrollandose.
P.- ¢Hay temor de que otros go-
biemos autonémicos introduzcan
nuevas figuras impositivas como la
vivida en Baleares con la ecotasa?
R.- El coste de este impuesto para
el sector ha sido importantisimo pe-
o lo mas grave ha sido ¢l coste para
la economia balear. La diferencia
del crecimiento econdmico con 'y sin
ecotasa, los ultimos estudios realiza-
dos lo situan alrededor de los 1.200
millones de euros. Fso significa que
para recaudar 30 o 40 millones de
euros con i ecotasa, la economia
bulear v por tnto la soctedad dejo
de gestinnar 1208 millones de eu-
ros, Esto es suficientemente indica-
tive del racaso que supusa la im-
planacion de T ceotasa en Baleres,
Ante esto, yo ereo que cualquier co-
munidad auronoma gque anlive y
valore lo que ha neurridn en Baderes
abvinmente desisdira de s iden






