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Fernando Conte: “El sector privado ha
tenido relacion con Turespafa, pero no
VOZ ni voto”
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La marca Espaiia, la reconversion y la reforma laboral, temas de interés para el

lobby

Exceltur, la asociacion de las empresas turisticas masrianges de Espafia, ha pasado a ser liderada
por Fernando Conte presidente del grupOrizonia, para el periodo 2012-2014. Conte, que toma el
relevo aSebastian Escarrer avanza en esta entrevista cuales seran lasgalasilineas estratégicas de
su mandato

Estrena su mandado al frente de Exceltur para un pédo de dos afios, coincidiendo con el inicio de
legislatura del nuevo Gobierno déMariano Rajoy. ¢ Qué vibraciones tiene?

Tras tener varios contactos con el nuevo minisisg Manuel Soria y la nueva secretaria de Estado de
Turismo, Isabel Borrego, las primeras sensacione$rancamente buenas.

"Si por cualquier razén se sube el IVA al sectoistico sera un gran desastre”

Una de las obsesiones que hemos tenido en Exedituargo de los Ultimos tiempos ha sido el conseg
gue los Gobiernos dieran al turismo la prioriddd ymportancia que el sector se merece. Parecermue
este Gobierno lo hemos conseguido.

El Gobierno tiene una serie de organismos dedicadasturismo. Nos gustaria conocer la postura de
Exceltur respecto aTuresparia organismo que controla la red de Oficinas Esparfia$ de Turismo en

el extranjero.

"En Aena se han hecho en los ultimos afios invegsigne probablemente no eran necesarias”
Nosotros no partimos de una propuesta concreta,gd@e un enfoque general: creemos que todos estos
organismos tienen que estar mas intimamente rekaos con la iniciativa privada.

Creemos que deben desarrollarse proyectos quentenmgeuenta la opinion de los empresarios. Todavia
en este terreno no estamos absolutamente segugoe dayamos a encaminarnos en esta direccion.

¢, Creen que hasta ahora la iniciativa privada no héenido capacidad de influencia en Turespafia?

Ha tenido relacion, pero no ha tenido voz y votareBpafia es un organismo con unas bases buenas. Si
tuviera una participacion en voz y voto de la giiisia privada, podrian conseguirse muchas mas.cesas
la iniciativa privada tiene que comprometerseidnd que hacer con toda su extension, no sélo en la
dedicacioén de tiempo.

Durante esta Ultima década, Exceltur ha insistidorela reconversién de destinos madurog,Cree

que elmodelo Calviapuede sentar un precedente?

iOjald! Porque al final, la base de la toma dasifates tiene que ser aquello que la iniciativagata
entiende por bueno. Y es dificil, debido a laswistancias econémicas que estamos viviendo alema y
los proximos afios, que las administraciones pubficeedan ser ese motor de decisiones. Ademasssin |
conocimientos del sector privado, los proyectosedenversién turistica corren el riesgo de verse
abocados al fracaso.

Ante las dificultades financieras que sufren las adinistraciones publicas, Catalufia sera la primera
comunidad auténoma que en 2012 aplicara uimpuesto turistico. ¢ Como valoran ustedes la
implantacion de este tributo?




Nuestra valoracién es muy negativa. Ademas, sitastava dirigida a subvencionar unas aerolineas en
detrimento de otras, desequilibrando el entornopatditivo de un mercado, nos parece doblemente mal.
En los hoteles y transportes espafioles el IVA esl@%, cuando en otros destinos competidores
como Portugal y Grecia es del 6%. ¢Qué podria pasar ellVA turistico subiera en nuestro pais?

Ya le hemos transmitido al Gobierno que si porauier razén se sube el IVA al sector turistico sera
gran desastre. Porque simplemente vamos a penagetitividad sobre una plataforma que ya tenemos
muy estrecha.

En los dltimos afios las empresas turisticas espafialhan ido perdiendo competitividad y en pavalel
se han abierto nuevos destinos cuyos costes simalradnte mas bajos de los nuestros, y ademas con
unas inversiones de calidad que nos enfrentan aampetencia muy directa.

Un elemento clave de competitividad son las tasaéraas. En Espafia funciona el modelo de caja
Unica deAena, mediante el cual algunos aeropuertos turistico®n beneficios financian al resto.

¢, Cual es la posicion de Exceltur respecto al futurde Aena?

No tenemos suficiente transparencia sobre quépastindo exactamente en las cuentas de Aena para
cada aeropuerto. También hay que tener en cueatalgunos aeropuertos que hoy en dia no ganan
dinero si pueden ser destinos turisticos interesaito es tan obvio que una ruptura del modeloat®A
vaya a beneficiar al turismo.

Pero por otra parte, también es obvio que en Aeitieas hecho en los Gltimos afios inversiones que
probablemente no eran necesarias. Ademas, el mddetwersiones de Aena debe ir acompasado y
coordinado con el modelo de inversiones e infraesiras en el pais, porque no es légico que nteexis
una coordinacién en determinado tipo de inversiones

¢ Por ejemplo?

La intermodalidad entre el tren de alta velocidad gvion no existe en Espafia. Y podria ser uma gra
ayuda para solventar problemas de conectividadequemos en este pais, sin necesidad de construir
nuevos aeropuertos.

En cualquier caso, lo que es importante es que Arre futuro inmediato consulte con los agensss, |
aerolineas en primer lugar, que se ven afectadosrpcambio de modelo.

Siguiendo con las asignaturas pendientes de la coetipividad turistica, tenemos lareforma

laboral...

Evidentemente. Tenemos que conseguir que la reftatmogal tenga en cuenta las peculiaridades del
sector turistico, altamente ciclico en términosmgses, semanas y dias. Un ejemplo: una cadenaraotel
nos comenta que un empleado en Alemania tiene naclugtividad de un 35% superior a un empleado
espafiol y la Unica razén de esta diferencia eépebe legislacion laboral que existe alli.

No obstante, en Espafia tenemos por ejemplo el coato fijo-discontinuo, que se creé especialmente
para el sector turistico.

No hay suficiente flexibilidad. Insisto: los cicleen mucho mas marcados a lo largo del afio, deldees
la semana y del dia.

Hablemos sobre la propia Exceltur. En los Ultimos @os se ha producido un acercamiento de su
organizacion hacia la patronalCEOE, después de cierto distanciamiento. ¢Qué resultaslha dado
esta colaboracion?

Se han dado una serie de pasos naturales. Losasqi# han tenido lugar en la presidencia de laECEO
y en la presidencia de la Comisién de Turismo deH®E han favorecido mucho este acercamiento. Esto
favorecera que la propia CEOE sea mas sensibketartas de turismo.

¢,Como valora usted los 10 primeros afios de Exceltyrqué perspectivas tiene para los siguientes
107?

En los primeros 10 afios hemos conseguido posicExaeltur en un sitio de prestigio y de privilegio

la industria turistica. Si los objetivos que nombe puesto en Exceltur -para conseguir que ehtorisea
de nuevo una locomotora de la economia espafateatsazados por el Gobierno, creo que veremos
grandes resultados no de aqui a 10 afios, sinen ttuatro afios.
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