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La llegada de turistas cae a los niveles
previos a la Copa del América de 2007

La celebracién de la 32 edicion
de la Copa del América, en 2007,
supuso el lanzamiento de Valen-
cia para el turismo. Los visitan-
tesy las pernoctaciones se dispa-
raron (un 8,1% y un 15,2%, res-
pectivamente). Fueron dias do-
rados para un sector que expan-
di6 sus instalaciones con la ex-
pectativa que marcaba la ten-
dencia. Pero lejos de consolidar
la posicién que proporciono ese
gran evento que hoy inicia su 33
edicion, el retroceso de visitan-
tes y pernoctaciones en 2009 si-
tuaron a Valencia en tasas simi-
lares a las que tenia en 2006.
Las consecuencias han sido
terribles para el sector y los ho-
teles han tenido que adoptar me-
didas drasticas, incluso algunos
se han visto abocados a los con-
cursos de acreedores. Es eviden-
te que el impacto de la crisis
econémica se ha dejado notar,
pero no todos los destinos turis-
ticos han experimentado el re-

troceso de Valencia en visitan-
tes y pernoctaciones. Los datos
ponen en duda la rentabilidad
de los grandes eventos. Varios
especialistas consultados sefa-
lan que se ha producido una ma-
la gestiéon del dia después. El
gran evento sirve para posicio-

nar, pero la ciudad necesita un
plan para ofrecer atractivos que
mantengan el flujo.

Ademas, la ciudad ha perdi-
do conexiones aéreas de bajo
coste en el extranjero. El enfren-
tamiento de Ryanair con el Con-
sell por una subvencién supuso

en 2008 el cierre de la base que
la compaifiia irlandesa habia
abierto en Manises. Durante los
meses que siguieron, el aero-
puerto de Valencia encadené va-
rias caidas en el nimero de via-
jeros. En 2009 perdié un millén
de pasajeros. PAGINA 3
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La crisis tumba la rentabilidad
turistica de los grandes eventos

La llegada de turistas cae a tasas previas a la celebracién de la Copa del América

IGNACIO ZAFRA
Valencia

En 2007 Valencia vivié lo que
los expertos llaman efecto
champén. En toda regla. La ce-
lebracién de la 32 edicién de la
Copa del América (que en reali-
dad duré tres afios, no tres dias
como la que empieza hoy en el
puerto de Valencia) en la cima
de una época de exuberancia
econémica impulsé el turismo
en la ciudad. El nimero de visi-
tantes creci6 un 8,1%, y el nime-
ro de pernoctaciones (un indica-
dor mas fiable del gasto de los
turistas) un 15,2%. Pero dos
afos después ese efecto cham-
pan (o inauguracion) practica-
mente se habia disipado: En
2009 el namero de visitantes re-
trocedié un 7%y el de pernocta-
ciones practicamente un 6%, de-
volviendo a la ciudad a parame-
tros turisticos similares, sobre
todo en viajeros recibidos, a los
de 2006.

4Qué ha pasado? Los exper-
tos consultados apuntan a una
mala gestién del dia después. A
la resaca que otras ciudades
han vivido después de albergar
grandes acontecimientos. Y al
cambio de ciclo econdmico. La
crisis, sin embargo, deberia
afectar a todos los destinos por
igual. Y en 2009 los indicadores
sufrieron mucho menos en Ma-
drid (-1,23% en viajeros, -1,6%
en pernoctaciones), Barcelona
(-2,2% en viajeros y aumento del
5,9% en pernoctaciones) o Sevi-
1la (-3,9% en viajeros, -4% en per-
noctaciones), segin el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Los datos cuestionan la ren-
tabilidad turistica de la politica
de grandes eventos (hay que re-

La ciudad de Valencia en 2009

» El nimero de turistas cay6 un 7%, y el retroceso entre los
visitantes extranjeros fue del 15,8%. Las pernoctaciones lo

hicieron casi un 6%.

» En ciudades espafiolas como Madrid y Barcelona el nimero
de turistas cay6 un 1,23% y un 1,6%. En Sevilla, un 3,9%.

El descenso ha sido
menor en otras
ciudades espafolas
comparables

» La compaiifa de bajo coste Ryanair enlazaba con 11
destinos cuando en 2008 volaba a 21.

cordar que desde 2008 la ciu-
dad acoge ademas el Gran Pre-
mio de F-1) mas alld del muy
corto plazo. Y aconsejan obser-
varla desde otras perspectivas.

La Generalitat presentd en
2008 un informe sobre el impac-
to econémico de la Copa del
América. El IVIE (Instituto Va-
lenciano de Investigaciones Eco-

noémicas) lo cuantific6 en
2.767,9 millones de euros. Una
cantidad apabullante que en
muchos casos, ademas, se tradu-
jo como beneficio cuando segu-
ramente hubiera sido més apro-
piado definirlo como gasto. Y
ello porque el 74% de ese impor-
te se lo llevaron las inversiones,
“principalmente en construc-

“Lo que te permite
mantenerte no son
cuatro iconos”, dice
el lobby’ Exceltur

cion de infraestructuras”, sefia-
laba el informe. Joaquin Mau-
dos, profesor de Andlisis Econ6-
mico en la Universitat de Valén-
cia y autor del estudio del IVIE
admite que el impacto de las in-
versiones (en el puerto, red de
metro, aeropuerto...) hubiera si-
do parecido si las obras se hu-
bieran realizado por si mismas.

La venganza de Ryanair

La caida de turistas en 2009,
especialmente el desplome del
15,8% en los extranjeros, segin
el INE ha hecho saltar una alar-
ma bastante légica entre los
empresarios del sector: De po-
co sirve celebrar grandes even-
tos si Valencia permanece casi
aislada por via aérea.
¢Exagerado? En otofio de
2008, tras mas que agrias discu-
siones con el Consell, Ryanair
cerrd su base en Manises y eli-
miné gran parte de las conexio-
nes con ciudades europeas. En
septiembre de 2008 la compa-
fifa volaba a 21 destinos desde

Valencia; en abril de 2009 (que
ya es temporada de verano pa-
ra el sector aéreo) volaba a 11.
Tres meses antes, en enero, s6-
lo lo hacia a siete ciudades.

La retirada de la aerolinea
de bajo coste tuvo efectos catas-
tréficos para Manises. Durante
los 12 meses siguientes el aero-
puerto encadendé muchas cai-
das del orden del 30% en el ni-
mero de pasajeros transporta-
dos. Un desplome que sélo se
mitigé a finales de 2009: para
entonces las estadisticas de AE-
NA tomaban como elemento
de comparacion los tltimos me-

ses de 2008, en los que la com-
paiiia irlandesa apenas opera-
ba en Valencia.

La marcha de Ryanair se
produjo justo cuando la crisis
global se envenenaba, lo que
frustro las esperanzas del Con-
sell de sustituir una linea de ba-
jo coste por otra. El resultado
es inapelable: en 2009 Manises
perdié un millén de viajeros, lo
que representa una caida del
17,8% (del 20% comparado con
2007). L’Altet, el aeropuerto de
Alicante, sin tanto gran evento,
aguantaba el tipo con una mo-
derada caida del 4,5%.

La Copa fue la oportunidad pa-
ra hacerlas. Pero lo adecuado, a
continuacién, hubiera sido ex-
plotarlas (no dejar morir duran-
te mas de dos afios la nueva ma-
rina del puerto). Entre otras co-
sas, comenta Maudo, porque
hay que devolver al Instituto de
Crédito Oficial el préstamo de
450 millones de euros que sir-
vié para construirlas.

El informe del IVIE no con-
templo los “posibles beneficios”
de “la proyeccion internacional
de Valencia a través de la difu-
sién de las regatas en los me-
dios de comunicacién”. El anali-
sis de coste-beneficio de la Copa
podria realizarse. Pero nadie se
lo ha pedido al IVIE. “Es un pro-
blema muy comun: no hacer
evaluaciones de los resultados
de las iniciativas desde los pre-
supuestos que se tenian antes
de llevarla a cabo”, afirma Emili
Obiol, profesor de Geografia de
la Universitat de Valéncia espe-
cializado en turismo.

José Luis Zorea, vicepresi-
dente del lobby del sector Excel-
tur, pone a Valencia como “el
mejor ejemplo de cémo un pue-
blo grande se ha convertido en
una gran ciudad”. Zorea, defien-
de los grandes eventos, en la
que incluye la Copa, la F-1y la
arquitectura espectaculo de la
Ciudad de las Artes y las Cien-
cias. Todo ello, opina, permiti6é
a la ciudad reposicionarse en el
mapa europeo de los viajes. “Pe-
ro esto no es pedalear hasta la
cumbre y luego parar. Las gran-
des ciudades necesitan mante-
ner el objeto del deseo. Paris no
puede ser sdlo la Torre Eiffel y
el Louvre. Los eventos te pue-
den poner en el mapa, pero no
puedes esperar tener unas olim-
piadas cada tarde. Al final lo
que te permite mantenerte no
son cuatro lugares icénicos, si-
no ofrecer vivencias”. La re-
flexion conecta con la del soci6-
logo José Miguel Iribas al afir-
mar que el turismo no es espa-
cio, sino tiempo: ofrecer al visi-
tante algo que hacer por la ma-
fiana, por la tarde y por la no-
che. ;Lo hace Valencia?

La Consejeria de Turismo de-
fiende su politica. “Entre el 90%
y el 85% de los asistentes a los
eventos tienen intencién de re-
petir su visita”, segiin sus infor-
mes de demanda, lo que hace
prever “Optimas influencias a
largo plazo sobre el turismo”. E1
departamento que dirige Belén
Juste destaca el espectacular in-
cremento de la oferta hotelera
que corrié en paralelo a los
eventos. Pero ese aspecto que la
consejeria considera positivo es
visto por el vicepresidente de
Exceltur como la tipica “sobrein-
versiéon” que han padecido en
momentos similares otras ciu-
dades espafiolas y que “no es de
esperar que se mantengan”.

“Los grandes eventos han te-
nido una rentabilidad mediati-
ca que el Gobierno valenciano
ha sabido aprovechar”, afirma
la concejal socialista Ana Bote-
1la. “Pero desde el punto de vis-
ta de rentabilidad econémica y
social, de mejora del posiciona-
miento de la ciudad, los objeti-
vos no se han cumplido, si es
que alguna vez los hubo, por-
que Valencia no tiene un plan
estratégico. La pregunta es:
;como se puede embarcar una
ciudad en un desarrollo turisti-
co tan costoso sin tener un
plan?”.


recepcion1
FEB.10.018




