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la Conferencia Iberoamericana de Tu+

Tismo, se homenajed a Gabriel Esca
rer v a oftos ilustres empresarios turisti4
cos de Balears, Era la novena edicitn de
esta cumbre anual de ministros de Thuris-
mo, en la vispera de Fitur, y coincidiendo
con la Conferencia Turistica Internacional

I Ayer, en Madrid, cn el marco dd

En la encrucijada

fian menos en la rentabilidad de los ho-
teles sobre los que, hace treinta o cua-
renta afios, se sustentaron sus imperios.

que por tercer afio convocd el lobby em-

tuvieron que repartir sus fuerzas para es-
tar presentes en todas partes. 'Y es que tan-
to en uno como en otro acto se trataba de
reflexionar sobre el presente y el future
del turismo en un afio que es, sin duda, un
punto de inflexién en la historia. A modo
de ejemplo basta advertir que el reconoci-
miento americano a los hoteleros que han
invertido, y mucho, en el Caritic ha tenido
lugar sélo creos dias después de que
Acorn, una de las joyas de Ia corona de 1a

" industria hotelera balear, anunciase la

venta de todos sus activos en las islas.
Las grandes cadenas mallorquinas no
dejan de extenderse, pero cada vez con-

Empresas como Riu, Barceld o Sol han
pracedido a desinvertir en nuestras islas,
aunque -a diferencia de Acom-— mantie-
nen sus cuarieles en Mallorca. La clave
de porqué ocurre eso la dio el hasta aho-
ra presidente de Exceltur, Simé Pere
Barcel6, al hacer balance turistico del
1ltimo aiic. El exceso de oferta y 1a pro-
liferacién del llamado turismo residen-
cial han hecho temblar las raices de es-
tos imperios. No es que 2005 haya sido
un mal afio. Balears sigue generando be-
neficios, pero pierde competitividad.

El president Matas estd en Madrid para
agistir hoy a la inauguracién de Fitur, que
empieza con el “dia de Balears”, pero va
ayer participt en ina de las mesas redon-
das de 1a Conferercia de Exceltur junto a
otros presidentes de Comunidades Auténo-
mas y empresarios. Juntoa él estaba el pre-
sidente canario, Addn Martin, con ¢l que,

necesariamente, comparte muchos puntos

de vista. Tanto Balears como Canarias vi
ven una crisis de crectmiento. Son desti
naciones maduras que, para seguir siend
lideres, deben segmentar su mercado
especializarse para complementar el sol

por la calidad de la oferta, pero no es facil.
Una probabie solucién es:fa reconversién
de las zonas maduras, como la platja de
Palma, pero tedavia hay mucho que decir
y decidir al respecto. Para finales de mes,
Ia Asociacién Hotelera de 1azona ha orga-
nizado una Jornada con este claro interro-
gante: “;Como reconvertir un desting m-
ristico maduro y en peligro de declive?
La préspera industria turfstica de las
islas, capaz de presentar un balance de
2005 nada desdefiable, tal comg hard
hoy el president Matas, estd viendo las
orejas al lobo, Se ve en peligro de decli-
ve. También en Madrid la cadena Acorn
dard a conocer més detalles de una ope-
racién que puede acabar con el cambio
de propiedad de algunos de los hoteles
mds emblemdticos de las islas y que ha-

bian apostado claramente por la cali-
dad. Acorn mantuvo durante afios su
propio centro de formacién. Pero, por
fortuna, no todas 1as noticias son desin-
versiones, i criticas a la masificacion,
También en Fitar se presentard estos di-
as el nuevo Castillo Hotel Son Vida,
que reabrird a principios de febrero v la
nueva apuesta del gropo Stein —el mis-
mo del Son Net de Puigpunyent—, un
hotel de 1ujo, €l Son Julid de Llucmajer,
que se inaugura ka semana préxima.

La sensacién es extrafia. El turismo
§& encilenira en una enchicijada. En Ma-
drid, la conselleria y los empresarios tra-
tan de hacer frente a tos nuevos tiempos
CcOM nugvas y viejas maneras de promo-
cidn. Hoy, ¢l stand de Balears serd visita-
do por tres deportistas de élite ~Nadal,
Meca y Radl- pero Jo importante no estd
en lo que reluce sino en lo que se estd co-
ciendo en la trastienda. Lo importante es
saber no ¢Omo s comportard el turismo
este afto, sino ¢6mo 1o hard en el futuro.
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