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LOS HOTELEROS
ESPANOLES YA
COMPRAN FUERA

La adquisicién por RIU, la CAM y Matutes del 17%
de TUI, el mayor consorcio turistico del mundo,
cambia por completo la filosofia del sector. Y se
ha abierto la veda: los grupos turisticos espanoles
‘cazan’ en el exterior. Por Agustin Rivera

unchal, Madeira. Viernes,

13 de noviembre de 2004.

Michael Frenzel, presi-

dente de TUI AG, acude a

la cena de la presentacién
de los catilogos de verano de
2005. Acompanado de su mujer y
de Volker Béttcher, su director ge-
neral, Frenzel parece disfrutar de
la suave brisa islena. Aunque en
apariencia estd muy relajado, tiene
un sinvivir que no le deja dormir
tranquilo: el futuro de su empresa,
el mayor consorcio turistico mun-
dial.

Acabado el postre, un grupo de
periodistas espafioles le pregunta
lo inevitable: «¢Hay algo nuevo de
la venta de una parte de TUI?».
Frenzel no dice nada. Cero.

Los dias siguientes fueron in-
tensos en Hannover, la sede cen-
tral del grupo TUL También en la
playa de Palma. Y en Ibiza. Incluso
en Valencia. Estaba a punto de fra-
guarse la gran operacion turistica
del ano. Quiza de la década.

Desde el 1 de diciembre Michael
Frenzel es mas feliz. Y mas espa-
fol: RIU, la CAM (Caja de Ahorros

del Mediterrdneo) y el Grupo Ma-
tutes, compraron el 17% de TUI,
puesto en venta por el banco publi-
co aleman WestLB. Esta compra
supone una revolucion en el sector
turistico espanol, que representa
el 12% del PIB nacional. Los em-
presarios turisticos pasan de ven-
der a comprar. Cambio absoluto,

En la operacion aparecen varios
personajes claves que explican
una negociacién que se remonta al
mes de julio. Quiza el mas sobresa-
liente tiene nombre de mujer. Car-
men Riu, nacida en 1955, conseje-
ra delegada de RIU (la cadena 29
del mundo, mas de 100 hoteles y
15,000 trabajadores en 15 paises)
€s una persona muy constante en
sus objetivos.

Aunque sabe aleman, estuvo
acompafnada de un intérprete por-
que no quiso dejar nada al azar.
Meticulosa y muy prudente, por
300 miliones de euros («un precio
muy bueno»), apuntan fuentes del
sector, logro adquirir el 10% de
TUI, que controla a su vez el 50%
del capital de RIU.

Y es que hace cinco anos esta
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Sede Hannover, Alemania
Facturacién 19.000 mill. de euros
Beneficios 913 miil. de euros
Numero de hoteles 285, con 157.000 camas
Niimers de aviones 104
Plantilla 65,000 empleados

FUENTE: Apencias

compra hubiese sido inimaginable
para RIU. Por aquel entonces las
acciones valian el doble que ahora.
La cotizacion de TUI cerr6 el vier-
nes a 17,67 euros la accién. El gru-
po forma parte de los 30 valores
del indice electronico Dax de la
Bolsa de Francfort.

«Carmen Riu es dura y no da su
brazo a torcer. Es muy consecuen-
te y si se marca una linea nunca
hace zigzag», apuntan fuentes del
sector, tras precisar que TUI siem-
pre tuvo mucho interés en que RIU
comprara parte de sus acciones.
«Se conocian y sabian que no iba a
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do mes de diciembre el 5% del ca-
pital del turoperador britanico
First Choice por 39,324 millones
de libras esterlinas (56,5 millones
de euros), sigue siendo el maximo
accionista de la compania britani-
ca (tiene el 16% de su capital). Y lo
méas importante: no se plantea, ni
de lejos, una retirada. «Estamos
muy contentos con nuestro sacio y
es un escenario que ni siquiera nos
planteamos», aclara Barcelo.

El copresidente del grupo (125
hoteles, 28.000 habitaciones y pre-
sencia en 16 paises), también pre-
sidente del lobby turistico Excel-

surgir ninguna sorpresa ni recelo».
El pionero espafiol en comprar
grupos turisticos internacionales
es el grupo Barceld y, en concreto
Simén Pedro Barceld, copresiden-
te de esta compania mallorquina.
Aunqgue Barcelo vendio el pasa-

Ltur, siempre ha animado a que las
companias turisticas espanolas se
internacionalizaran aun mas y ha-
blasen de ti a tu a los gigantes eu-
TOpeos.

Otro personaje con vision global
s Ahel Martutes. Fl ex ministro de

Asuntos Exteriores y ex comisario
europeo es presidente del Grupo
de Empresas Matutes, cuya marca
turistica es Fiesta Hoteles. Matutes
formara parte del consejo de admi-
nistracion del grupo turistico ale-
man. También habra un represen-
tante de RIU y otro de la CAM.
«Espana es la principal potencia

turistica mundial y hasta ahora es- ye—=

tabamos en un papel receptivo. Es-
ta claro que las circunstancias y la
propia dimension de esta actividad
nos exige a todos que dejemos de
estar en posiciones pasivas. Hay
que estar activos en los mercados
emisores», remarca Abel Matutes
a NUEVA ECONOMIA.

El ex ministro también valora
como TUI se ha acoplado a los
nuevos tiempos: «Ha hecho un
gran esfuerze para adaptarse a las
exigencias de los tiempos. De este
modo, la inversion financiera se
justifica por si misma»,

Eduardo Zamorano, director ge-
neral de TUI Espana, filial de TUI
AG, da por valida la férmula de es-

ta compra a tres bandas: «Era [6g)- smer-

co gue los grupos hoteleros espa-
foles invirtieran en los turopera-
dores europeos para intentar ase-
gurar mucho mas su negocion.

¢Y cual es el papel de la CAM?
La valenciana Caja de Ahorros del
Mediterraneo cada vez esta mas
interesada en el sector. Aqui la fi-
gura clave es Gabriel Sagistra, di-
rector de expansion de la entidad
financiera, quien ha participado
personaimente en las negociacio-
nes y ha insistido a sus superiores
en la necesidad de consolidar su
presencia turistica. La CAM tam-
bién posee el 5% de Sol Melid.

Asi las cosas, el efecto dominé
no tardara en llegar. «iPero si esto

solo acaba de empezar!», remata e

un conocido directivo del sector.
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