
TIIRI'sMII MIJTllR
OL CRt:.tIMILNTU y LMt-'LLU:
J.JULlIICAS PARI\ ESTIMULI\R
LA COMPCTITIVIOAD

II

Años
Exceltur

Diario Expansión - 23 de Diciembre de 2011 - Entrevista a José Luis Zoreda

Opinión

Claves para Wla nueva
goben1at1Za turistica en Eepaña

L~i:llcnpJ!!j:: L!I"O\I:.:ij.rlo 6:OO1i:mi ••
o pm' la que uirn,:i!!'lil ~ltñu.;m ••

!'«le l1l1, ¡!I'JOcpof<lJl)j;k¡d I'll'á

l'-'I"'JL<aJ' lt'tom'i,>U~JJ' alWll .. ,;r¡r:,l-
:uli;jm~ pübJiQ.>,;r recdaptnr b ~tilXi1
den~st;tem.n.a:unr..aicl)ul ou~·:t)
e dl:Inú "'(~ll1b(,¡;Ie"-1/, \..'ná ,lt>1~5
ül)e.lS dé b-J,:') ~ e Ir.H!WJlr 1J11:J
e.."'újXJll'Il~m!s;pro:f~eti~a 'i ·,tb{-ficiell-
te se l!11i:uem:ra. en el pli'1Jll)de Ir!nctu:J.~
ciño pühJi!:.l.~',;J i:r1Jxu:idadp=~ lide::-J:r.
din:Jtl1Ífo:lll' f~' tnrel l\:~l1~'l:r..o (\-I;t
empresa, ptq.¡idfiJh.ii a \\f:l'.• nUl'\'(I;
m01"OOSd~geti6a pUhli:x¡opt-h.lLl:.. Xlv
!Q.,ntiempos tiicil~. P!WcuaO;1~ ochuj~
mCtJ[c ron v--eq!tBj'(OO\rf,.i1B l'rJ ~:ln...
•• Ul}ren.d~ de '" i 'l$pllblJ"-", i:<JJ\l
~n:br pcoolerr..B de t..,dale mfu. e\.oo

trUCtUl"ol qLlO ooyurllllrnl e,,,, :n !:I:l~-
dolo de lItl.IUllm-= ,lo; dM 1"
púb}M.,.-.J.5.MI 't1i ~ IjldJftt,~ ~11fl5 se
h3axut:rhJ!lilp3T.:::tr.rtnrlk-n~r:lJ·I¡¡
r:•.:JtiJi:bJ.:e (X"Opa Uni'tn r.clXllúmi~
c. Mooet:lr[a< "" a,

NU; ef!g'ttj'l;}rf;jjn:..~ g cr"';~ ...~,l(1ilque
~,n i' )es ;«'0 rnu1}de la ~;.(ru;11
mrmerrta 11n¡jJJJ:i~n...ln ~¡kcir.m del
¡;¡um f'ib&:"h. lIo;¡;><1"F --~qU"Wu",.
P<lr et.lM[u b~IDliJ'I!'roS flH!nlodll!s(J\!,(~
~. s:lni..'Oill~,(U! "k~" le ~.di!~(t
llilYJ!IIU hlllbujl.:1DfI.Xsd~l~ot~·nm.
d"KIrnruOliq~¡:~~irll"(mt..."I"ri!!n.
do la n.l,nlft C'UlltNm )' jlt'\.'<:Ón ff~.1
ell i'.i¡.'.!I1Io.E><~ r.lIlldm.i 110:" cbll¡$:\ ser
cruntÍ'.~ 'fnYDliJ~.,r~nIltrn'.liclllnlU:~ aún
pmD i.."!fJlh:auh(}· que p.l!xhm tlpMnr
L"?dnw¡nlir,¡sri):M ~.Jlcd~ ~.!"WCSUl!o

pM~.-' cl ""c({lr tü .sdco ~ un d;Jlü
.:)<mp):.lk.,;x,.
c...,n 'un DC~ al aó:likl 'f ~ un ':nl~

pb1 csc.ilJ::!a::mxJ ¡:dncip.:l.'Sobj..: ~"(1~
:llo~ •.•r¡es.{-JmI.JJjX1.'i[OiJ¡jt);;'(ld~· ¡)Yilll-

f:Iri.·Jldus;lmbxü5.ckflw TI\:·. all-
neJ.mtcnto d-! b m:tu:..;iia 1"~null,~
MI"'llUltn.'a de l:u t:fu.-titltw: I!SiCllhfde JIU

. lisn'aduilt28 pñl .,. ';i5~,''C i~eJo-
11~~)j¡ol. ~~e<.-nJ;'j 01(,1' 1<;

!QlI:lpeS ytr..¡bw;;queror..1pCn ~ pril:.cipil)
de ~.Jnid~ de n:It!n::iio:lo. as:j CLin"l!:' llnIJ

MIYjiiflC"Jcl ,nonr,rt 'J. r ~llfa,:lltl
p,,"""¡ln1l.I>till(ftidldl1\.'I.I,,· -..m'~r
pluil.llP.\ abnUfet' ju\.-et'itJo j'ti\.;J.t.t\

l'tie\..".,esqU ••.•1I••
Els.=rll.l ·;n);ü<>h· .t:Ill:.i!:,JiI\a~,,-
Ndigll,.~I"nd'.'><.I:llde· " -"'r1lt'II-
~y~delWsf¡lJ)dl:.:J~ .•
cino de IDeOserv1ciOS::!!Jn'pt1!mriRII!$ F
w",,"¡rrvd~ul.'dmuldp :ifr,;Jd<¡!.;d-
l'Jjn~'9.· s.;road:rll •..:.,.JI! laS- d,f"i.'i"niC" r,.J-
mjn.iunu:Jcuv.!l pilblica..~. A¡;tu¡,¡d(n~
que ·,"tI1l desdl! l::..~i.."'RJ.!!l"sir..o!!.( !" In ~ .•
[JlÓr. tif gran.<lc·s 1n,(rfll:¡lU\ICtl.l!'M de
rrm ""~ que oIl:¡,¡¡ iH,jmlnj; ,d&',
ceuan!. ~& pUf" In an:icl.'U'.i:il:m dci
IE1ril:tuio. h:t~6a. det patriumni!"oC'.Jl.
rur.ll y 1UOl..'1l1 ~1hlfnnl1nd:ir~ n Im.tJ"UN

JOt\.~ tllr·-doo.5. 'l"J} Ci.íd.\ coo.Rtjl)id~
a &\uUl;1 o IJ. éftlkl.:ld 1 w'klcr...cl:l Je
~id~ Il un nivel n:c:..'li fD::u1. COOT'.o tu

lüupil!ZJ m'fWli1 (J j •.• iJlj"f1r~]1uciún iurb •.
d~.A.'1m. J1t Cll~:ll1J' 3. U\.~1fI2.(!m¡)
~ e'loctónoo ••-dlfuoc, e.:ll3("t!pro~·.c-
ami de DnlnlH)F;oa:i~ ¡:rÚiXi:.o-prlvudu. y
llYnI::mr bri;) tlUe\~ csquenms •.ii! t:""d-

bJio' "rg!Ill¡lffi>:~ póhll;)¡,-pr!~:lk~ 411<

7

i:.dJit::iI'J I!Otl1~'l~ •.ilci.;H:.I'k1J )' á!egu-
lill·1In:"3'IU1.)'ic."6rp:.1i1~ :(~mcni
';';:lq1!ciPl:'-~~ de~tiOn. .'

l..u trndnc::J:~ a:an::rem.u.fn.limlld.d es-
p. ol.de.,;· [(AA,,-~·It..;,~u>.rere'jble
~ enlo=. l1sd"" ¡;o¡¡prrodrilJ t••••.••-
t<lnnnr-'I'uL\.~·'IIin~el r.mtit:';It(f.1~~tU'"
dh:~TlU"i tk$ tn~IIl§Ut.imy.t$ (uiWi!Xt"
pTlvrhloo ~ ÓJ..;,:lr, iJmiaoc ne 1,; un
1l1'1\!Q"CI'1l!(jOOLI .~.prof ,~;¡Jj-
:;lm1a:¡l1.Jtd rl.etnti!jflT~leluDnl5ZP
viciede t)xia el ~«IP'lIriKi.oo.en cu\'(U
I :; ~J~dl:"~ién"~'L'{I(,¡t:I&bidDl~s-
peroosus U¡J\X!;li t.'OI'l1}k~.de-
blcratl :lJJllftl'!": l. repleS<'Jl""Md!Kl y
crxn'dinnrse In npclrtb..-úllleJi, ~I fioo.
l::.iernp. de las cf:on.::nú:b:ll!$ ¡nnoonmns

rd<I"'''tr:I'pM~o.
"cm 1: ••e ,aja;dr 1I1liJ nlJ(1l.",l~....r-

nsnm ··istml:a1xnbnrian;u¡m.[Jl'l!'-
rio;m:l, amlP surce ;.iw.hitIX'i de in ectmr»
mfaC1lJXln.c lK'\1E.·¡ll'Q:IAt'Wla:Cftbf'-

mes gw'J<ó das fb1J(!Iilli..'"ti 3. l u m.1!' Jf
ccm~t:uea:rt! ~dm::ir~~di!<-.:¡gp..
n~ di! lns dil~renil!" ildmi:niS!rilr.iooeJ
pl\blk"" b: ¡,,,)rftr",-~", "" llM wni>-
\~l-éT" Id;:..,\de E".q:a.1(1~ tilO (il1~'[h:u_
CI)nt:rew v CD"l1S1e1UU:..:ti:6entre! redns.
ellas -
Actualmeure, sou '1é-I}l;lSWilS ],)5.

emupos e 11. :n.l(·~1itUlópúcfiIlláSml-
el. ';\.<bk JU cliJt:o:ja5ddGol>kfT.'
ceneml, cl¡{TU1J1ii::bd1!S;r.diuu::m::m;, diflu.·
tW,;1.tllli!J -pn:t''l!u:iah Gal~~ '!Cah¡l ..•
I.\:I~ h~tan!~.~'ao,'1h.'\t;la:nkl~tcr.i. enmu-
ches l!i1!'0l ~lI:.1p~,*,~con los mísn :.so
f:j,jeli"\.McIUI1!!O..

Unn IlI1lYr.,! iI:rt~'lCii;o de Ü4"tUUCiIP

A IallláYOf ~Kítiék!
.aduadon~ J,ebe'1rirseun
esfuerzoen1i9"~n
y slmpli&lIáOn IIOI'mIftiw

nV-f¡UIr:¡ gJll-..u·l!ILIn tv.n.~cfideHi:ia
ell el Il.....cldi: uoo, 11!'O'¡Jrn.,.-.; 0Ida. da mñs

<O>::l;Q,;Jel",I. , .•nit a.;O>l1'par..Ja de
llf!¡ ~ - erbJ. I'J lt'l 'r'U2; el) bo.ll~ge.iUIi.:J-
Cil:Cly ;simpliJitri,.in tlmmnti",u. F\lrlm
lw.h.ln w:tuul n-.."IIIciJ:li:m:iilll de"ni:lnl1Q$

di!onuJi (!f}:ra.:! CtlO1 W:.::I ¡illaXKJfnáS
~_,eftl'(~ 1", =m ~Pi'f;uWOik I -
t'11:r:1!J>U il1Qlnllbdll~ en, dih.~entes
de.<tínr••.•.•e;F{U~~'ks·b~·l:' ttirn.iEeJ Y'rre--
q.lbl"",dl;oo;~tldood~ qJle~a
aN'U Un;l~~:t'K'Jil ®\1a-jtos oUlI»-u:1 m
f."r'.t&.t.-.l1Ix·o;ro, ~~(~. JÍ¿{¡t(!«

ru:nmu-~'re.;hm!d1tm (lik.Jlu y desin
Ci!f"ít:¡':~ bmwniÓTI pri'lIlé. lY.Iy 1l1~

,].1< I "". lO!pTbódndlble áll1~ la e1lldo.
l\¡' bi' >ersl"n jlÜbllr!" ~ l. "'~ : l!IJ ffI
mUC::II~ zl.eciJ_xue;pooohs dI! remwnr
l!1 ,i'et:rtn t'.Uw.lCiI cxuteonre-. v~ oorno-
I,«~" _'~l~l:l qii~ fI i1."ti"t:, t\:{clIDlá J~lU1
c!>(riblL"'lmlauiI IXíI.€l.ef..r.. J!.: Wí L\.~")u-
IUlltl!' (J lIIl O:II~rci:I CCllm :r.m'"Wí ttlñ.-m
el1$.pua:ie lIegnr o \'e1"St! ote::mdn JXlr
m" d, 20OOflll_ :h<J.<d[!<lmr.;.
C., el pTilp(¡~,,,,de íJl<'or¡x;rnr lll.~

'~c6o?:k:rileoroiOON'flc.'<tÓJi (JIJ~a,'VUdell a
micl1t:a CJ.1L'\·a ~titkas~)" de
gr:bien1<:l. "f-.' 3\'i"llUUI"hnrill!!;:J nUC\"3:'!
lR«:J.l).¡:' II~h)rm~:Ju-.il1·S1i~ftrn t:::~"'(l-
f'lfl.l,.; h~Iili.."'tH~r,::al el x ,l.t'tI','\:TWfÍO.fu:
lllJ.C!:O'TIlXn:ld~~u...~,E.:i:Ci!ttut'hn I~-
nixndo d.c J1~'Q, cJ1.OJlrhmu:iün 1.mll la
(JL\mn .d¿'n MUfldltl tle TUl"tsftw. i1tJ
'11. 1', ,de i1Jcf'~ ·['"ul'Ílltb.;) ql;¡' ¡¡;
J:f!lc'hnll1ii!II'JdJ:.c.ricmm).·lUfiñd,cncl
mlln:f)ilc!Fitll~.

'i\cI!Fn!51.~ell!cutitco&tx~

Banco malo omala banca

I,¡¡élélláda pénlida
jíOteiiCial póf activos
bWfú5la tieñéll ~
pagílií'1C!5~
dé las éiltidlidés

S(.biblt!' !,C~~riL'II?!l"iUJ!IKI ~ - ll:)me ~t: so-
~lá~f>jiNcerl!~n&uitb seon 1{l,)-

mDFft: lmpnrcnt.e~b~lm:i&1ÜreI:tt=rú~
qut!:UB,ieu~Ji.-ilmU'rUUlr.ci1!m.
COlwien~,en pt'llI :r u,1.(! f. Ci":1T:1l ~ l~fltl¡r eo

elertn pr\.~bMn 1•.•Q\ll'" 9('cínlcndc fa..••.OOJ~'(llyl:lli1-. r
e 1.'3 plamc;1 noulhlr.;;o< dlfK...,i1~"'S i-Y.rr ••.•..¡J:IOTO el
tJÜo¡;nxl CflllC'q1to hn !6do nhjetn ~ iJ?.l'lCrp:ecri1ncs
nwy di\'.erus.en l~ allmub.ot¡ l)l:iSiOl,)~ 1,.'f11!I-J'I,LlC!~.!ll
álíQ,\r.:.;~. ",h.ldv '¡[j;¡;¡OO''''''ul({~I"ah!1 O

n~OSlo!JlOl1chd'('.lr!I.:.nd".")L'<lj"'O"I('O.iOl"'"P. -
tlm acm.'OS a:'lxí¡,:o!(,dl!l ~'tta.TlU:ill,;l.tl:..--iei\1:Ij~lilr •••

dl~ éee dd gmn re~"qu~ ~:!IIl(mi!' i...'11.$LUfxd!JI"iC"•....,;
coor:ati1i:'-JiI UII"t~acm'(i;.C ~v{tbrori;tifi;jl Cc.tl~
~;~mwrordtdl1\!IIdl2l"';Jk'JTt:l'1lo;kl TI ~-:IIJOIi,}CLL-
ulcxig! Ij¡t,'\'i~i¡::nt'!'; Inli)' impm1DL"rle.4.

Leprimcm ~u;c:rt"Onqueso pfunli.'O ~q~l "i.ill¡xr;¡
)'oo.'ut)lwla'twú/.r;t(dI.1OS({t": "~'l.li~rlll'; ~i{l ~

":00.) "'11M' afdlcu; et1 b1lclll piii1'K Il\:oorrólt$ ~-oj ilm
dtll.h. lYIC4'USOti ¿COil'Kt SI.: :P¡j¡,'k ~~J"th1 t.; en.hlJto
~onD!di& n un JllU.na:nc in.tnobiliaria $I-:l~ W1 b
~nim..,) 'iLJetairi¡:~ti:-ibn ¡¡

~,. Trt"'.l1tfiea.i¡)) 5Ct"tr1: (:] ti: _ t!"• .;.1'.
{u3.nA..'fJ~SC' ib;'m:J.1,.1 deíl(1J~
d~ ürimdzui que. ~5U\'eX.ikm ;¡tim'
un natnblc ~ncfi:i.., que J:ierniti •
subT:lliankiloc ik\'I>II'.r el cr0.11m
¡,.:ib.h cl>lI'lJOni "" 1'1;1 r<'<'<!l

da ni se ViI!l reGliilX.u" ni ,",.:Jbr~en
bmlUnte tiempil nli!n:llrt., paro F~
d.,,~ 1I'e3f~Iup!r,,-;,Jctri,i1000.<q.Jdll(,e í)ú

a<o: muir1'

AsUMr I~perdldas
En defS¡im~ nn~enDDntramllil:;ct:m un ~ft"ü
bJt·m~ ,,]UC~ t:1tk la \ :1h:("JtI ) qtlt ttC";tif¡ ceo eo(<-
rlos.dc n'JttX-J&... ~r:l.,-jM·TI:I d<- rL~"1.Wejl (;)d.oeft-
so. \~ Z1!rigni.ÍiQrel TrIOOruximI.altudI! urm ~iid.l
muy in.-pHtJnix!',;i ~ aportnn I~ ru:tr •.re \:00 clvnl!!r
t'E"J.I\I~tr.frt~\;j""tl'lU'l"út"lh.:f) l. 51p-;;••.•(-. ~"(; ,áfiú

* fCi\H't":U1':tX"l Uil ~:.iIor qu ptl'rn¡l~' brmoo- ...li\
mmn-tLiiN"l .•1'p;"":J.Tllll1te no ooobbili7..u 1.IniY ¡¡!!mib
irr¡MMurnt.c ~\',al mi~ CB!:pn. d8puner d!! uno s..
lTllk¡"~'¡¡' Ir,q>lf l'!!ldL<¡:r<illll\." I'bri'NIl d,,; jlf,!bt-
"lO!- .,.tI~""'da al1xu'IWM.ltr el di - ~"'l-";lll'i~r.r!-
no p:MI:er hocet- freme :d Jlngn di:- e3n3 rlportacimr.e y
c.xuo hiici.t 1>"",,0llUli¡¡ Iren",,, t:.. ¡>i<diLL. q.t. b.
I'It'"JJIluclóo d(! ('g(J5. :K.'{h~ ~{cl;'.5l"'U.lJtti1.W 'Ñ1.1(,1,duf;
k· 0.;"3; •• ElIIXJ:fl('f 1l1(-\flmbk-iUt:iU.e cU.JJidu- (t h
ü~lmIl_llk-''eti~'fkil.. fott.:'S~I.t?Jo.w:lcc.y¡e¡!;'L

T..Jay d.aspt"l.1'hIt!nuc if-It!!ce1~r..d!!l¡' rutI:t·~"er"<!Xm
bC1X'!lcicJlDdc unhMIcolnnlu.dtk!n !:quid!!x.Jeul!.tJ5
ilI",lntcl"""" Ilt,•••dm~~,",d<""",,,~ ¡ _.-
drn::\IiWi!l úL'ti,'o.OO l'bsdló(;JJuel.Yre-· I 'JlX\.":iZ ("j¡ f,015;.
nu:JiL1elIItBj'd&hm'ellci."Di roiJÍl!ltefq!lc '-cP'
mr. mL"l&lntC' In.;¡: a:c.'l"e'pcnt5cnt.es p:n:1\·jS;¡¡-fliU.,lII::J.!;;

¡>Ó1Jit'lS qUe jlüJrr,ül r<kj"rd llúm!\Jó úll~,;l¡:Jm'

6 dl:t:ir IJ:~n:lxlr..,; prT-f1¡~ de detenrin!tdns l-rrti.ill
dus .:i!! u..a n tbrm.1dmnil:.1.
.En el u)Ul)J1) fr'"I •••.J'I,.··1. 1}10 fin~i :LEf'O. eü:U)jo

uracnorcsa :'; . fúl P bleUbr!'dd¡qui1<J; it-;;up¡-
r.:bI~.IDll[ienc'.m~Timn·ela"-li!~",li1b:¡
m Jnrmnt. concurso di! ~Cd..ln.."S. Sm¡u::nde de
Il'IJilx.;',(ú t(.J~ ~.IS~I.~ 0",¿ ft.XlÍúJ'ts. lo.> 001)-

\..r~.I~~~·xpo:;)l:lshuf,--1.Óll.·I~pT'l1{:tÚib2" \.11\pbn.
:l:lL:'uet..-, que sen cl...••~)~CC! ~1·,I1!{tt.e-.pilrD. iu.c-•..ee
írcnli! .tI !O.u d.eu:iru. lIíXvbJ:.CIre .:iliag:mdo ncea-
!i1c~~·TiI,.,1; f ;~,,-)J 1'"Jfá su ~'O ~r.di Ilill:: . ~ ttCft-
$Iiit)(~ ~:dU(II!I~¡}ll..•.•\::1 d. j~ Úk.ilklas [l1cdbfll"(,
~ ü]'%H tfl~ t:,Je 1;j!.I~'ll5til;.c '1i't:,~~c~eI
¡:"IlX1!dimi:!ntcl-prr.qlt~DI)l"X13C~~·ñnh~unCi'!
mmPI ~~r:i::\Uf'l¡;,q.Il!~ hnpro¡t~)ren lospln-
.r,o¡; ln:\q~(~I~l:l.UJiJ..;-J.-!\lwmfr.hu~;lbk:~. ('fI~
e-:1;~1:.qtlICht~'de lil t!rr1p.tot'"M1 ~.nJJ:l pt1t~ll :JUidn-
cxm.
1m; il:.r.tirnd.'mL!J. fill4DJd~~, 11)'nmroo oqUC!cunl

~ ' H •..•'J en •••..•Q.,l:be:n ser lbIponkJl:iw';¡¡' ((Idas
13~ ':t1'.~el '1:1, ;k,·[.'.b.W de ID f,¡¡l(di\:';¡"'4\\Mas
1=I:C"ne •••g!!$lt:If1!.~ }' ~ cv¡tlfi,tc que al .R~p!IIUin in
TI~n lílU'.'nnu, unrA; mir~, OCRIS-111l!'lU::>!\se 1W1 en
deud.ocl¡),,;ud'W:IIlIJÍJ..iillA de hque :;erii'l n:aJllJl!,ti:b .•
'!fll' 'íc~ cn;lcudi"lTtlic.:UHI ~ ha.pí'ti1:,lcklodrnirWd ••..
J;J111~1~1 i...I:l.ú& l<i~ (t \lic~ ~ld l!.O}' OOlb!IÍlt'-~'1:n
~t uca;T¡..• ,< f(·1:';jCI~d.i: h.< q;II! q.lien:udi!!pR!~Bl!.

Ll Loxmxni.iinaro pemi~pcri:i:Il
d'll que ,~:Jg.¡x"¡'rt"':> S'"J¡;X:.n"."~b ck--
IAllql.r:pugrlrlooñ.:5¡.-.:ms:Jb"kssi::b
~ttiinqLtela~h!Jn nlrlr¡, •...,.-k".f!("!.ie-
cir.ge;~· p.ltIpfuC'il'''''1s~tQ$en~
r.:Ii.J<_ lin;J,,,,,q,¡csehil\'lIl;J~:I-
:lll roJ~ 1. ,fu<; lé,,""''' p;n..oo,-
I'a."'t·dcII)!C; DCJ".6:iib:JOlcípr.5hh! (1;]
~'tl de hs a.-édil:i."aC"Bn di~l1m e$

n~L.\1Jc ··.dU":)fl:JLiTuidt~dX'Ie> ~1pt'(i\rj;¡L€1l'11.
~",.g:~h"li • :..,;:-lunc flillü 1l\'t,·Iv..;. lM."l~udi)5~:
,,:únl((;:,k~¡it)f~",,~l¡);1 re.. oo~Jkioote'S~

• ilt nlr.A;qc.cdi:l'i!otcn~en~i!lL:.l!Wt.~
.fnn~ll'n!n:tC!'; '11j) ~itlCl im~nr~ p.u~
ml"'í(l,.t'k-r tU ft.:. '1 d.:JJ 1,...... rx"111lK.;1.
~\1l!€\t\J'm \'dJl\),"'m(ill~(1)md(\jlr nl'c.dl-

Cilmnlr~.~i~ q.I!:!o;eeptnrtl]IDl" este rip¡:; de mhn:im.
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