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LOS GRANDES DEL SECTOR EXIGEN UN PACTO DE ESTADO PARA CREAR 130.000 EMPLEOS

El turismo vuelve a crecer, pero sigue el
miedo: no superara los efectos de la
crisis hasta 2014

El turismo empieza a superar el bache. El secteidva crecer en 2010 por encima del conjunto de la
economia espafiola, tras toda una década perdiemdod. Pero el zarpazo de la recesion ha siduéal
la industria turistica alin mantiene unas pérdidasmaladas de 8.000 millones de euros desde 2007 y
hace que persista el pesimismo: la mitad de losesapos turisticos del pais no prevén recupesar lo
niveles de rentabilidad previos a la crisis al nsemasta 2014.

Fuente: Exceltur
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La pequefia mejora del negocio del pasado afio v éra compensar los sucesivos descensos desde
2007. La crisis le ha costado al PIB turistico erorte acumulado de 8.000 millones de euros en
términos reales (descontada la inflacion) desd& 2p@l pequefio incremento de 2010 no ha servido
siquiera para maquillar esta cifra. "Por fin el¢omo vuelve a crecer”, ha indicado Sebastian EsGarr
vicepresidente de Sol Melia y presidente de ExcelRero la mejora en absoluto sirve para compensar
que el sector ha perdido durante la crisis y sdyme después de un nefasto 2009, el peor ejepacs

el sector de toda la democracia”.

La crisis le ha costado al PIB turistico una pérdid acumulada de 8.000 millones de euros desde
2007

El rebote de los datos de 2010 lo han facilitadm&mentalmente dos factores. Por un lado, el
crecimiento de la demanda extranjera que ha coragereon creces la desaceleracion de la demanda
local (los turistas extranjeros son los que havestl el ejercicio). Por otro, la persistente reli@das
tarifas por parte del sector.

La industria turistica siguié bajando precios dte&2010 para mejorar levemente su facturacion, y a
costa, otra vez, de la rentabilidad. De hechoeetbs se ha mantenido técnicamente en deflacion,
mientras el resto de sectores de la economia dspasivieron a subir precios el afio pasado. Las
empresas siguen con su estrategia de 'guerra cieggara dinamizar una floja demanda y para @bten
liquidez en un contexto de restriccidn del crédito.



Una medida comprensible, pero estratégicamente@cpda: el sector turisticardara entre cuatro y
cinco afos en recuperar los niveles de taafloss que se vendia antes de la crisis, segunfamie de la
consultora Deloitte. Y esto en un sector en ellgsédoteles llevan 25 meses consecutivos de releaja
precios; las agencias de viajes, 17 meses; y lasesas de ocio, 18 meses. Y los resultados ob&nido
hasta ahora son cuestionables: en torno a un 4086 @éenpresas del sector no consiguieron mejorar ni
ventas ni beneficio durante 2010.

La actividad turistica mejor6é un 1% durante 2010, & primera subida en tres afios y la primera vez
que crece mas que el conjunto de la economia en uihécada. ¢ Cambio de tendencia?

Por todo ello, y pese al cambio aparente de temalgnese a que los datos de la industria turistica
registran sus primeras subidas desde 2006, losesanms del sector persisten en su pesimismo. talmi
de los empresarios turisticos del pais considerpirsla encuesta de Exceltur, que no conseguiran
recuperar los niveles de rentabilidad previos@ikas al menos hasta 2014. Tres afios mas sufriesdo
efectos de la crisis en sus cuentas. La estrategiabaja permanente de precios ha supuesto un
hundimiento de la rentabilidad demasiado profurmto@ para permitir una rapida recuperacion. Soélo un
2,3% de los directivos del sector confia en recupelrterreno perdido este mismo afio; un 22% anee q
lo hara en 2012; y un 26% lo aplaza a 2013.

"Los datos de 2010, aunque mejores, muestran queeaésta muy lejos de anticipar una clara
recuperacion”, ha indicado José Luis Zoreda, veEsigente ejecutivo de Exceltur. "El sector recupera
poco su facturacién a cambio de nuevas caidasedepry de los margenes de beneficio".

Un "gran pacto de Estado" para el sector

Las previsiones que maneja Exceltur para este af@stman unos resultados para el turismo espafiol en
linea con los de 2010. El PIB turistico volveraecer un 1% durante 2011 y volvera a hacerlo por
encima del conjunto de la economia (el PIB creeartorno al 0,6%). Pero el ligero incremento seguir
sin poder compensar el mordisco de la crisis dbselas pérdidas acumuladas desde 2007 se reahuciri
pero se quedarian en unos 7.200 millones de €iNoguede decirse que 2011 vaya a consolidar la
recuperacion”, ha advertido Zoreda.

Los grandes del sector piden un pacto de Estado gague el turismo vuelva a ser motor de la
economia. Un pacto improbable en afio electoral.

Ante el temor de que, incluso con leves mejoraseefor se instale en una ténica de simple crentmie
vegetativo durante afios, Exceltur —que integrazatigintena de las mayores empresas turisticgsade!
ha reclamado al Gobierno y a todas las fuerzaamaritarias un gran pacto de Estado que sirva para
impulsar la industria turistica y la convierta deewo en un motor de la economia nacional.

La peticién de Exceltur no es nueva, pero pareeeafjora pretende articularse formalmente. Aunque el
lobby no ha desvelado sus propuestas concretaslgacantenido al pacto (prepara un documento con
52 medidas que hara llegar proximamente al Ejezutiomunidades autonomas y todos los partidos
politicos), desde Exceltur se tienen claros cusgeian los objetivos que un gran acuerdo permitiria
alcanzar: la creacion de 130.000 empleos y la geiter de mas de 7.0000 millones en ingresos
adicionales para el sector en un plazo de cince.afio

Segun las previsiones de Exceltur, el turismo aguis& crecimientos anuales de entre el 1% y el 1,4%
hasta 2015. Pero el impulso de un pacto de Estaate &l sector permitiria incrementos de la acadid
gue ya estaria por encima del 2% en 2012 y quarilegl 5,5% en 2015. "Espafia tiene la gran
oportunidad de volver a convertir al turismo ergoan motor econdmico”. Veremos si cuaja la propuest
con los comicios autonémicos y municipales a cimeses vista, y a s6lo un afio de las elecciones
generales.



