
La explosión del turismo urbano
impulsa los proyectos hoteleros
La patronal avisa de que la rentabilidad cae, y pide prudencia en las aperturas
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Barcelona

España sigue llenándose de hote-
les, a pesar de la saturación de
establecimientos en las zonas
más turisticas y de la forzosa y
creciente mirada al exterior de
las cadenas españolas. Y es el
turismo urbano el que tira del
desarrollo de nuevos proyectos
hoteleros, al calor de la explo-
sión de las aerolineas de bajo
coste y las nuevas escapadas fue-
ra de temporada.

Las cifras ayudan a compren-
der el fenómeno: el número de
viajeros que pernoctaron en Ma-
drid dio un salto del 33,7% entre
2002 y 2006, para situarse en
16,49 millones, según la Encues-
ta de Ocupación Hotelera del
Instituto Nacional de Estadísti-
ca (INE). Las peruoctaciones 
Barcelona en ese mismo perio-
do superaron los 19,71 millones
y avanzaron un 19,5%. Y, en tér-
minos relativos, el motor de Va-
lencia funciona más acelerado.
El incremento fue del 47.5%, has-
ta los 5,86 millones.

La nueva efervescencia del tu-
rismo urbano se explica sobre
todo por la demanda de viajeros
extranjeros, que hasta noviem-
bre sumaron 56 millones de per-
sonas. En la última temporada
alta, los meses de julio, agosto y
septiembre de 2007, la demanda
de visitantes extranjeros se in-
crementó un 7,1% en las princi-
pales ciudades tuñsticas, cuan-
do en el litoral el aumento fue
del 0,8%. De enero a septiembre,
el crecimiento interanual de la
demanda en Madñd, valencia y
Barcelona fue del 12,2%, 24,4% y
el 4,4%, respectivamente. Así lo
recogen los datos de Exceltur,
que engloba a los 28 mayores
grupos turísticos.

Exceltur constata "la crecien-
te demanda del turista extranje-
ro por los destinos urbanos espa-
ñoles", añade que esta tenden-
cia ha persistido en los últimos
cuatro años y concluye que "se
mantendrá de cara al futuro" en
su Balance del Tercer Trimestre
de 2007 y Tendencias para el Cie-
rre de 2007.

I Evolución del turismo urbano
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¯ PERNOCTACIONES DE EXTRANJEROS EN HOTELES DE LAS ZONAS
TURI’STICAS DEL LITORAL Y DESTINOS URBANOS
Tasa de variación media interanual trimestral. En porcentaje

Urbano ------ Litoral
2o,0

15,0

10,0 +~

...... + ......... 3

-I0,0
2005 2006 2007

¯ COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE ALOJAMIENTO HOTELERO
Enero-septiembre 1999-007
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La consecuencia está clara:
los nuevos proyectos hoteleros
se nutren de las ciudades. Según
un estudio de la consultora Agui-
rre Newman, el 78,5% de las
aperturas de 2006 (144 estableci-
mientos) correspondió a hoteles
urbanos. Los expertos cifran en
602 los proyectos hoy en curso
en España. Suman 87.800 habita-
ciones y una inversión de 13.000
millones de euros.

El presidente de la patronal
hotelera, Joan Molas, pide +con-
tención" y "un análisis pruden-
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te" a las empresas del sector pa-
ra abordar nuevas aperturas.
Molas estima que la rentabili-
dad de los hoteles españoles ha
caído más de un 10% en la últi-
ma década por la multiplicación
de habitaciones y pese a que la
ocupación aguanta entre el 54%
y el 56%, de media. El número
de plazas crece más que las per-
noctaciones (véase gráfico).

De las cifras de la Confedera-
ción Española de Hoteles y Aloja-
mientos Turísticos (CEHAT) 
desprende que, en lo que va de

siglo, el número de estableci-
mientos abiertos se ha incre-
mentado en casi medio millar. Y
el número de plazas, según el
INE, ha crecido en cerca de
200.000, hasta los 1,26 millones.

"Si no hay un análisis muy
profundo o un producto muy di-
ferenciado, que ponga énfasis
por ejemplo en la gastronomía,
la salud o la belleza.., la expe-
riencia puede resultar fatal", in-
siste Molas, "porque pensar sólo
en las plusvalías ya no da más
de si, sobre todo por la irrupción
en el sector de nuevos inverso-
res financieros sin gran conoci-
miento del mundo hotelero".

El aviso a navegantes no sólo
va por la costa. Incluye a Ma-
dñd, que se ha recuperado defi-
nitivamente como destino pese
al bache tras los atentados del
11-M; según la CEHAT cerrará el
año con un 8% más de estancias,
pese a que los proyectos en cur-
so en la ciudad elevarán el listón
de las plazas disponibles en tor-

El número de plazas
crece más rápido
que el de las
pernoctaciones

no a las 95.000. También a Va-
lencia, que en la recta final del
año siguió viviendo del efecto
Copa América y podría cerrar
2007 con un incremento del 15%
según la patronal. Sin olvidar a
Barcelona, que se consolida co-
mo plaza fuerte en Europa tras
casi doblar su planta hotelera
en poco más de una década, de
la mano de los Juegos Olímpicos
y el Fórum de 2004, una compe-
tencia que en el arranque de la
década hundió los precios. Hoy
roza los 300 hoteles y ha absorbi-
do la demanda.

También ciudades más pe-
queñas como Sevilla, Granada.
Salamanca, Toledo o Ávila, que
en algunos casos han triplicado
su oferta hotelera en una déca-
da, atraen un nuevo turismo reli-
gioso, cultural o musical.

Más e,;trellas
La explosión del turismo en las
ciudades grandes y medianas es-
tá perfilando un mayor protago-
nismo de los hoteles de gama
alta. Según el último informe so-
bre el mercado hotelero de Agui-
rre Newraan, un tercio de los
nuevos establecimientos que se
está desarrollando corresponde
a hoteles de cinco estrellas. Pe-
ro son los de cuatro estrellas los
que acaparan la mayoría de los
602 proyectos en curso, una
gran parte de ellos en Andalucía
y Cataluña. Los de esta catego-
ría suponen un 52% de los nue-
vos proyectos.

En los últimos años, el núme-
ro de plazas de cinco estrellas
se ha duplicado en España, se-
gún el Instituto Nacional de Es-
tadística, hasta superar las
60.000. Y los datos de la patro-
nal hotelera destacan que los es-
tablecimientos de esta catego-
ría pasaron de 76 a 189 entre
1999 y 2007, sin que se haya re-
sentido el nivel de ocupación
(de media un 50%). En el caso 
las cuatro estrellas, el salto fue
de 730 a 1.523 hoteles. Los esta-
blecimientos de una estrella, so-
bre todo los hostales, cayeron
de 7.124 a 4.781.
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