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res empresas espanolas, lideradas por el grupo
Se u l a I hotelero Riu, han adquirido al banco WestLB un
17,3% del gigante turistico aleman TUIL Con un

10% de las ecciones en su poder, la familia Riu
se convierte en el primer accionista del touroperador,

® que cada ano trae a Espana 6,7 millones de turistas, de
e u n S a los que 2,5 son alemanes.

Concluye asi un culebrén que ha durado meses de espe-
culaciones y de intentos por parte de compaiiias como
Barcelo o el grupo canario Lopesan de entrar en TUL Y
con satisfaccion para comprador v empresa adquirida.
TUI preferia a Riu como socio de referencia, porque el
touroperador europeo es propietario al 50% de Riusa II,
la sociedad gestora de todos los hoteles de la cadena es-
panola.

Es indudable que la operacion "es de altisimo valor es-
tratégico” para el turismo espafiol, como asegura el vice-
presidente ejecutivo de Exceltur, José Luis Zoreda. “Se
trata de la operacion mds importante del sector turistico
internacional, tanto en términos de toma de control de
los canales de distibucién como de potenciacion de la
imagen de Espaia como lider turistico”. No hay que olvi-
dar que TUI gestiona 5 millones de turistas alemanes al
afo y otros tantos ingleses, en ese caso a través de su fi-
lial Thomson. De ahi la importancia de la entrada de em-
presas espafnolas en su accionariado, porque en la préc-
tica supone controlar casi el 50% de los turistas que lle-
gan a nuestro pais. Y todo ello, en un momento en que se
intensifica la competencia de paises como Turquia, Croa-
cia o [talia y el resto de la cuenca mediterranea.

Hoteleros y touroperadores se unen, por tanto, para ase-
gurarse los turistas. En una época de menor demanda de
reservas es imprescindible garantizar la clientela desde
dentro, mejorando el canal de distribucion de las reser-
vas, asi que es posible que asistamos a otras operaciones
similares. También Barceld se hizo en su dia con el 22%
del capital del segundo mayorista europeo, First Choice.
Existe también otro tipo de alianza mds comercial, sin
cambios accionariales pero con ventajas para las dos
partes: un ejemplo es el acuerdo entre el grupo Iberostar
con el britinico Thomas Cook. O la “joint venture” entre
Hotetur y el tercer touroperador britdnico My Travel. La
unién garantiza el trozo de pastel. H
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