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Sobrasada de Mallorca en Hannover

El grupo hotelero balear Riu ha dado el gran salto al corriprar el 10% de
uno de los touroperadores mas importantes del mundo, el aleman TUI

@ La operacion, que ha
supuesto un desembolso
para Riu superior alos 300
millones de euros, leda el
control de TUI

MARIBEL NUREZ

MADRID. Cuando Juan Riu
inicio el negocio hotelerc que
lleva su nombre, en 1953, con
un pequefio establecimiento
en Mallorea, ninca dehib pen-
sar que su empresa acabaria
tomando el control de uno de
lostouroperadores mas impor-
tantes del mundo, 1a alemana
TUI tal y como ha sucedido es-
ta semana.

La compra del 10% de TUI,
porun precioque rondalos 310
millenes de euros, supone en
lapractica participar enlasde-
cisiones estratégicas de esta
compaiiia y, lo que es mas im-
portante, decidir en parte don-
de pasan los alemanes sus va-
caciones, 0 1o que es lo mismo,
intentar conducir los flujos de
turistas.

Quedan pues muy lejos los
tiempos, aila por los afios cin-
cuenta, en que Juan Riu viajé
por primera veza Alemaniapa-
ra «venders Mallor¢a como
destino turistico y que le con-
virtio en un auténtico visiona-
rio a la vez que pionero.

Ahora, mas de cincuenta
anos después de aguéllo, la si-
tuacién ha cambiado mucho y
laempresa, controlada por sus
dos nietos (Luis y Carmen Riu,
los dos con los cargos de conse-
jeros delegados solidarios), ha
decidido dar el gran salto con
la entrada en TUI para inten-
tar controlar todos los eslabo-
ntes de la cadena del turismo:
touroperador, agencias de via-
jes, aerolineas y hotel.

Viaje con compaiifa

En la operacién de TUI, ade-
mas, Riu no ha ido sola sino
que se ha dejado acompafiar
por dos empresas que también
tienen intereses turisticos, co-
mo son 1a Caja de Ahorros del
Mediterraneo, que suele parti-
cipar en proyectos de este sec-
tor, v el grupo Matutes, que
han entrado también en el ca-
pital de 1a empresa alemana
con un 4,9 y un 2,4%, respecti-
vamente.

Aunque el 10% que controla-
ri la empresa mallorquina es
en términos absolutos peque-
fio, en la practica es estratégi-
coyaqgue es el accionista mayo-
ritario. Laoperacion ha sidofi-
nanciada con fondos propios

de la compafiia mallorquina y
el pago se realizara a través de
unadelassociedadesqueyate-
nian conjuntamente ambas
empresas.

A diferencia de la situacion
por la que atraviesa el negocio
hotelero urbano, que esti pa-
gando zhora un alto precio por
una cierta inflacién de estable-

-cimientos, los hoteles de vaca-

clones, ¢l segmento en el que
asta centrado Riu, arroja ba-
lanzas positivas, como lo de-
muestra la facturacion de la
empresa que crece cada afio y
alcanzari, segun los previsio-
nes, los 900 millones de euros
al cierre de este ejercicio. La
cadena mallorqguina tiene en
la actualidad hoteles de vaca-
ciones en 15 paises, incluida
Espaiia, y no cesa en su activi-
dad de bisgueda de nuevos
destinos, como ha ocurrido re-

Carmen y Luis Riu, consejeros delegados solidarios

cientemente con Jamaica y
otros paisesde la zona del Cari-
be.

La empresa hotelera mallor-
quina, que no hace piiblicos
los datos de beneficios, asegu-
ra que se encuentra entre las
mas solventesdel sector en Es-
pafia.

El banco piblico aleméan
Waest LB, que era el propieta-
riodel 17,3% gue han compra-
do las empresas espaiiolas, se
ha deshecho ademds de otro
14%, que ha sido comprado a
su vez por el Deustche Bank y
que va ha colocado entre pe-
quefios inversores. De este mo-
do Riu se garantiza mas o me-
nos el control de la empresa, a
pesar de que sblo tenga un
10%.

La operacién también ha si-
do calificada de muy positiva
para la parte alemana, ya que

Mas alla de 1a noticia
concreta de la entrada de
las empresas espanolas en
TUI, los expertos del sector
en Espaia consideran que
el acontecimiento «tiene
altisimo valor
estratégico». Unade las
patronales de este sector,
Exceltur, ha asegurado
que «en términos
estratégicos estaesla
operacion mas importante
del sector turistico
espaiiol en el contexto

«Altisimo valor estratégico»

internacional, tanto en
términos de toma de
control de los canales de
distribucién como de
potenciacion de la imagen
de Espaiia como lider
turisticon, en palabras de
José Luis Zoreda,
vicepresidente ejecutivo
de Exceltur, quien ha
sefnalado siempre que la
asignatura pendiente del
sector era controlar los
canales de distribucién de
los flujos turisticos.
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el cansejero delegado del gru-
po turistico alemarn, Michael
Frenzel, mostré su total satis-
faccién por la venta delaparti-
cipacion que tenia Deutsche
Bank al consorcic espafiol. En
su opinidn, ésto supone una
«solucién excelente» que per-
mite al grupo «centrarse plena-
mente en su actividad, que es
1a de touroperador».

Venta de alguna actividad
TUI, ademas, debera conti-
nuar con su proceso de sanea-
miento de las cuentas, para lo
que tendra que desprenderse
de algunos sectores ajenos al
nicleo de sus actividades, co-
mo es Ja comercializacion del
acero en Estados Unidos, 13
seccion de logistica ferrovia-
ria y otros negocios secunda-
rios.

En el lado positive, TUI
cuenta con la buena marcha
de la empresa maritima Ha-
pag-Lloyd que, a corto plazo
presenta muy buenas perspec-
tivas por el aumento del trans-
porte de mercancias.

Almismo tiempo, los analis-
tas alemanes apuntan que el
mayorista turistico se enfren-
ta a los elevados precios del
queroseno y la creciente com-
petencia entre los touropera-
dores, dos escollos importan-
tes contra los que tendra que
luchar.
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