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_COMPRA EL 4.9% DEL ‘TOUROPERADOR’ TUI-

La CAM tendra voz y voto en el consejo de la
firma que mas turistas trae a la Comunidad

ALICANTE/PALMA .- Las cadenas hoteleras mallorquinas Riu Ho-
teles y.el Grupo Matutes, junto a la Caja de Ahorros del Mediterra-
neo (CAM), formalizaron ayer la compra del 17% del capital de
TU]I, el principal touroperador europeo. La CAM ha invertido en la
operaci6n 155 millones de euros por un 4,9% que le da derecho a
un puesto en el consejo ejecutivo de la empresa. Con una factura-
cién-en 2003 de 19.000 millones de euros y 18 millones de clientes

operacién aborta posibles OPAS hostiles del sector. La multinacio-
nal controla, aproximadamente, el 60% de las llegadas de viajeros
foraneos a la Costa Blanca, aunque en los tltimoes dos afios habia
reducido de forma dréstica la llegada de viajeros hacia la Comuni-
dad Valenciana y Baleares. Fuentes de Riu y de la misma CAM
mostraban ayer la intencién de «influir en decisiones estratégicas»

- del mayorista turistico. La consellera de Turismo, Milagrosa Mar-

anuales, el gigante turistico se encontraba en
‘una gran incertidumbre accionarial desde el
" pasado verano. Fuentes bursatiles consulta-
das por EL MUNDO reconocieron que esta

La caja se alia con las
cadenas Riu y Matutes

tinez, considerd que la CAM «siempre ha
apostado bien» y en su opinién «tener a la ca-
ja en TUI» es «una garantia» pard la Comuni-
dad Valenciana. /Piginas 2y 3
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CAM se alia con los grupos Riu y Matutes para
convertirse en los primeros accionistas de TUI

La caja de ahorros adquiere un 4,95% del mayor consorcio turistié_b mundial por 155 millones

AGUSTIN RIVERA
PALMA .~ El gigante turistico TUI
AG se ha blindado para el futuro.
Dos empresas hoteleras espariolas,
Riu Hoteles (10%) y Fiesta Hoteles
(2,4%); del Grupo Matutes, y la Ca-
ja de Ahorros del Mediterrdneo ,
CAM, (4,9%), formalizaron ayer la
compra del 17% del principal turo-
perador europeo y también el pri-

" mero del mundo.

TUTI, con una facturacién en 2603

de 19.000 millones de euros y 18 ~

millones de clientes anuales, se en-
contraba en una gran incertidum-
bre accionarial desde el pasado ve-
rano. Fuentes bursitiles consulta-
das por EL MUNDO reconocieron
que esta operacién aborta posibles
OPAS hostiles del sector turistico
en TUl, como la intentada por
Sacyr Vallehermoso en el BBVA.

" Enjulio se supo que el banco pu-

blico aleman WestLB queria vender .

su participacién en TUI, pero las ne-
gociaciones finalmente no diéron
sus frutos. No ha sido hasta-lds lti-
mos dias cuando Riu, cuyo 50% del
capital pertenece a TUI desde 1993,
decidi6 entrar en la operacién.

«Es un hito histérico no sélo pa-
ra nuéstra compania, sino para la

.economia espanola, porque tres

empresas de este pafs entran a for-
mar parte del principal turopera-
dor del mundon, destacé a este pe-
riédico un.portavoz de Riu (32.000
habitaciones, 2 millones de clientes
anuales y una facturacién en 2003
de 780 millones de euros). .

"Firma a «varias bandas»

La cifra abonada por este grupo ho-
telero se eleva a 300 millones de eu-
ros, mientras que la CAM y el grupo
Matutes desembolsarén, respectiva-

_mente, 148 y 72 millones _de euros.

La suma ascnende a 520 millones de
euros.

La firma se produjo en la madru-
gada del lunes «a varias bandas» en-
tre Hannover, ciudad donde estd la
central del turoperador germano, y
Palma, sede dé Riu.

«Se-ha formalizado todo en pa-
ralelo, con equipo de abogados y
enviando documentacién por me-
dios electrénicos entre Alemania y

.. Mallorcan, explicaron las mismas

fuentes del grupo hotelero islefio.
Ante la inminente venta del por-

La cémpra del grupo’ TUI
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B Situacién tras fa compra por RIU

Hoteles Riu
10% (300 mill. de €)

— -, 49% (148 mil.de €) .
- ——— Grupo ;datutes
2,45% (72 mill. de €)

Deutsche Bank
936 mill. de €
{compra la parte
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al West LB)

\._..—/(/ M :
CaM Riu (17%)
520 mill. de €

Deutsche Bank {(14%)

B Asiesel qrﬁpo TUI

Venderd a inversores institucionades en Europa [ EEUU

Sede Hannover, Alemania
Facturacion 19.000 mill. de euros
Benelicios 913 mitl. de euros

Nimero de hoteles

285, con 157.000 camas

Numero de aviones
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65.000 empleados

FUENTE: Aqencias
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El precedente de Barcelo

El Grupo Barcel6
que preside Simon
PedroBarceléfuela
primera compaiia
hotelera espanola
que particip6 accio-
.narialmente en un
grupo turistico in-
ternacional.

Barcelé entré en
el accionariado de
First Choice, el
quinto turoperador
europeo, : adqui-
riendo un 15% del
capital.

Elvalor de Barce-
16 en First Choice
asciende  actual-
mente a 160 millo-
nes de euros. Barce-
16 cuenta con un re-

presentante en el

.Consejo de Admi-
nistracién de First
Choice de un total
de nueve miem-
bros.

«Siempre be nef i-
cia a una compaiia
hotelera el contar
con un ‘importante
parque’ de camas,
asi-tus destinos van
a estar preparados

. de una forma ade-

cuada, pero estd
claro que quien

manda es el wurista,

el cliente final», ex-
plicaron a este pe-
riédico fuentes del
grupo mallorquin.
El pasado6 verano
fueron constantes
los rumores de una

posible participa-
cién del Grupo Bar-
celé en el acciona-
riado de TUL

Sin embargo,
desde un primer
momento Barceld

cién. «Nos alegra-
“mos de que empre-
sas espafiolas vuel-
van a tomar oposi-
ciones en operado-
res' europeos,
siguiendo la estela
nuestra de hace tres
anos en First Choi-
cen», senalaron las
mismas fuentes de
la cadena hotelera
" mallorquina al pe-
ri6dico EL MUN-
DO. ’

descartgestaopera- |

centaje del WestLB, los hermanos
Riu, Cafmen y Luis, consejeros de-
legados de la compania, fundada
en 1953 en la Playa dc Palma, no
querian arriesgarse a la posible en-
trada de un competidor.

«No era conveniente que nes
quedaramos’ pasives. A partir de
ahora, con nuestra posiciéon privile-

"giada, podremos influir en la estra-
tegia de TUI», apuntaron a este pe-
riédico desde Riu.

Inversion estratégica

La CAM calificé de «inversién es-
tratégicar su adquisicion de un pa-
quete de acciones del 4,9% de TUIL
AG. «Es la demostracién de. que
apoyamos al sector turistico. Es la
principal industria de nuestro pais
¥ con esta inversién damos un apo-

- yo fundamental al turismo. No es

en ningun case una inversién opor-

.*tunista, sino de esfabilidad y futu-

row, apunté Gabriel Sagrista, direc-

. tor de expansién de la CAM, que es

la tercera caja por resultados antes
de impuéstos (247 millones de cu-
ros), cuenta con mas de tres millo-
nes de clientes y unos 5.700 em-
pleados. La portavoz de TUI Ale-
mania en Espana, Tania Sauerwe-
in, afirmé que es una «excelente
solucién» la compra tripartita del
paquete accionarial del grupo tu-
ristico. «Con esta noticia desparece
la incertidumbre que tenfamos.
Tanto Fiesta como CAM son dos
nuevos socios estratégicos del sec-
tor y, valga la expresién, hablan
nuestro mismo idioma, Incluso con
Fiesta ya habiamos trabajado jun-
tos en Reino Unido», argumenté
Sauerwein. El presidente de Fiesta
Hotel Group, Antonio Matutes, ex-
plicé que el objetivo del grupo es
«conseguir que los intereses de Ba-

leares estén bien defendidos al en-
- trar en el nicleo de control del tu-

roperador mas importante del
mundo». Tras destacar el «notable
esfuerzo inversom que supone la
operacién para el grupo propiedad
del ex ministro Abel Matutes, An-
tonio Matutes subray6 que, al en-
trar a formar parte de TUL, es de
esperar que la afluencia de turistas
hacia Ibiza y Formentera se incré-
mente en los préximos aftos», sé-
gun informa desde Ibiza la corres-
ponsal Gisela Ribelles.

~

El sector 1l:ll'iSﬁ_CO espaﬂoi ha dado, por fin, el

paso que le faltaba para consolidarse como ver- -

dadera potencia mundial. Hasta ahora ocupaba

. un lugar puntero en la recepcién de turistas,

gracias a la competitividad de las empresas y a
las magnificas condiciones de nuestra zona
costera. Sin embargo, no controlaba e elemen-
to capital de la principal industria de nuestro

pais: los canales de distribucién del flujo de tu- -

ristas. Estos estan en manos de unos touropera-
dores con potencial para desviar millones de tu-
tistas a una u otra zona del mundo en funcién
de su conveniencia o rentabilidad. .

El estancamiento econdémico de Alemariia,
unido a la caida bursitil de las acciones de los
grandes consorcios turisticos, ha facilitado una
operacién impensable hace apenas unos me-
ses.-La desinversi6n del West LB, un banco pa-
blico germano que controlaba el 31,3% <el prin-
cipal paquete accionarial- de TUI, ha propicia-
do’ .que un grupe espafiol se haya convertido

El paso que
- Tlaltaba

por una cantidad razonable en ¢l primer accio-

nista del mayor consorcio turfstico mundial. -

De un plumazo, la principal carencia que tenian
las empresas espanolas del sector ha sido supe-
rada merced a unas circunstancias favorables.
Era sabido dque el banco ateman buscaba
comprador para su paquete, necesitado de ha-
cer caja y concentrarse en su negocio tradicio-
nal. Y después de rumores varios; en |os que se
llegé a hablar de Sol Meli2 y Barcelé como po-
tenciales adquirentes, han sido Riu -socio his-

térico de Tui-, el grupo Matites ¥ la Caja de

Ahorros det Mediterraneo quienes se han con-

vertido en accionistas de referencia del gigante
germano.

Para todos ellos, la participacién tiené un
significado especial. En el caso de Riu, supone
pasar de hermano chico que empezé a acoger
hace medio siglo turistas de Tui en sus hoteles
de Mallorca, a convertirse en accionista de refe-
rencia. Para el grupo Matutes, supone consoli-
dar la colaboracién que han mantenido en el
mercado britanico desde hace afnos.

Y para la CAM, un paso més en su apuesta
estratégica por el sector turfstico, donde ya tie-

- nen un 5% en Sol Melia, y que debe generarles
importantes sinergias con algunas de sus ém-
presas pnnicip'ldas caso de Trasmediterrdnea
‘con la naviera Hapag Lloyd, filial de TUI El

17% de este consorcio en el grupo germano, y el
22% que Barcel6 -adelantado de este proceso-
posee en el touroperador britdnico First Choi-
Te, permiten al turismo espafiol superar una de
sus carencias mas importantes.

1y Canarias, donde la capa-

Para Exeeltur es
la operacion mas
importante en la
Historia del sector

MADRID.— La compra del
17,3% del. grupo turistico
alemfn TUI ¢s de un «altisi-
mo valor estratégico» para
¢l conjunto del sector turés-
tico espanol, asegurd ayer a
Europu Press el vicepresi-
dente ejecutivo de ta Alian- -
za para la Excelencia Turfs-
tica (Exceltur), José Luis
Zoreda. «En términos estra-
tégicos esta es la operacién
mds importante del sector
turistico espafiol en ¢l con-
texto internacional, tanto
en  términos dé toma de
control de los canales de
distribucién como de . po-
- tenciacién de la imagen de
Espana como lider turisti-
con, explicé Zoreda.

Tradicionalmente, Excel-
tur ha venido identificando
como una de las debilida-
des del sector turistico es-
panol la falta de control so-
bre los canales de distribu-
ci6bn desde los mercados
emisores a Espana. «El sec-
tor turistico espafiol era uno
de los pocos sectores punte-
ros que” no controlaba su
distribucién, por lo que esta
operacién supone un paso
muy significativo en un
mercado, el alemén, donde
no habia ninguna posicién
de influencia en los grandes
mayorisias», scialo.

Asimismo, la entrada del
consorcio espaiol en TUI
supone asumir una ' posi-
cién de influencia en el mer-
cado britdnico, gracias al
control que ejerce el grupo
turistico alemdn en el touro-
perador britanico,
Thomson Travel. En, eSte
mercado, el principal emi-
sor a Espafia, el grupo Bar-
celd controla el 22% del tou-
roperador First Choice.

En segundo término, Ex-
celtur considera que csta
operacién refuerza el valor
de la marca de las compa.
fias espaiiolas en el contex-
to  internacional. «Esta
compra eleva el valor em-
presarial del sector turisti-
co espaiiol, potencia ta mar- ,
ca de las compaiiias y re-
fuerza la imagen de Espaia
como lider turistico en tanto
que demuestra que es ca-
paz de asumir fuertes posi-
ciones de inversién en dis-
tintas partes del mundow,
explicé Zoreda a Europa
Press.

Para el lobby turistico,
esta operaciéon cambia Ia
percepcién de que Espaia
ya no se s6lo un receptor de
inversiones, sino que mues-
tra que es «un pais moder-
no y potente, capaz de to- .
mar inversiones en los mer-
cados de origen». Por «lti-
mo, Exceltur asegura que
esta operacién serd benefi-
ciosa, no sélo para Baleares

cidad de venta de TUI es
mayor, - §ino , también en
“otros destinos,
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EL PRINCIPAL 'TOUROPERADOR' CAMBIA DE MANOS / 1.AS REPERCUSIONES
La CAM tendra voz y voto en el consejo de 1a | 1. e reorients |
inversiones tras

firma que mas turistas trae a la Comunidad

TUI habia previsto una, caida del 23% en Alicante y los empresarios confian en que cambie la situacion

J.J. MARCOS
ALICANTE.— La Caja de Ahotros
del Mediterraneo (CAM} recaico
durante la jornada de ayer que el
desembolso de 155 millones de eu-
ros por el 4,9% de TUI es una inver-
sién estratégica, «para éstar mucho
tiempon, y asentar ala entidad den-
tro de las finanzas europeas del pa-
norama turistico. La CAM consoli-
da asi una reorientacién de su ne-
gocio de ofros sectores hacia los
servicios, tras la compra del 5% de
Sol Melia, el 12% de Trasmedite-
rrinea y €l 20% de Terra Mitica.
Desde el empresariado alicantino,
asi como las administraciones re-
gionales y autonémicas, la noticia
de la inversién cay6 como agua del
cielo. La multinacional TUI contro-
la, aproximadamente, el 60% de las
Negadas de viajeros foraneos a la
Costa Blanca, aungue eh los Glti-
mos dos afios habia redicido de
forma drdstica la ilegada de viaje-
ros hacia la Comunidad Valencia-
nay Baleares. ’

Fuentes de'Riu y dé la misma
CAM no descartaban ayer la inten-
cidn de «influir en decisiones estra-
tégicas» del mayorista turistico y el
flujo de viajeros de més de diez mi-
lones al afio que controla entre el
Reino Unido y Alemania.

De hecho, fuentes de la CAM
destacaron que la caja ha pactado
el disponer de uno de los puestos
en el consejo ejecutivo del gigante
turistico, aungue no estard en el
consejo de administracién. De to-
dos modos, estas mismas fuentes
consideraron que la estructura ger-
mana en las empresas da mds. po-
deres al primer estamente que al
segundo. Ademas, el fuerte fraccio-
namiento accionarial de la empre-
sa otorga al 5% de la caja una im-
portancia estratégica mayor de lo

. previsible.

La CAM, afirma un comunicado,
refleja con esta operacién «unavez
mas que su acompanamiento al
sector hotelero y apoyo a su desa-
rrollo es consistente y una opcién
estratégica de futuro». Y este apo-
yo se produce a pesar de las criti-
cas y amenazas de desaceleracion
que se ciernen sobre el turismo de
sol y playa. Las fuentes consulta-
das anadieron que esta operacion
servird, ademads, para reforzar la
posicién de la caja alicantina en
Baleares, un mercado en el que

. compite directamente con Bancaja
y entidades locales por ganar cuota
de mercado entre el empresariado
turistico.

Laimportancia de TUI en la pro-

‘vincia de Alicante proviene de una
- de’siis filidles, Thomsan. él princi-
" pal operador del Reino Unido, aun-
que dispone de otras cadenas de
agencias de viajes como Nouvelles
Frontieres en Francia y Wolters

Reisen en los paises escandinavos,

entre otras muchas.

Thomson controla la Hegada a
Alicante de unos 350.000 viajeros
al afno aunque las expectativas de
la compania para 2005 indicaban
una importante caida, tal y como
ya publico este periddico. El des-
censo en temporada baja se situa-
ria en torno al 23% mientras que en
el punto dlgido de la camparnia deja-

Publicidad en mayoristas

Jam la
ALICANTE.— La

importancia de TUIL con la

frecuencia de
vuelos de bajo coste
empresa.

nandez  asegurd
ayer que TUI tiene
sus propias.revistas

para la Costa Blan-
ca, ¥y la preocupa-
cién por el desvio de
clientes a destinos
emergentes, se ha
traducido en un sin-
fin de . actuaciones
de la administracién
para fidelizar a esta
compafiia. Desde el
Patronato de Turis-
mo de la Costa Blan-
ca lograron recien-
temente aumentar

Ademas, el proximo
9 de diciembre, el
director del Patro-
nato, Sebastian Fer-
nandez, se reunira
con Una delegacion
de la firma para ce-
rrar un acuerdo por
el que la Costa Blan-
ca se promocionara
en medios de comu-
nicacién que gestio-
na este mayorista
turistico, Asf, Fer-

y medios audiovi-
suales en los que la
Costa Blanca quiere
tener una presencia
destacada. En su
opinién, los mayo-
ristas tienen una ca-
pacidad de influiren
el viajero limitada y
es en el propio turis-
ta en el que hay que
conseguir impactos
en las promociones
que se realicen,

‘La Generalitat considera la
operacion como «una garantia»
para la salud del sector turistico

JJI M.
ALICANTE.— La’ consellera de
Turismo, Milagrosa Martinez, co-
nocié ayer la operacion financiera
en torno a TUI durante una comi-
da con los hosteleros de la provin-
cia de Alicante, Martinez conside-
16 que la Caja de Ahorros del Me-

.| - diterraneo™ (CAM)__ «siempre_ha.._.

-apostado bien» y habra apoyado la
fuerte inversién en «estudios» que
garanticen su conveniencia. En su
opinién «tener a la CAM en TUIL»
es «una garantia» para la Comuni-
- dad Valenciana. C
Asimismo, insistié en que hay
que lanzar «todas las medidas»
para que no se pierdan clientes en
la Comunidad Valenciana y la pre-
sencia de la CAM en el mayorista
serd un «refuerzor y una «garan-
tam.
Desde la caja y Ias fuentes con-
sultadas desde el mismo TUI sefa-
faron que alin es muy pronto para

establecer una reorientacion del
negocio. De todos modos, fuentes
de la caja estimaron que las posi-
bilidades de influencia de la enti-
dad se ven muy reforzadas, asi co-
mo su capacidad de implicacién
en el sector turistico.

El presidente de la Asociacién
.de Hoteles de la Provincia de Ali-

canté (APHA) -Vicente Marhuen-_
da, recibid la noticia con satisfac-
¢ién como un hecho «muy positi-
vo» para el sector, dada la reper-
cusiébn que puede tener que la
CAM haya entrado en una de las
empresas mas determinantes d
la Unién Europea. i :
El presidente del Patronato Tu-
ristico de la Costa Blanca, Sebas-
tian Ferndndez, aseguré por su
parte que la operacién servird pa-
ra que la Costa Blanca siga siendo
considerada «como uno de los
principales destinos» en Europa a
través del touroperador. Por este

i
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ria de transportar a 5.000 turistas
britdnicos hacia el aeropuerto de
Alicante. El descenso global del
mercado del Reino Unido era esti-
mado por esta misma firma en tor-
no al 26%. En cuanto a la llegada
de ciudadanos alemanes, se ha vis-
to my mermada en lo (ltimos afos.
Fuentes oficiales de la firma sefia-
laron a este periddico que el ciuda-
dano germano castiga a la Costa
Blanca como destino al disponer de
una imagen preconcebida de desti-
no masificado y ruidoso.

Este afio, la caida registrada por
parte del touroperador se ha situa-
do en torno al 13% ¥ ha hecho sal-
tar las alarmas de buena parte del
empresariado de Alicante y la Co-
munidad Valenciana.

la compra fallida
del Atlantico

JL M.
ALICANTE.— La operacion
realizada ayer por la CAM
convierte a la caja en uno de
los principales interlocuto-
res nacionales en materia
turistica, con presencia en
diversos segmentos. De este
modo, la entidad ha hecho
un especial hincapié en el
segmento en detrimento de,
negocios més habituales en
sus balances.

Ademas, la cdja ha empe-
zado a desembarazarse de
los excedentes que logrd du-
rante lacarrera por la com-.
pra del Banco Atlantico. Pe-
se a esta fallida puja, con la
que se hizo el Banco Saba-
dell, e] banco logré una ca-
pacidad financiera por la
que se auguraban grandes
inversiones en el seno del
consejo de la caja alicantina,

A este hecho contribuye
que el plan de expansion de

-la entidad se esté desarro-
llando a una velocidad infe-
rior a lo previsto, que no res-

“ponde al montante de ope-
raciones como la venta de
acciones con Hansa Urbana
o la alianza con la firma ho-
landesa Aegon para la venta
de seguros.

El acuerdo alcanzado por
la CAM con el Deutsche
Bank refuerza la posicién de
la entidad en sus principales
zonas de expansion: la Co-
munidad Valenciana; Cata-
lufia, las Islas Baleares, An-
dalucfa y las Islas Canarias, -
tadas ellas con un marcado
caracler turistico y en las
que TUI ha ejercido una
fuerte presién al sector ho-
telero. .

La consellera de Turismo, Milagrosa Martinez. / ERNESTO CAPARROS

motivo, asegurd «congratularse»
por el fuerte desembolso realizado
por kta CAM, de hasta 155 millones
de euros por un 4,9%. Ademas,

Fernandez recalcé la importancia -

de que la CAM Haya conseguido
un puesto en el consejo ejecutivo,
tal y como ha sido el acuerdo en-
tre las partes; que atin debera ser
ratificado. .

Los clientes de TUI han aposta-
do los ultimos anos de forma muy

decidida por destinos emergentes,
como Turquia, Bulgaria o Tinez,
que han desarrellado crecimien-
tos en torno al 30% mientras que
la Costa Blanca caja y Espafa en
general se estancaba dentro'de las
cuenlas de esta empresa. De todos
modos, Fernandez confié en 'un
cambio de tendencia dada la «baja
repeticion» de los clientes en este
tipo de nuevos destinos con un ca-

+ rédcter mas exotico. .





