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LAS ESPANOLAS PARTICIPARAN EN LA GESTION

La hotelera Riu, Matutes y la CAM
compran el 17,3% del touroperador TUI

La cadena mallorquina ha comprado el 9,99 del gigante turistico alemén; la CAM el 4,9% y el Grupo de Empresas
Matutes, el 2,4% restante del 31% en venta. La operacién podria rondar entre 523 millones y 547 millones de euros.

AA)B/CV Matrid/¥alende/Bariia
El grupo hotelero mallorquin
Riu Hotels, junto con la Caja
del Mediterrineo (CAM) y el
Grupo de Empresas Matutes,
han adquirido parte del touro-
perador aleman TUL, el mayor
de Europa Las empresas es-
pafiolas han comprado el
173% del 31,39 que el banco
aletndn WestLB habfa puesto
a la venta. Por el camino se
han quedado las ofertas de
las empresas canarias Lope-
sn y Satocin, interesadas en
entraren TUL

Riu se hace con un 9,99 Ia
CAM, conun 4,9%y el Grupo
Matutes, con el 2,4% restante.
“Es uno de los momentos mis
importantes para la compafiia
y para el sector espafiol, ya
que se rompe la tendencia de

intermediario a Deutsche
Bank, quien compré el 31%
por 938 millones de euros, ylo
havendido en dos paquetes: el
17.3% al consorcio espafiol y el
14% restante fue colocado
ayer entre inversores institu-
cionales y hasta el momento
Do se conocen sus destinata-
rios. En los proximos dias se
sabrési hay algiin inversor con
unaparticipacién mayor al 5%.

Aungue el precio total no
se ha desvelado, la CAM ha ci-
frado en 155 millones de euros
¢l precio por su participacin,
por Jo que el montante total se
moveria entre 5235 millones y
547 millones de euros. La ca-
dena mallorquina no ha queri-
do desvelar la formula de fi-
nanciacién de Ia operacién ni
los consejeros a los que esta
participacién le darfa derecho.
Segiin fuentes cercanas a la
operacién, Riu podria tener
dos consejeros; la CAM, uno y
el Grupo Matutes podria ne-

Carmen Riu, consejera delegada.

RiuHotels entraen el
accionariado de TUI,
que posee el 5% dela
gestora de los hoteles
de lamallorquina

Michael Frenzel, presidente
de TUI, s6lo ve necesidad de
darentradaa R

Las acciones de TUL que
cotizan en el indice DAX de
los 30 principales valores ger-
manos, cerraron ayer a 16,62
€Ur0s, Un 0,159% MEN0S.

Vicente Sala, presidente de CAM.

La CAM adquiere un
4,9% de la alemana

y paga 155 millones.
Califica de estratégica
lainversién

La venta de este paquete
tiene historia. Anunciada el

no ha promovido este proce-
s0. Se nos dijo de comprar el
31% ¥ no nos interesd, y cuan-

Crénica de una venta anunciada

B Riu Hotels ha comprado el 9,9% de TULla CAM,un 4,9%
y el Grupo de Empresas Matutes, el 24% restante. Este 17,3%
s parte del paquete del 31,3% que el banco WestLB puso

ala venta desde agosto.

1 Deutsche Bank ha sido el intermediario de la operacién.
Comprd el 319 aWestLB por unas 938 millones de euros,
y colocard el 14% restante entre inversores institucionales.
B La ja dice que ha pagado 155 millones de euros, con lo que
la venta del 17,3% podfa rondar entre 523 y 5474 millones

de euros.

M Para Riu Hotels es un movimiento defensivo, ya que TUI
controla el 50% de la gestora los hoteles de Riu.

B La CAM, que califica de“estratégica’la reciente inversién en
TUles acdonista de Sol Melid con un 5%, de Trasmediterrdnea,
con un 15%,y posee un 20% de Terra Mitica.

Abel Matutes, presidente.

El Grupo de Empresas
Matutes posee
hoteles, es socia de
Balearia y participa
enTrasmediterranea

do nos ofrecieron el 9,9% en|
un proceso con otras compa-
iifas espafiolas, nos parecid)
bien”, comentan en la hotele-
ra. Riu tiene mo hoteles en

quince paises y espera cerrar|
el afio con una facturacion de]

900 millones de euros, un

vo, 1a empresa mallorquina ve-
la por sus intereses y se garan-
tiza un tréfico de turistas para
sus hoteles. “Queremos ser
més activos en el desarrollo

. futuro de TUT", dijo a Reuters

Carmen Riu, consejera dele-
gadadelacadena

Cerca del 40% del negocio
de TUI viene de los turistas
que mueve a Espafia, ademds,
via TUL se tiene una influen-
cia en el mercado britinico,
gracias al control que ejerce el
grupo turistico alemin en el
segundo touroperador britd-
nico, Thomson Travel. Aun-
que la picnera en entrar enun
gran touroperador fue Barce-
16, que posee el 2% de la brits-

La operacién ha sido bien
recibida por la patronal turisti-
ca Exceltur. “En términos es-
tratégicos, es la operacién mds
importante del sector turfsti-
co espaiiol en el contexto in-
ternacional, tanto en términos
de totna de control de los ca-
nales de distribucién como de
potenciacién de la imagen de
Espafia como lider turistico”,
explicé José Luis Zoreda, vi-

24,80 mis que en 2003,

Con sede en Hannover,
TUI tuvo en 2003 unas ventas
de 192154 millones de euros,
un 5,4% MENOS que €n 2002, ¥
un beneficio neto de 275 millo-
nes de euros.

Participar enlagestion

“Seremos, por la estructura
accionarial de TUI, el accio-
nista mayoritario. No es nece-
sario tener més acciones para
tener més peso. Con nuestro
10% reforzaremos nuestra co-
laboracién y seremos escu-
chados”, aseguran en Riu. TUI
¥ Riu son socios al 50% en la
gestora de los hoteles de Riu
-RiusaII- y TUI posee el 49%
de Riu Hotels, de forma que,
con este movimiento defensi-

12 caja alicantina explica
que tiene “vocacion de vincu-
lacién con el desarrollo del
sector turistico”, debido al po-
sicionamiento de sus merca-
dos tradicionales: la Comuni-
dad Valenciana, Baleares y
Muma. Considera que la par-

version estratégica” La CAM
posee cerca del 53 en Sol Me-
[ y un 15% de Trasmediterrd-
nea. Ademds, es propietaria
de un 20% de Terra Mitica.
Curiosamente, Deutsche
Bank ha mostrado, en nombre
de un tercero, una ofetta por
el 200 que la Generalitat Va-
lenciana tiene en el parque te-
miético.

Pég.2 LALLAVE

El objetivo, reducir
el endeudamiento
durante

elafo 2005

Con el desembarco espaiiol
en TUI, cambia radicalmente
la estructura de capital, cuyo
mayor acdionista era hasta

el martes el banco pUblico
renanc WestiB. Este,en una
operacién que ninguna

delas partes ha querido
explicar, vendid el martes por
cerca de 938 millones de euros
—un precio préximo al del
cierre de cotizacion de ese dia,
16,5 euros— el 314% de TUI

a Deutsche Bank para, pocas
horas después, revenderio a
terceros por un precio mayor
no desvelado. El presidente de
TUl, Michael Frenzel, manifestd
ayer su alegria porque Riu haya
entrado en ef capital. Para el
consordio germano es,ademas
de”un viejo amigo)
una“solucién ideal”, pues Riu
nopodréd ejercer derecho

de blogueo -se necesita tener
@l 25%-~.En los nueve primercs
meses, TUl obtuvo unos
beneficios acumulados de 505
millones de euros, comparados
con los 290 millones del
mismo periodo en 2003.

La divisién turistica aporta al
grupo 350 millones de euros,
un 70% més que un afto antes.
Los analistas no esperaban,
sin embargo, que la empresa
reparta dividendos en 2004,
ya que la reduccion de deuda,
que alcanza 2.700 millones, es
la prioridad para la direccion.
Frenzel ha anunciado que a
finales de 2005 la compafifa
pretende reducir la deuda por
debajo de los 2.000 millones.
El grupo movilizé 1,9 millones
deturistas mas queen el
verano de 2003.TUl estd en
los mercados de casitoda
Europa con doce hoteleras.
Dispone de 104 aviones

de varias lineas aéreas.

TUl persigue l2 concentracion
en el sector turisticoy la venta
progresiva de sectores no
estratégicos como el acero (en
EEUU)y empresas de logistica
El grupo, sin embargo,

se ha decidido por quedarse
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