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Un consorcio español toma posiciones en el mayor 
operador de Europa al comprar el 17% de TUI 
 
RIU, la Caja de Ahorros del Mediterráneo y el Grupo Matutes invierten unos 520 millones 
en la operación Exceltur destaca el valor estratégico, si bien hoteleros de la Costa del 
Sol no creen que cambiará la situación 
 
E. MULLËR / P. MARTÍNEZ/BERLÍN/MÁLAGA 
 
El sector turístico español desembarca con fuerza por primera vez en el mayor operador turístico 
de Europa. La partida de póker en torno a un millonario paquete de acciones de TUI, el gigante 
alemán del turismo, valorado en casi 950 millones de euros, duró varios meses, se jugó en varias 
capitales europeas y el desenlace favoreció, en gran parte, a tres empresas españolas: la cadena 
hotelera mallorquina Riu, el grupo de empresas Matutes y la Caja de Ahorros del Mediterráneo 
(CAM). 
 
Desde ayer, el mayor accionista individual del más grande tour operador de Europa es la cadena 
hotelera RIU, que logró adquirir un valioso 10% de un paquete de acciones que estaban en poder 
del banco estatal de Renania del Norte Westfalia, WestLB, y que habían sido transferidas al 
Deutsche Bank. Un 7,3% de acciones fue adquirida por el grupo Matutes (2,4%) y la Caja de 
Ahorros del Mediterráneo, CAM (4,9%). El valor de esta operación, según diferentes fuentes, 
supera los 520 millones, de los que 300 habría invertido Riu y unos 150 la CAM. 
 
«Es una excelente solución para todos», señaló el jefe del consorcio turístico, Michael Frentzel, al 
destacar la estrecha colaboración que existe entre TUI y la cadena hotelera española Riu. «Riu es 
un socio de absoluta confianza», añadió el ejecutivo, al destacar que la solución eliminaba la 
inseguridad que existía en los mercados sobre el futuro del gigante alemán y que nació cuando el 
WestLB anunció, a mediados del año pasado, su deseo de desprenderse del paquete de acciones. 
 
La decisión del banco de Dusseldorf de vender el paquete de acciones, hizo dudar sobre el futuro 
de TUI y muchos expertos especularon con la desintegración del gigante alemán. Las dudas sobre 
el futuro de TUI acabaron ayer, cuando el Deutsche Bank después de adquirir el 33,1 % de las 
acciones en poder del WestLB, dio a conocer un breve comunicado donde anunciaba el resultado 
de unas negociaciones que nunca se filtraron a la prensa. 
 
Faltan datos 
 
El precio pagado por las empresas españolas no fue dado a conocer, ni tampoco el monto que 
pagó el Deutsche Bank al WestLB, que era dueño del 31,3% de las acciones de TUI, aunque en 
Francfort se especulaba con una suma cercana a los 950 millones de euros para esta última 
operación. «Hemos alcanzado completamente la meta de entregar en manos responsables, y a un 
precio adecuado, las acciones de TUI», dijo el jefe del WestLB, Thomas Fischer, al referirse a la 
operación que culminó en la capital financiera de Alemania. 
 
La cadena hotelera RIU, además de ser una «empresa responsable» mantiene desde hace 40 años 
excelentes relaciones con Alemania. El primer contrato que firmó Riu con la compañía aérea LTU y 
el tour operador Tigres data de 1962. En 1993 la familia Riu y TUI dieron vida a la empresa RIUSA 
II. 
 
La vieja amistad terminó inclinando la balanza a favor de la familia Riu, una solución que asegura 
el futuro del gigante en sus actuales estructuras y estrategia como touroperador. Al margen del 
31,3% vendido por WestLB, el capital de TUI está repartido en un 28,12% entre 231 accionistas 
institucionales, entre los cuales destaca el DWS Investment con un 3,53%, Union Investment 
Institutional (2,63%) y Union Investment Privatfonds (2,56%). El operador, con sede en 
Hannover, cuenta con 64.257 empleados y facturó en 2003 19.125 millones, con unos beneficios 
de 315 millones. Este grupo dispone de 258 hoteles, con 147.000 camas, y 104 aviones 
comerciales.  
 
El vicepresidente ejecutivo de la Alianza para la Excelencia Turística (Exceltur), José Luis Zoreda, 
consideró la operación de un «altísimo valor estratégico» para el conjunto del sector turístico 
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español. «Esta es la operación más importante del sector turístico español en el contexto 
internacional, tanto en términos de toma de control de los canales de distribución como de 
potenciación de la imagen de España como líder », explicó. 
 
Sin embargo, los profesionales de la Costa del Sol no creen que la entrada de estos nuevos 
accionistas vaya a cambiar la estrategia. «La operatividad y el funcionamiento va a seguir siendo 
igual», dijo el presidente del Consejo Empresarial de Turismo de la CEA, Miguel Sánchez. El 
presidente de los hoteleros de la Costa del Sol, José Julián Prieto, dijo: «No creo que vaya a 
cambiar el criterio». 
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