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Riu, Matutes y la GAM se convierten en los primeros
accionistas de TUI, el mayor consorcio turistico mundial

» Han adquirido el 17% del capital, en una operacion por la que han pagado 520 millones de euros » El turoperador, que se
evita probables OPAS hostiles de la competencia, recibe con satisfaccion el cambio accionarial: «Es una excelente solucion»

AGUSTIN RIVERA

PALMA.— El gigante turistico TUL
AG se ha blindado para el futuro.
Dos empresas hoteleras espafiolas,
Riu Hoteles (10%) y Fiesta Hoteles
(2,4%), del Grupo Matutes; y la
CAM (4,9%), 1a tercera caja de aho-
rros espafiola, formalizaron ayer la
compra del 17% del principal turo-
perader europeo y también el pri-
mero del mundo.
" TUI, con una facturacién en
2003 de 19.000 millones de euros y
18 millones de clientes anuales, se
encontraba en una gran incerti-
dumbre accionarial desde el pasa-
do verano.

Fuentes bursatiles consultadas
por EL MUNDO reconocieron que
esta operacion aborta posibles
QPAS hostiles del sector turistico
en TUI como la intentada por
Sacyr Vallehermoso en el BBVA.

En julio se supo que el banco pu-
blico aleman WestLB querfa ven-
der su participacion en TUL pero
las negociaciones finalmente no
dieron sus frutos. No ha sido hasta
los Gltimos dias cuando Riu, cuyo
50% del capital pertenece a TUI
desde 1993, decidié entrar en la
operacion. X

«Es un hito histérico no sélo pa-
ra nuestra compaiifa, sino para la
economia espafiola, porque tres
empresas de este pais entran a for-
mar parte del principal turopera-
dor del mundo», destacé a este pe-
riédico un portavoz de Riu (32.000
habitaciones, 2 millones de clientes
anuales y una facturacién en 2003
de 780 millones de euros).

La cifra abonada por este grupo
hotelero mallorquin se eleva a 300
millones de euros, mientras que la
CAM y el grupo Matutes desembol-
sardn, respectivamente, 148 y 72
millones de euros. La suma ascien-
de a 520 millones de euros.

La firma se produjo €n la madru-

Riu: «No era nada
conveniente que
estuviéramos pasivos,
ahora influiremos mas»

gada del lunes «a varias bandas»
entre Hannover, ciudad donde estd
la central del turoperador germa-
no, y Palma, sede de Riu.

«Se ha formalizado todo en pa-
ralelo, con equipo de abogados y
enviando documentacion por me-
dios electrénicos entre Alemania y
Mallorca», explicaron las mismas
fuentes del grupo hotelero islefio.

Ante la inminente venta del por-
- centaje del WestLB, los hermanos
Riu, Carmen y Luis, consejeros de-
legados de la compaiiia, fundada
en 1953 en la Playa de Palma, no
querian arriesgarse a la posible en-
trada de un competidor.

«No era conveniente que nos
quedaramos pasivos. A partir de
ahora, con nuestra posicion privile-
giada, podremos influir en la estra-
tegia de TUL», apuntaron a este pe-

Sede:

Hannover, Alemania.
Es el mayor consorcio
{ turfstico del mundo

El grupo TUI AG

p Facturacién  19.200 millones de euros
» Beneficios 913 millones de euros

l Clientes
18 millones de clientes anuales

Turistas alemanes
5 mitlones

Turistas britdnicos
5 millones

P Baleares es el destino lider para
TVl en Espafia (transporta 2,5
millones de turistas anuales)

N El reparto del negoclo

Logistica
20,4%

Luis Riu Gabriel

. Matutes Sagristd
Turismo
65,9% TUi Alemania
TUl Espafia
B Divisiones del grupo
Thomson
Etc...

p Plantilla 65.000 empleados
» Ne de hoteles 285, con 157,000 camas

» NO de aviones 104 de fneas aéreas como Hapag-Lioyd
o Britannia Airways

Hl Accionarlado
# 28,12%: entre 231 accionistas institucionales (DWS
Privados Investment: 3,53%; Union Investment Institutionat:
2,63% y Union Investment Privatfonds (2,56%)

» 14%: Deutsche Bank, que cotiza en el DAX de
los 30 principales valores germanos, lo ha
puesto en venta

"e 10%: RIU Hotels. TUI ya tiene el 50% de RIU.
RIU ha pagado 300 millones de euros

= 4,9%: CAM (Caja de Ahorros del Mediterrdngo).
& CAM ha pagado 148 millones de euros
institucionales

85% = 2,4%: Grupo Matutes, que ha desemboisado

72 miliones de euros

FUENTE: Elaboracién propia
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Una operacion historica

Uno de los desideratum, histéricos y recurrentes, el caso de Riu- tiene un interés directo en esta ope-
del sector turistico balear era el influir en lademan-  raci6n, dada su condicion de empresa participada
da para atender asi a la potente oferta de las Islas.  por el turoperador aleman. Pero, aiin asi, esta com-
Llevamos casi cuarenta afios hablando de la pene- pra accionarial trasciende los estrictos intereses
tracién en la intermediacién turistica, lo cuaino era  empresariales de Riu y Matutes para incidir en el
ciertamente fécil, habida cuenta la estructura del  conjunto de todo el turismo balear. Estamos, pues,
mercado de los turoperadores y su fuerte implanta- ~ ante una operacion que puede ser calificada de his-
cién en los méas importantes mercados de Baleares, térica y que tendré repercusiones favorables sobre
como son Alemania y Reino Unido. En este sentido, nuestro turismo. Sin embargo, tampoco conviene
1a operacién TUI, protagonizada, en principalisimo ~ echar las campanas alocadamente al vuelo: las em-
lugar, por Riu, el Grupo Matutes y la CAM, supone  presas tienen su propia dinamica y no estén al ser-
convertir en realidad este suefio histérico nunca  vicio de sus accionistas. TUL con capital balear o
cumplido, salvo aventuras de menor entidad quela  sin €}, se comportara con criterios de rentabilidad
presente. Es evidente que uno de los inversores -es empresarial. Es su obligacion.

i el

Abely Antonio Matutes, el pasatdo verano en un encuentro informativo en Elvissa. 7 eL Munpo

riédico desde Riu, La CAM tild6 de
«inversién estratégica» su adquisi-
cién de un paquete de acciones del
4,9% de TUIAG.

«Es la demostracion de que apo-
yamos al sector turistico. Es la prin-
cipal industria de nuestro pais y con
esta inversién damos un apoyo fun-
damental al turismo. No es en nin-
gin caso una inversion oportunista,
sino de estabilidad y futuro», apun-
t6 Gabriel Sagrista, director de ex-
pansi6n de la CAM, que es la terce-
ra caja por resultados antes de im-
puestos (247 millones de euros),
cuenta con mas de 3 millones de
clientes y 5.700 empleados.

Incertidumbre

La portavoz de TUI Alemania en Es-
pafia, Tania Sauerwein, tildé de
«excelente solucién» la compra tri-
partita del paquete accionarial del
grupo turistico. «Con esta noticia
desparece la incertidumbre que te-
niamos. Tanto Fiesta como CAM
son dos nuevos socios estratégicos
del sector y, valga la expresion, ha-
blan nuestro mismo idioma. Incluso
con Fiesta ya habfamos trabajado
juntos en Reino Unido», argumento
Sauerwein,

El presidente de Fiesta Hotel
Group, Antonio Matutes, explicé
que el objetivo del grupo es «conse-
guir que los intereses de Baleares
estén bien defendidos al entrar en el
ntcleo de control del turoperador
més importante del mundo».

Tras destacar el «notable esfuer-
zo inversor» que supone la opera-
cién para el grupo propiedad del ex
ministro Abel Matutes, Antonio Ma-
tutes subrayé que, al entrar a for-
mar parte de TUI, es de esperar que
la afluencia de turistas hacia Ibiza y
Formentera se incremente en los
préximos afos».

El presidente del Consell Insular,

Pere Palau: «Estamos

en un mercado turistico
muy cambiante y no
podiamos perder el tren»

Pere Palau, mostré también su
«enorme satisfaccion» tras conocer
laoperacion empresarial. «TUI», re-
cordd, «es el turoperador mas im-
portante de Alemania y lider en el
mercado britanico y el hecho de que
la familia Matutes esté en su accio-
nariado puede favorecer los intere-
ses de Ibiza y Formentera puesto
que ahora tendremos unos buenos
defensores de la oferta turistica de
estas Islas».

El presidente insular considera
que, ademas, la entrada delos Ma-
tutes en TUI puede favorecer que,
en el futuro, sean otros empresarios
ibicencos «los que tengan iniciati-
vas similares». «El mercado turisti-
co es muy cambiante», anadio, «y
estamos en un momento en el que
no podemos perder el tren», infor-
ma desde Eivissa Gisela Revelles.
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AGUSTIN RIVERA
PALMA.- Ya nada serd igual en el
mapa turistico europeo. TUI AG se
ha convertido en un gigante que
mira ahora con mucha més fuerza
hacia Baleares. Una de la cajas de
ahorro con més vocacion turistica,
la Caja de Ahorros del Mediterra-
neo (CAM) y dos de las principales
cadenas hoteleras de las Islas, el
grupo Matutes y Riu, capitanean et
desembarco accionarial en el ma-
yor consorcio turistico del planeta.

Este periddico analiza el cuan-
do, el cuanto y el porqué de una
operacion que mirardn con lupa
los inversores, la Bolsa de Franc-
fort y los competidores de TUL

> iQué representa TUI AG? Nada
mds y nada menos que el mayor
grupo turfstico europeo y... idel
mundo! Las cifras de la importan-
cia dei consorcio son apabullan-
tes: factura 19.200 millones de eu-
ros, tiene unos bereficios de 913
millones de euros y una plantilla
de 65.000 empleados.

» ¢Cudl es la repercusion en Ba-
leares del cambio accionarial?
Previsiblemente, se producira un
aumento en el ndmero de turistas
alemanes que lleguen a Baleares.
Sélo de visitantes germanos han
llegado este verano a las Islas un
millén de turistas. Fuentes del sec-
tor turistico consultadas por este
periddico reconocieron que este
vuelco en el accionariado TUI AG
beneficiarfa a los intereses turisti-
cos de Baleares, que sigue siendo
todavia, y a gran distancia, el des-
tino turistico nimero 1 con dife-
rencia para el gigante europeo.

Riu, 1a 29* mayor cadena
hotelera del mundo, tiene
mds poder para influir en
el equipo directivo de TUI

> ¢Riu modifica su papel? TUI
controla el 50% de Riu. Esta de-
pendencia del turoperador aleman
era mas bien vista por muchos
analistas del sector como un lastre
que come una ventaja para la ca-
dena de Luis y Carmen Riu, pero el
panorama ha cambiado sustan-
cialmente.

Ahora Riu, que dispone de 109
hoteles, 15.000 empleados en 15
paises y es la 29 mayor cadena ho-
telera del mundo, tiene mas poder
para influir en el equipo directivo
de TUL presidido por Michael
Frenzel y cuyo director general es

Las siete claves de una
jugada empresarial maestra

EL MUNDO /El Dia de Baleares explica la ‘letra pequefia’
del historico vuelco en el accionariado del gigante turistico

Carmen y Luis Riu, consejeros delegados de Riu Hoteles, en la puerta del Hotel Riu San Francisco de la Playa de Palma. / eL munoo

Exceltur respalda la compra: «Es
de un altisimo valor estratégico»

La compra del 17,3%
del grupo turistico
aleman TUI por par-
te del consorcio es-
pafiol formado por la
cadena hotelera Riu,
el Grupo Matutes y
la Caja de Ahorros
del  Mediterraneo
(CAM) es de un «alti-
simo valor estratégi-
Co» para el conjunto
del sector turistico espanol, ase-
guré ayer a Europa Press el vice-
presidente ejecutivo de la Alian-

(Exceltur), José Luis Zoreda.

José Luis Zoreda.

za para la Excelencia Turistica .

«En términos es-
tratégicos esta es la
operacién mas im-
portante del sector
turistico espanol en
el contexto interna-
cional, tanto en tér-
minos de toma de
=R control de los cana-
ol les de distribucién
como de potencia-
cién de laimagen de
Espafia como lider turistico», ex-
plicé Zoreda.

Tradicionalmente, Exceltur ha
venido identificando como una
de las debilidades del sector tu-

ristico espanol la falta de control
sobre los canales de distribucién
desde los mercados emisores a
Espania. «El sector turistico espa-
ol era uno de los pocos sectores
punteros que no controlaba su
distribucién, por lo que esta ope-
racién supone un paso muy sig-
nificativo en un mercado, el ale-
man, donde no habfa ninguna
posicién de influencia en los
grandes mayoristas», sefialé.
Asimismo, la entrada del con-
sorcio espafnol en TUI supone
asumir una posicién de influen-
cia en el mercado britanico, el

Volker Béttcher. «TUI fue y es
nuestro principal turoperador, de
manera que sus opiniones han si-
do siempre muy valoradas». Asi se
expresaba en 1996 Luis Riu Ber-
tran, fundador de la compaiia.
Ahora también ser4 al revés. Tan-
to Frenzel como Bottcher valora-
ran las opiniones de la cadena Riu.

» iPor qué participa el grupo Ma-
tutes en la operacién? Atn mas
discretos que los Riu se han mos-
trado los directivos del grupo Ma-
tutes. Fiesta Hoteles, que dirige
Antonio Matutes, hermano de
Abel Matutes, ex ministro de
Asuntos Exteriores, ha logrado po-
sicionarse en un lugar de privile-
gio para sus intereses estratégicos
y de expansi6n y, de paso, pero no
menos importante, ayudar a la re-
cuperacién de turistas europeos
para Eivissa. Yaen la cena de clau-
sura de la DRV (Asociacién de
Agencias de Viaje de Alemania) el
conseller de Turismo, Joan Fla-
quer, reclamé mas atencién a las
Islas de Eivissa y Menorca.

» ¢Le interesa a la CAM? La voca-
cidn turistica de la CAM es innata.
Quiere invertir en la primera in-
dustria espafiola.

» iCudndo se formalizé la opera-
cién de compra? En la madrugada
del lunes al martes fueron cons-
tantes los envios de correos elec-
trénicos y fax entre Palma y Han-
nover, sede de la central de TUL
Los abogados del equipo de los
hermanos Riu, junto a los de la Ca-
ja de Ahorros del Mediterraneo y
el grupo Matutes tuvieron una no- -
che toledana repasando los ulti-

La CAM tiene vocacion
de seguir invirtiendo
en la mas importante
industria espanola

mos flecos de la operacion que iba
a ser anunciada en la mafana si-
guiente.

P (A cudnto se eleva exactamente
esta operacién a tres bandas?
Entre Riu, el grupo Matutes y la
CAM han desemboisado 520 mi-
llones de euros. La compra se efec-
tud tras la venta de un 31,5% de las
acciones de TUI AG que mantenia
el banco publico aleman WetLB, a
otra entidad financiera, el Deuts-
che Bank, que comunicé que com-
proé las acciones en dos tramos y
que vendié el 17,3% a las firmas.

—
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