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‘uperacion vrucero

GERARDO DiAZ FERRAN EXPRESIDENTE DE LA CEOE Y DE MARSANS

El empresario desconfiado

Dos dias después

de que su aerolinea
dejara en tierra a miles
de pasajeros, Diaz
Ferran admitia que

él no hubiera elegido
Air Comet para viajar

CESARCALVAR
Colpisa. Madrid

O no habria elegido Air

Comet para viajar a

ningun sitio”. Gerardo

Diaz Ferran pronuncié
esta frase lapidaria el 23 de di-
ciembre de 2009, dos dias des-
pués de que la quiebra descon-
troladade su propiaaerolineade-
satara el desmoronamiento del
emporio que habia levantado
junto asusocio, Gonzalo Pascual.
Todauna confesién que retratd al
entonces presidente de CEOE y
duefio de Viajes Marsans, que
prefirié humillar asi a los miles
de viajeros alos que habia dejado
colgados en visperas de Navidad
antes que reconocer que su ges-
tién habia sido un desastre.

Diaz Ferran (Madrid, 1942)
realizé ese dia una encendida de-
fensa de su trabajo y del resto de
directivos de Air Comet, al tiem-
po que arremetio contra la crisis,
los jueces y la banca por no con-
cederle créditos. De su lista de
responsables no salvé ni a sus
6.500 victimas, culpables de ha-
ber comprado billetes de Air Co-
mety que pasaron la Nochebue-
natirados por las terminales de
Espafiay América.

El desbarajuste habia dejado
también en la calle a los 650 em-
pleados de la compaiiia de bajo
coste. Pero él salia ala palestra
para decir que, si hubiera tenido
que volar, habria buscado una
opcién mas segura.

El hundimiento habia empe-
zado, pero el patrén de patronos
seresistia aaceptarlo. Todavia se
sentiafuerte porque, peseatodos
sus problemas, contaba con el
respaldo de CEOE.

La receta laboral

Con el pais sumido en la primera
recesion de esta crisis, desde el
altavoz de la patronal Diaz Fe-
rran se permitia el lujo de influir
en la politica nacional y de apare-
cer como un actor clave en el dia-
logo social. De ese periodo son
sus presiones al Gobierno de Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero para
que abaratase el despidoyaplica-
serebajas generales de sueldos.

Diaz Ferran resistiria atin un
afio al frente de la patronal. En
ese periodo sufri otros dos fuer-
tes reveses. La administracion
intervino su compania Seguros
Mercurio y después la Asocia-
cion Internacional de Transpor-
te Aéreo (IATA) despojé a Viajes
Marsans de su licencia para ven-
der billetes de avién, lo que deri-
varia en su quiebra.

El presidente de la patronal
asistia abrumado y cada vez mas
debilitado a este proceso. Mien-
tras, la entonces ministra de Eco-
nomia, Elena Salgado, preferia
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El expresidente de la CEOE Gerardo Diaz Ferran, en unaimagen de archivo tomada en junio de 2010. EFE

FRACA

H Viajes Marsans. Laagen-
cia dejé méas de 10.000 afec-
tados porimpagos, entre
ellos los 4.000 empleados y
un grupo de aerolineas que le
denuncid por apropiarse de
cinco millones de la ventade
billetes.

H Air Comet. Diaz Ferrdn
fue condenado a pagar de su
bolsillo las néminas de la
plantilla después de que les
entregara unos pagarés que
nunca llegaron a cobrar.
También se llevd a sede judi-
cial la suspensién de pagos
de laaerolinea.

ElSeguros Mercurio. Un
juzgado de Madrid declaré en
mayo de este afio a Gerardo
Diaz Ferrany Gonzalo Pas-
cual -fallecido en junio- cul-
pables de la quiebra de Se-
guros Mercurioy los inhabili-
t6 paraadministrar bienes
ajenos durante 15 afios.

evitar cualquier ensaflamiento e
ignoraba sus fracasos paranoda-
fiar el didlogo social. Estaba en
juego lanegociacion abierta con
CEOEy Cepymey conlossindica-
tos CCOOy UGT para aprobar la
reforma laboral que decretaron
los socialistas en 2010.

El14 de octubre de ese mismo
afio, Diaz Ferran pidi6 a los es-
paifioles “trabajar mas y ganar
menos”, una receta que queda-
ria en las hemerotecas como su
gran aportacién intelectual a la
bisqueda de soluciones a esta
crisisy que le convirtié en una fi-
gura enormemente impopular
ante la opinién publica. Para
esas fechas la patronal del turis-
mo (Exceltur) yahabia pedido su
cese “inmediato” al frente de
CEOE y su figura habia empeza-
do a tambalearse por la falta de
apoyos.

El duefio de Air Comet y de
Marsans siempre habia gozado
de una aureola de hombre hecho
a si mismo. Junto a Gonzalo Pas-
cual, susocio durante 40 afios y al
que abandoné cuando comenzd
el rosario de problemas judicia-
les y embargos, habia levantado

un imperio a partir de una pe-
quefia empresa de transporte.
De hecho, presumia ante quien
quisiera escucharle de que sus
comienzos no fueron faciles
cuando, alla por 1968, empez6 a
trabajar como cobrador en el au-
tobus de su padre.

Tras encarnar el éxito empre-
sarial, Diaz Ferran se habia con-
vertido afinales de 2010 enla per-
sonificacion del fracaso, en una
figura incémoday en un lastre
para la imagen de la patronal.
“Venga, vamos a quitarnoslo de
encima”, decian con sorna el 22
de diciembre de ese afio los
miembros de la asamblea de
CEOE que votaron su relevo por
Joan Rosell. Su detencién cierra
la crénica de su naufragio.

ANGEL DE CABO ACTUAL
DUENO DE MARSANS

Angel de Cabo. EFE

Liquidador
en la
sombra

J.MURCIA

Colpisa. Madrid

Cuando una empresa yano se
tenia en pie y malvivia acosa-
daporelfiscoylosacreedores,
alli estaba él. Angel de Cabo
recogiasusdespojos eintenta-
ba sacar pepitas de oro. Era,
es,lasupuestaespecialidad de
este empresario valenciano.
Como el hombre en la sombra
encargado de los trabajos su-
cios, De Cabo ponia sus em-
presas al servicio de operacio-
nes yano opacas, sino al mar-
gendelaley. Segun el juez Eloy
Velasco, el empresario levan-
tino era pieza clave en el alza-
miento y ocultacion de bienes
de Marsans a través de una fir-
ma con cierto nombre premo-
nitorio: Posibilitum.

Sus socios y amigos le de-
fendian como un especialista
enrecomponer empresas que-
bradas. “El comprador tiene la
experienciay los recursos ne-
cesarios para gestionar la si-
tuacioén actual del grupo”. Asi
presentaba Gerardo Diaz Fe-
rran, en junio de 2010, al hom-
bre que se habia hecho con las
riendas de Marsans por unos
600 millones de euros.

En junio de 2009 De Cabo
compra Nueva Rumasa a tra-
vés de otra de sus sociedades,
Back in Business. De Cabo es-
taimputado enlacausaquese
sigue contra el anterior duefio
del grupo, José Maria Ruiz
Mateos, por presuntos delitos
de estafa, insolvencia punible
yfalsedad documental.

El juez Pablo Ruiz asegura-
ba, en un auto dictado en fe-
brero, que De Cabo se encar-
gaba de realizar “practicas de
extorsion, coaccién y/o ame-
nazas a administradores con-
cursales, jueces de lo Mercan-
til u otras personas que pudie-
ran hacer peligrar sus planes”.




