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El empresario que no se
fiaba de su propia aerolinea

Gerardo Diaz-Ferran Expresidente de CEOE

La receta «trabajar mas
y cobrar menos» fue su
principal aportacién
intelectual al proceso
de busqueda de
soluciones a la crisis

MADRID. «YO no habria elegido
Air Comet para viajar a ningun si-
tioy. Gerardo Diaz Ferran pronun-
ci6 esta frase lapidaria el 23 de di-
ciembre de 2009, dos dias después
de que la quiebra descontrolada de
su propia aerolinea desatara el des-
moronamiento del emporio que ha-
bia levantado junto a su socio, Gon-
zalo Pascual. Toda una confesion
que retrat6 al entonces presidente
de CEOE y duefio de Viajes Mar-
sans, que prefiridé humillar asia los
miles de viajeros a los que habia de-
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jado colgados en visperas de Navi-
dad antes que reconocer que su ges-
tion habia sido un desastre.

Diaz Ferran (Madrid, 1942) rea-
liz6 ese dia una encendida defen-
sa de su trabajo y del resto de di-
rectivos de Air Comet, al tiempo
que arremetio contra la crisis, los
jueces y la banca por no conceder-
le créditos. De su lista de respon-
sables no salvé ni a sus 6.500 vic-
timas, culpables de haber compra-
do billetes de Air Comet y que pa-
saron la Nochebuena tirados por
las terminales de Espafia y Améri-
ca. El desbarajuste habia dejado

también en la calle a los 650 em-
pleados de la compaiiia de bajo cos-
te. Pero él salia a la palestra para
decir que, si hubiera tenido que
volar, habria buscado una opcién
mucho més segura.

El hundimiento habia empeza-
do, pero el patrén de patronos se
resistia a aceptarlo. Todavia se sen-
tia fuerte porque, pese a todos sus
problemas, contaba con el respal-
do de CEOE. Con el pais sumido
en la primera recesion de esta cri-
sis, desde el altavoz de la patronal
Diaz Ferran se permitia el lujo de
influir en la politica nacional y de
aparecer como un actor clave en el
didlogo social. De ese periodo son
sus presiones al Gobierno de José
Luis Rodriguez Zapatero para que
abaratase el despido y aplicase re-
bajas generales de sueldos.

Diaz Ferrdn resistiria ain un afio
al frente de la patronal. En ese pe-
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El liquidador en la sombra

Angel de Cabo Empresario

Especialista en adquirir
€Mmpresas en proceso
de derribo, esta
imputado en la causa
de ‘Nueva Rumasa’ por
extorsién y coaccion

:: J.MURCIA
MADRID Cuando una empresa
yano se tenia en pie y malvivia
acosada por el fisco y los acreedo-
res, alli estaba él. Angel de Cabo
recogia sus despojos e intentaba
sacar pepitas de oro. Era, es, la su-
puesta especialidad de este em-
presario valenciano, unode s
los detenidos en la ‘opera- 45
cion Crucero’. Como el
hombre en la sombra en-
cargado del trabajo sucio,
ponia sus empresas al servi-
cio de operaciones ya no opacas,
sino al margen de laley. Segtin el
juez Eloy Velasco, el empresario
levantino ~hombre habitualmen-
te alejado del foco mediatico- era
pieza clave en el alzamiento y
ocultacion de bienes de Marsans
através de una firma con cierto
nombre premonitorio: Posibili-
tum Business S. L.
Efectivamente, no parecia ha-
ber tarea imposible para él. Sus so-
cios y amigos le defendian como
un especialista en recomponer
empresas quebradas. «Tiene la ex-
periencia y los recursos necesa-
rios para gestionar la situacion ac-
tual del grupoy. Asipresentaba
Gerardo Diaz-Ferrdn en junio de

2010 al hombre que se habia he-
cho con las riendas de Marsans.
De Cabo no era un advenedizo.
Anteriormente se hizo con la
constructora Teconsa, vinculada
al ‘caso Grtel’, o con la inmobi-
liaria Azagra, empresas a punto de
la quiebra. En el primer caso, la
firma se vio abocada a la suspen-
sién de pagos. En cuanto a Azagra,
present6 un plan para construir
en Libia miles de viviendas, dos
complejos turisticos, otros dos ho-
teles de lujo, salas de congresos,
etc.... del que nunca més se vol-
vié a saber.

En junio de 2009, De Cabo
compra Nueva Rumasa a tra-
vés de otra de sus socieda-

des, Back in Business, ofi-
cialmente dedicada ala fa-
bricacién, importacién y co-
mercio de los productos mas

dispares; pero en realidad creada
ex profeso para la compra del ‘hol-
ding’. De Cabo estd imputado en
la causa que se sigue contra el an-
terior duefio del grupo, José Maria
Ruiz Mateos, por presuntos deli-
tos de estafa, insolvencia punible
y falsedad documental.

El juez Pablo Ruz aseguraba, en
un auto dictado en febrero, que
De Cabo se encargaba de realizar
«practicas de extorsion, coaccion
y/o amenazas a administradores
concursales, jueces de lo Mercan-
til u otras personas que pudieran
hacer peligrar sus planesy. Asi se
las gastaba para «lograr el maxi-
mo beneficio en la compra y ven-
ta de empresasy.

riodo sufrié otros dos fuertes re-
veses. La administracién intervi-
no su compaiia Seguros Mercurio
y después la Asociacion Interna-
cional de Transporte Aéreo (IATA)
despoj6 a Viajes Marsans de su li-
cencia para vender billetes de
avioén, lo que derivaria en su inmi-
nente quiebra.

El presidente de la patronal asis-
tia abrumado y cada vez maés debi-
litado a este proceso. Mientras, la
entonces ministra de Economia,
Elena Salgado, preferia evitar cual-
quier ensaflamiento e ignoraba sus
fracasos para no dafiar el didlogo so-
cial. Estaba en juego la negociacién
abierta con CEOE y Cepyme y con
los sindicatos CC OO y UGT para
aprobar la reforma laboral que de-
cretaron los socialistas en 2010.

Mas por menos

El14 de octubre de ese mismo afio,
Diaz Ferran pidio a los espafioles
«trabajar mas y ganar menosy, una
receta que quedaria en las hemero-
tecas como su gran aportacion in-
telectual a la busqueda de solucio-
nes a esta crisis y que le convirtié
en una figura enormemente impo-
pular ante la opinién publica. Para
esas fechas la patronal del turismo
(Exceltur) ya habia pedido su cese
«inmediatoy al frente de CEOE y
su figura habia empezado a tamba-
learse por la falta de apoyos.

La creacion de su emporio
en torno a Viajes Marsans
levali6 la aureolade

hombre hecho a si mismo

El duefio de Air Comet y de Mar-
sans siempre habia gozado de una
aureola de hombre hecho a si mis-
mo. Junto a Gonzalo Pascual, su so-
cio durante 40 afios y al que aban-
doné cuando comenz6 el rosario
de problemas judiciales y embar-
gos, habia levantado un imperio a
partir de una pequefia empresa de
transporte. De hecho, presumia
ante quien quisiera escucharle de
que sus comienzos no fueron faci-
les cuando, alld por 1968, empezo
a trabajar como cobrador en el au-
tobus de su padre.

Tras encarnar el éxito empresa-
rial, Diaz Ferrdn se habia conver-
tido a finales de 2010 en la perso-
nificacién del fracaso, en una figu-
raincémoda y un lastre para la ima-
gen de la patronal. «Venga, vamos
a quitdrnoslo de encimay, decian
con sorna el 22 de diciembre de ese
afio los miembros de la asamblea
de CEOE que votaron su relevo por
Joan Rosell. Su detencion por pre-
sunto blanqueo, alzamiento de bie-
nes e insolvencia punible cierra la
crénica de su naufragio.



