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Presentacion

Desde EXCELTUR hemos venido defendiendo desde nuestra creacion en el afio 2001 que los resultados del conjunto del sector turistico espariol se construyen desde las experiencias y la propuesta
de valor que sean capaces de ofrecer la multiplicidad y variedad de destinos que conforman la oferta turistica espafiola. Son los destinos y el cluster que forman sus empresas las verdaderas unidades
de competitividad del turismo, cuyos condicionantes determinan su mayor o menor contribucién en términos de prosperidad y empleo a las sociedades locales que los habitan.

El cambio global que ha introducido la crisis, con exigencias de corto plazo, pero con enormes retos y oportunidades a medio y largo plazo, impone a los agentes involucrados en los destinos espanoles
la necesidad de redoblar sus esfuerzos para incrementar sus niveles de competitividad. Sin embargo, es determinante asumir que la profundidad del cambio hace que no lo podamos enfrentar
siguiendo las mismas légicas y formas de trabajar del pasado. Hoy se impone un mercado donde el turista que méas nos interesa atraer, por su mayor derrama econémica en destino, valora la diversidad
y autenticidad de los recursos y atributos de los espacios urbanos, la preservacion y puesta en valor del soporte natural y territorial
y, sobre todo, la diferenciacién y adecuacion de los productos turisticos a sus expectativas, y es en estos ambitos donde debemos
concentrar nuestro trabajo si no queremos vernos abocados a la competencia por mero precio, donde tenemos la batalla perdida. CO NTENI DOS

Responder a este reto supone sin duda trabajar de manera distinta, lo que empieza por medir nuestros resultados como sector A resaltar 4
también de forma diferente. La Ultima década ha demostrado que mas llegada de turistas y més crecimiento de la oferta “per se”
no es necesariamente sinénimo de mayor impacto socioeconémico en los destinos, ni mayor generacién de empleo estable, ni
mayor rentabilidad sostenible para sus empresas. El modelo de primar mas el volumen de visitantes sin més, involucrando incluso z

ayudas publicas a la accesibilidad aérea y a la inversion en nueva oferta alojativa, principalmente residencial, no parece sostenible a Datos desq/osados por cateqor/as
futuro, por cuanto la contribucién econémica del turismo a la economia espanola no ha parado de disminuir en la Ultima década,
segun constata ano a afno la Cuenta Satélite del Turismo que elabora el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Destinos urbanos 10

La recuperacién de la capacidad del Turismo para ejercer de motor del desarrollo econdémico y la mejora de la calidad de vida en
las diversas sociedades locales vendra mas determinada por nuevas propuestas diferenciadas de productos con el mayor valor > Hoteles 5 estrellas 10
anadido en los diversos destinos, que permita la atraccion de un perfil de turista que permanezca més dias y viaje mas a lo largo del

ano, gracias a los atributos de ocio que somos capaces de ofrecerle y, sobre todo, que gaste més en cada uno de ellos. > Hoteles 4 estrellas 12
> Hoteles 3 estrellas 14
Dada la escasa informacion disponible para el seguimiento de la rentabilidad socioecondmica que generan los municipios turisticos > Tablas 16

espanoles, queremos aportar nuestra contribucion para identificar la situacién de partida ante las nuevas estrategias de futuro que
se precisan a ese nivel, para competir en el nuevo escenario global. Para ello, ponemos a su disposicién esta primera edicion del . )
Barémetro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos, correspondiente al conjunto de 2009 que deseamos ayude y facilite un Destinos vacacionales 22
mejor andlisis y toma de decisiones para todas las empresas y administraciones publicas competentes, sobre cada uno de ellos.

Se trata de una iniciativa abierta que en este primer ndimero parte de los nuevos indicadores de Ingresos por Habitacion Disponible > Hoteles 5 estrellas 22
(RevPAR) de los hoteles esparoles de 3, 4y 5 estrellas recientemente elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Es > Hoteles 4 estrellas 24
necesario agradecer al INE el notable esfuerzo realizado para reajustar sus metodologias e impulsar la recogida teleméatica de datos > Hoteles 3 estrellas 26
para hacer realidad esta valiosa y actualizada informacion de gestion, fruto de meses de trabajo que hemos compartido con ellos > Tablas 28

y que merece la mayor adhesion de nuevos establecimientos hoteleros, para ampliar la muestra y fiabilidad de los datos resultantes.

Con este primer Barébmetro pretendemos aproximar la rentabilidad socioeconémica inducida en cada destino a partir de un eslabon
clave — el alojamiento reglado- cuyos mayores o menores efectos multiplicadores pueden resultar determinantes para el conjunto
del destino y muy interdependientes y demostrativos, a su vez, del atractivo y competitividad del resto de servicios. En siguientes
ediciones confiamos poder integrar nuevos indicadores complementarios que sean capaces de aportar informacion y conocimiento adicional sobre la generacion de empleo y la derrama econdmica del
turismo que revierte a los destinos urbanos y vacacionales mas importantes de nuestra geografia. El fin Gltimo es poder comparar y analizar mejor su evolucién con perspectiva global y abordar con el
mayor rigor y garantias, las mejores opciones y posicionamientos ante los multiples retos y oportunidades de futuro, que se abriran para cada destino, cuando se vaya consolidando la recuperacion.
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A resaltar en el conjunto de las ciudades y destinos espanoles en el ano 2009

> 2009 se cierra con una fuerte contraccién del -13,1% de media en los ingresos de los hoteles esparioles de tres, cuatro y cinco estrellas, medidos a través del RevPAR (Ingreso por
habitacién disponible). Sélo algunos destinos vacacionales (Isla Cristina, Roses, Conil, Chiclana, Capdepera, Gandia, Mogan, Castell-Platja D’Aro y Cambirils) y ciudades como Soria y

Cadiz han conseguido en 2009 niveles de ingresos algo superiores a los de 2008.

> Los destinos que han venido trabajando durante los ultimos afios en la inversién y el posicionamiento en productos de ocio diferenciados, el cuidado de los espacios turisticos, la
renovacion de la planta alojativa y, muy especialmente en el control de la construccion de nueva oferta, se han defendido mejor en 2009 frente a los avatares de la crisis.

> A pesar de las fuertes caidas en sus ingresos, Barcelona, San Sebastian y Madrid entre los destinos urbanos y San Bartolomé de Tirajana, Chiclana, Conil y Tarifa en los
vacacionales, se mantienen en 2009 como aquellos con el ingreso por habitacion disponible (RevPAR) mas alto.

RevPAR HOTELES 5, 4 y 3 estrellas
Total Nacional / Destinos Ubanos / Destinos Vacacionales
Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

> La caida en los niveles de ocupacién de los hoteles (-8,7% de media) por el descenso de la demanda,
conjugado, en algunos destinos, con la sobreoferta causada por la apertura de mas plazas, ha sido el principal
impulsor de la contraccion del ingreso medio. El descenso final de los RevPAR se ha visto acrecentado por la
generalizada tendencia a reducir precios (-5,4% de media) para tratar de incentivar las ventas.

>Los destinos vacacionales del litoral mediterraneo (-9,8% en RevPAR) han sufrido menos que los urbanos (-18,1%

en RevPAR), gracias al tirén de la demanda y a los viajes de proximidad de los espafoles, especialmente durante 20

los meses tradicionales de sus vacaciones (Semana Santa, verano, puentes y navidades). 2
M Total Nacional M Destinos Urbanos Destinos Vacacionales

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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TOTAL DESTINOS ESPANOLES
RevPAR Hoteles 5, 4 y 3 estrellas
Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

>En todos los destinos urbanos y vacacionales esparioles, los hoteles de cinco estrellas son los que experimentan
las mayores caidas de los REVPAR en 2009. Fruto de la reduccién de tarifas, al final de 2009 se han acabado
vendiendo hoteles de cinco estrellas a precios méas cerca de los de 4 y los de 4 a los precios a los que se vendian
los de 3 antes de la crisis, provocando un efecto en cascada y trasvase de clientela, que sera dificil de revertir a
corto y medio plazo.

20 -18,9

W 5 estrellas H 4 estrellas 3 estrellas

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir INE

Evolucién ADR, Ocupacion y RevPAR
TOTAL HOTELES 5, 4 y 3 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

0,00

>En el dltimo trimestre de 2009 se aprecia una mejoria en la evolucién de los ingresos en los destinos esparioles,
en gran medida condicionada por su comparacién con un cuarto trimestre de 2008 que ya registré intensas caidas 5,00 /\/u\
y por la menor atonfa de la demanda, que se refleja en un leve repunte de los niveles de ocupacion, que habra que 10,00

esperar a ver si se consolida durante los primeros meses de 2010.

(En %)

-15,00

-20,00 ~——ADR Ocupacion RevPAR
-25,00
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

ADR: Tarifa media diaria
Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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EVOLUCION DEL CONJUNTO DE DESTINOS URBANOS

En base al promedio de resultados del total de hoteles urbanos de 5, 4 y 3 estrellas. Variacion Ene-Dic 2009/2008

> Zaragoza (-59,9%) por el efecto comparacion con el ano pasado en que se celebro la EXPO, Albacete (-
34,4%), Vitoria (-31,8%) y Burgos (-26,8%), junto con las grandes ciudades espafolas donde mas se ha

incrementado la oferta y méas dependientes del turismo de negocios y del turismo vacacional de fin de semana Evolucién ADR, Ocupacién y RevPAR
(es el caso de Valencia -23,3%, Madrid -22,0% y Barcelona -18,1%), asf como las ciudades més préximas a HOTELES URBANOS 5,4 y 3 estrellas
zonas de litoral vinculadas al sol y playa (como Santa Cruz de Tenerife -26,8%, Las Palmas -21,6%, Elche - %Tasa de variaci6n interanual. Ene-Dic 2009/2008
21,0%, Murcia -20,4% y Castellén -20,4%) experimentan las caldas mds intensas en los REVPAR en 2009. 10,0 ~
50 -

>Soria y Cadliz son los Unicos destinos urbanos que han logrado obtener resultados positivos durante 2009, con 0,0 /7
incrementos del RevPAR de 5,3% y 0,6% respectivamente. Las ciudades medias del interior y la cordillera - 50 1
cantabrica se han visto igualmente beneficiadas durante 2009 del impulso de los desplazamientos de i ' "\
proximidad realizados por la demanda nacional, lo que ha permitido atenuar la caida de los ingresos hoteleros g€ 100 7 _—
(es el caso de Lugo -1,9%, Salamanca -3,0%, Santander -3,5% y Ledn -4,9%). 150

-20,0 -
>Barcelona, San Sebastian, Madrid, Cadiz y Bilbao cierran el afio 2009 como las ciudades que obtienen un 25,0 -
mayor ingreso por habitacion disponible en los hoteles de 3, 4 y 5 estrellas, gracias a la distinta combinacion de Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
una oferta de atributos diferencial basadas en la cultura, el comercio, la restauraciéon y el ocio, la apuesta ADR Ocupacion RevPAR
publica por la recuperaciéon y puesta en valor de sus espacios urbanos, el dinamismo de la actividad de Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

negocios y, muy especialmente en el caso de Barcelona, la demostracion de los magnificos resultados de la
institucionalizacién de la cogestion publico-privada en la promocion y el marketing turistico de la ciudad.

EVOLUCION DEL CONJUNTO DE DESTINOS VACACIONALES

En base al promedio de resultados del total de Hoteles vacacionales de 5, 4 y 3 estrellas. Variacion Ene-Dic 2009/2008

> Los destinos del litoral con mayor afluencia de demanda nacional, asf como aquellos que disponen de productos - -

turisticos més especializados (turismo de golf, turismo nautico, etc.) y los que han visto reformar parte de su oferta TOTALE:“;[F'EL"E"S":I%%&L&P;XE’;SVSR:"'ZARt ’

hotelera son los que han logrado moderar el impacto de /a crisis. Tal es el caso de Isla Cristina (+15,2%) en Huelva, s R ,© Y S estreas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

Roses (+12,7%) y Castell-Platja D'Aro (+3,2%) en Gerona, Conil (+7,9%) y Chiclana (+7,4%) en Cadiz, Capdepera 500 -

(+7,0%) en Mallorca, Gandia (+3,9%) en Valencia, Mogan (+3,3%) en Gran Canaria y Cambrils (1,3%) en

Tarragona. 0,00 +—<—— VA ‘ —

> Por el contrario, 2009 deja un balance negativo en aquellos destinos con gran dependencia del mercado ~ 5,00 \/

extranjero, los que han practicado intensamente la “Guerra de Precios” o los afectados por un deterioro de su <

imagen. Es el caso de los hoteles de 5, 4 y 3 estrellas de Yaiza con caidas del RevPAR del -24,5% en 2009 & -10,00 |

respecto a los niveles de 2008 o Estepona con una bajada del -25,6%. -15,00 -

> Entre los destinos vacacionales, los mayores niveles de ingresos los registran las zonas mejor planificadas y 20,00

urbanizadas con una oferta alojativa de mayor calidad (Tarifa, Chiclana, Conil, San Bartolomé de Tirajana (zona ' Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Meloneras)), mientras los niveles mas bajos los registran destinos con un problema de obsolescencia y madurez de 2R Ocupacién RevPAR

Sus espacios Yy servicios turisticos que apuntan la necesidad de profundas actuaciones de renovacion (Puerto de la Fusnte: Elaborado por EXCELTUR a partir de Ia Encussta de Ocupacién Hotelera (INE)

Cruz, Calella, Llucmayor (Playa de Palma) y Lloret de Mar), junto con Mojacar y Calpe.
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RevPAR HOTELES URBANOS 5, 4, 3 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Nimero plazas hoteleras por destino
Acumulado Ene-Dic 2009/2008
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urgos Q ] -18,1%
Santa Cruz de Tenerife ]
-30 Madrid
O Vitoria
-35 OA/bacete m Més de 3.000 plazas
Promedio RevPAR Menos de 3.000 plazas
40 Zaragoza -59,9% Urbano 51,3€
20,0€ 30,0€ 40,0 € 50,0 € 60,0 € 70,0€ 80,0 €
EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible
EJE VERTICAL: Tasa de Variacion Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Niumero de plazas hoteleras de 5,4 y 3 estrellas por destino
Promedios calculados en base a la totalidad de destinos urbanos Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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Ranking segun su RevPAR/ Ingreso por habitacion
disponible en €. (Acumulado. Ene-Dic 2009

RevPAR HOTELES URBANOS 5, 4 y 3 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera

RevPAR HOTELES URBANOS 5, 4 y 3 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Ranking segun la Tasa de Variacion Interanual de RevPAR/
por habitacion disponible, en %.(Ene-Dic 2009/2008

RevPAR HOTELES URBANOS 5, 4 y 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera

RevPAR HOTELES URBANOS 5, 4 y 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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RevPAR HOTELES VACACIONALES

5, 4, 3 estrellas

Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Numero plazas hoteleras por destino

Acumulado Ene-Dic 2009/2008

|sla Cristina
15 @)
ORoses
o 10 - Conil de la Frontera
é dapdepera . ‘
[ .
c 5 - Castell-Platja D'Ar °° Chiclana de la Frontera
- Oﬂogén R
. , vPAR
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% -5 Roquetas de Mar °ant Antoni de Portmany
o Ca/e//ao Osenicasim n Bartolomé de Tirajana
P T VR TIEads. TE.  . RE AEE S
- 10 7 Lloret de Mar Benidorm Tasa Variacion
Salou jas Media -9,8%
L/ucmajoro
-15 - Adeje
Puerto de la CruzO ‘
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Canarias
-25 Ciutadella ﬁmiza Cataluria
Esteponé m C. Valenciana
Promedio RevPAR B Murcia
'30 - Vacacional 45,0€
20,0 € 30,0 € 40,0 € 50,0 € 60,0 € 70,0€ 80,0 €

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacion Disponible

EJE VERTICAL: Tasa de Variacioén Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas hoteleras de 5, 4 y 3 estrellas por destino
Promedios calculados en base a la totalidad de destinos vacacionales

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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RAN KI NG DE DESTI NOS VACAC I ONALES Segun el RevPAR promedio de hotelesde 5, 4y 3 estrellas

Ranking segun Tasa de Variacion Interanual de RevPAR/ Ingreso

Ranking segun su RevPAR/ Ingreso por habitaciéon disponible en €.

(Acumulado. Ene-Dic 2009)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5, 4 y 3 estrellas
Acumulado (en €).Ene-Dic 2009

por habitacién disponible, en %. (Ene- Dic 2009 / 200

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5, 4 y 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

o Tarifa 83,3
hiclana de la Frontera 71,2 it
Conil de la Frontera 66,4 Isla C,S’gﬁ’;";
San Bartolomé de 62,5 Conil de la Frontera
Marbella 59,0 Chiclana de la Frontera
Sitges 57,5 Capdepera
Mogén 55,1 Gandia
Adeje 54,1 ‘Mogén
Santanyi 53,2 Castell-Platja DL';4(’o
ié i ambrils s .z
Copaon 2 Ingreso Medio Variacion
Benicasim 50,7 Mo :Z:é Media Anual
La Oliva 50,7 Roquetas de Mar
~ Gandia 49,4 45,0€ Tarifa -9,8%
Santa Eulalia des Rius 49,4 ’ Puerto de Santa Maria =
) Arona 49,4 Torremolinos
Sant Antoni de Portmany 48,7 Sant Antoni de Portmany
Isla Cristina 47,1 Benicasim
Roses 46,2 Fuengirola
Palma 45,8 Lloret de Mar
Péjara 455 Calelia
Calvid 45,2 Teguise
Yaiza 451 ‘ ‘ aima ; ; ‘ ‘
0 20 40 60 80 100 -15 -10 -5 0 5 10 15 20

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5, 4 y 3 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5, 4 y 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en ). Ene-Dic 2009/2008

Cartagena -8,1
Torren;‘r/olin;,s 121 (’)5 Sant Llorenc des gardgssar 9-2,4
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Be,,‘;?,;,fgggg_g e Ingreso pi12 gk 22 Media Anual
Fuengiigg ;90’55 Medio Santa Eulalia des Rius -14,1 9.8%
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Benidorm 37,9 45,0€ anta Margayea 150
Salou 37,9 ; =
; Ciutadella -15,0
Roquetaggr(; g_’,?s’ 5\377’;? Puerto de la Cruz -17,3
Uorgce e 350 amless  olm
4 itges -21,
Calpe 33,7 i -
Mojacar 32,9 Es,eyf,’ﬁg .2523’5
Calelia 321 P :
Puerto de la Cruz 31 8 : : ‘ 30 20 10 0
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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RESULTADOS DESGLOSADOS POR CIUDADES Y CATEGORIAS DE HOTELES
Para destinos urbanos con hoteles de 5 estrellas’

RevPAR HOTELES URBANOS 5 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / NUmero plazas hoteleras por destino
Acumulado Ene-Dic 2009/2008

(=]

RevPAR (€)

1
&)
|

-
(&) o
!

Barcelona

Tasa de Variacion RevPAR
1
~\

alencia
'20 Y B = W Tasa Variacion
Media
-18,8%
-25
Palma de Mallorca
-30 Madrid
'3 5 7 m Més de 3.000 plazas
Promedio RevPAR urbano Menos de 3.000 plazas
de 5 estrellas : 76,9€
-40 -
50,0 € 60,0 € 70,0 € 80,0 € 90,0 € 100,0 € 110,0 € 120,0 €

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible

EJE VERTICAL: Tasa de Variacién Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Niumero de plazas hoteleras de 5 estrellas por destino
Promedios calculados en base a la totalidad de destinos urbanos

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* se presentan datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacioén significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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Evoluciéon y Ranking de destinos urbanos, en base a sus hoteles de 5 estrellas’

Evolucion ADR, Ocupacion y RevPAR
HOTELES URBANOS 5 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

15,0
10,0 1
0,0 T T T T T

-5,0
-10,0 "\

(En %)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
===ADR Ocupacién ====RevPAR
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Ranking segun su RevPAR/ Ingreso por habitacion Ranking por Tasa de Variacion Interanual de RevPAR/
disponible en €. (Acumulado. Ene-Dic 2009 por habitacion disponible, en %. (Ene-Dic 2009/2008
RevPAR HOTELES URBANOS 5 estrellas RevPAR HOTELES URBANOS 5 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009 Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008
Barcelona 105,0 Valencia -15,6
Palma de Mallorca 95,0 Ingreso Barcelona -20,9 Variacién
Medio Medlia
Madrid 88,7 Palma de Mallorca -21,4
Valencia 55,2 Madrid -22,1
0 20 40 60 80 100 120 -30 -20 -10 0

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE) Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* se presentan datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacioén significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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RESULTADOS DESGLOSADOS POR CIUDADES Y CATEGORIAS DE HOTELES

Para destinos urbanos en base a hoteles de 4 estrellas”

RevPAR HOTELES URBANOS 4 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Numero plazas hoteleras por destino
Acumulado Ene-Dic 2009/2008

10 -
5 da’diz
Ciudad :t‘)ea/ RevPAR (€)
0 e ' Salamanca |
Almeria Santander
-5 Jvila \Zamora alma de Mallorca
Santiago de Compostel Ledn Toledo San Sebastian
Jerez de la Frontera Granada Cérdoba

Sevilla Barcelona

Ovied Bilbao
B Vallado/id’. Malaga

-
O S
\

20 Castellc’)no Tasa Variacién
M ) Media
urcia -18,2%

N
(&)
\

Tasa de Variacion RevPAR
]
~\

Valencia

30 Burgos‘

'3 5 7 . m Més de 3.000 plazas
Zar: agoza -62,2% Menos de 3.000 plazas
-40 - Promedio RevPAR
20,0€ 30,06 40,0€ 50,0 € UrbanoSLIC  ghpe 70,0€ 80,0€

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacion Disponible
EJE VERTICAL: Tasa de Variacion Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Niimero de plazas hoteleras de 4 estrellas por destino

Promedios caloulados en base a la totalidad de destinos urbanos Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Madrid

" se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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Evolucién y Ranking de destinos urbanos, en base a sus hoteles de 4 estrellas”

Evolucion ADR, Ocupacion y RevPAR
HOTELES URBANOS 4 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

(En %)

5,0
0,0
-5,0
-10,0
-15,0
-20,0
-25,0

/\

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

ADR

Ocupacion

RevPAR

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking por Tasa de Variacion Interanual de RevPAR/

Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

71,6

Barcelona

67,81

San Sebastian
Cadiz

Bilbao

Palma de Mallorca
Madrid

Santander
Mélaga

Cérdoba

Sevilla

Segovia
Toledo

Las Palmas

Zamora

Alicante

Salamanca

Avila

La Corufia

Valencia
Granada

Logrofio
Jerez de la Frontera

Gijén

Céceres

Ledn
Valladolid

Almeria

Oviedo
Santiago de gprgpostela

iudad Real
Murcia

Lleida

Castellon
Burgos
Zaragoza

RevPAR HOTELES URBANOS 4 estrellas

0

60

80

100

Ingreso
Medio

51,1€

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

por habitacion disponible, en %.

RevPAR HOTELES URBANOS 4 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

i Cadliz
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Burgos
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o

Zaragoza 62,2

Ene-Dic 2009/2008

Variacién
Medlia Anual

-65

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* se presentan datos desglosados en aquellos puntos turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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RESULTADOS DESGLOSADOS POR CIUDADES Y CATEGORIAS DE HOTELES
Para destinos urbanos en base a hoteles de 3 estrellas+

RevPAR HOTELES URBANOS 3 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / NGmero plazas hoteleras por destino
Acumulado Ene-Dic 2009/2008

Ledn
0
O | ogrofio
-5 Alicant,
Santiago de Compostel Segovi

Valladoli

Avi/ao

-
OIS

. Toledo

Jerez de la Fronter Las Palmas

-20 Murci: .thFQOS :
Gii6 Sevilla

-25 Tarragona

Tasa de Variaciién RevPAR
-\

Valencia

RevPAR (€)

antander

‘Cérdoba

Barcelona

Media
-18,7%

_ Madrid
30 OA/bacete
'3 5 7z 56.6% m Més de 3.000 plazas
aragoza -26,67% Menos de 3.000 plazas
-40 Promedio RevPAR
10,0 € 20,0¢€ 30,0€ 40,0 € Urbano 41,06 550 ¢ 60,0 € 70,0 €

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible

EJE VERTICAL: Tasa de Variacién Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Niimero de plazas hoteleras de 3 estrellas por destino
Promediios calculados en base a la totalidad de destinos urbanos

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera

" se presentan datos desglosados en aquellos puntos turisticos donde se dispone de informacién significativa de méas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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Evolucidon y Ranking de destinos urbanos, en base a sus hoteles de 3 estrellas*

Evolucién ADR, Ocupacion y RevPAR
HOTELES URBANOS 3 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

Barcelona

Madrid

Pamplona
Cordoba

Mélaga

Santander

Bilbao

Sevilla

Palma de Mallorca
Logrofio

Granada
Salamanca
Oviedo

Segovia

Las Palmas
Valencia

Albacete

Teruel

Toledo

Valladolid
Zaragoza

Burgos

Alicante

Santiago de Compostela
Leon

Gijon

Tarragona

Murcia

Jerez de la Fronfera
Avila

(En %)

10,0
5,0
0,0

-5,0

-10,0
-15,0
-20,0
-25,0
-30,0

AN

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

===ADR

Ocupacion RevPAR

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacioén Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES URBANOS 3 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

59,5

52,4

485

0

18,9
T

20

40

60

80

Ingreso
Medio

41,0€

100

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Oviedo

Logrofio

Leon

Palma de Mallorca
Alicante

Segovia
Salamanca
Santiago de Compostela
Santander
Cordoba
Pamplona
Granada
Valladolid

Teruel

Las Palmas
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Bilbao

Jerez de la Frontera
Sevilla

Mélaga

Burgos

Murcia

Madrid

Barcelona

Gijon

Tarragona
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Albacete
Zaragoza

RevPAR HOTELES URBANOS 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

100
-0,9 1
-1,2 ]
4,0 ]
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-21,6 ]
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T T T T 1
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

“se presentan datos desglosados en aquellos puntos turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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DESTINOS URBANOQOS. Datos de REVPAR, tarifa media diaria y ocupacion del ultimo trimestre y
acumulado del ano 2009 (Para ciudades con més de 3.000 plazas hoteleras)

Datos mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacién RevPAR ADR  Ocupaciéon RevPAR Ocupaciéon RevPAR ADR  Ocupacién RevPAR
ADR® (o5 © ©®© © "PRO T © | ® ©) ©

Madrid 103,2 75,9 78,3 97,5 64,2 62,5 94,4 57,9 54,6 98,7 65,9 65,1
5 estrellas 179,5 68,8 123,5 161,2 58,9 94,9 153,2 54,8 84,0 165,8 60,8 100,8
4 estrellas 90,4 76,7 69,4 87,3 64,2 56,1 84,8 56,4 47,8 87,8 65,7 57,7
3 estrellas 78,8 79,8 62,8 76,0 68,8 52,3 74,3 65,0 48,3 76,5 71,1 54,4
Barcelona 105,8 77,6 82,1 101,3 64,8 65,6 95,9 49,9 47,9 | 101,6 63,8 64,7
5 estrellas 172,2 64,0 110,3 165,0 55,0 90,7 160,2 40,7 65,3  166,8 53,6 89,4
4 estrellas 101,9 80,0 81,5 97,7 66,9 65,4 95,2 48,8 46,5 98,7 64,4 63,6
3 estrellas 80,2 81,6 65,5 75,3 66,9 50,3 71,8 57,4 41,2 76,2 68,5 52,2
Palma de Mallorca 62,2 60,8 37,8 66,8 53,8 36,0 66,8 43,5 29,0 64,0 5583 35,4
5 estrellas 198,3 55,4 109,8 131,5 50,3 66,2 141,0 29,9 42,2  161,3 45,3 72,9
4 estrellas 80,6 67,6 54,5 68,0 55,9 38,0 68,3 42,5 29,1 74,8 57,4 42,9
3 estrellas 44,9 58,2 26,1 51,5 52,8 27,2 54,8 47,5 26,0 47,5 55,3 26,3
Valencia 78,2 55,3 43,2 77,0 53,0 40,8 69,1 39,4 27,2 752 49,3 37,1
5 estrellas 131,0 53,7 70,4 110,7 42,4 47,0 98,4 32,7 32,2  116,2 43,0 49,9
4 estrellas 73,3 52,5 38,5 78,2 54,8 42,8 70,1 38,1 26,7 74,3 48,4 36,0
3 estrellas 55,4 62,2 34,5 57,1 56,6 32,3 53,1 47,0 25,0 55,3 55,3 30,6
Sevilla 85,3 68,6 58,5 77,9 56,3 43,9 71,9 50,7 36,4 79,1 58,5 46,3
4 estrellas 82,4 69,9 57,6 74,5 56,5 42,1 72,0 51,3 36,9 76,9 59,2 45,5
3 estrellas 73,2 68,4 50,1 63,4 58,1 36,8 58,0 48,7 28,3 65,8 58,4 38,4
Granada 76,6 64,3 49,3 67,7 50,7 34,3 69,4 46,3 32,1 71,8 53,8 38,6
4 estrellas 76,0 64,5 49,0 67,7 51,6 34,9 66,2 47,0 31,1 70,6 54,4 38,3
3 estrellas 68,5 65,0 44,5 60,8 53,3 32,4 67,1 48,4 32,5 65,6 55,8 36,6
Zaragoza 69,5 58,2 40,4 63,7 39,5 25,2 61,2 32,8 20,1 65,7 43,6 28,6
4 estrellas 65,8 55,3 36,4 61,5 40,1 24,7 59,7 33,2 19,8 62,9 42,9 27,0
3 estrellas 61,0 65,7 40,0 53,5 51,1 27,4 52,3 37,8 19,8 56,5 51,7 29,2
Malaga 77,6 61,6 47,8 77,0 52,6 40,5 70,1 40,1 28,1 75,4 LS 38,7
4 estrellas 86,8 56,9 49,4 87,7 49,5 43,4 79,6 34,8 27,7 85,3 47,1 40,2
3 estrellas 60,0 73,1 43,9 57,6 59,5 34,3 56,2 51,7 29,0 58,1 61,0 35,4
Alicante 71,0 51,0 36,2 68,1 42,8 29,2 65,4 35,6 23,3 68,5 43,1 29,5
4 estrellas 77,4 49,9 38,6 70,9 45,9 32,6 68,6 41,6 28,5 72,6 45,8 33,2
3 estrellas 55,9 49,6 27,8 54,9 38,0 20,9 52,8 27,9 14,8 54,8 38,4 21,1
Santiago de Compostela 77,7 63,0 49,0 71,2 38,3 27,3 72,3 24,2 17,5 74,7 42,0 LS
4 estrellas 73,1 62,1 45,4 69,7 37,3 26,0 79,0 16,9 13,3 72,9 38,8 28,3
3 estrellas 55,6 59,3 32,9 52,5 32,3 17,0 48,3 28,2 13,6 53,1 40,2 21,3
Bilbao 88,9 65,7 58,4 82,0 62,5 51,3 77,7 53,3 41,4 838 60,5 50,4
4 estrellas 98,4 67,0 66,0 87,9 62,8 55,2 78,9 55,2 43,6 89,1 61,7 54,9
3 estrellas 62,6 69,6 43,6 61,5 66,7 41,0 60,0 60,8 36,5 61,4 65,7 40,4
Cérdoba 76,5 74,0 56,6 75,6 58,9 44,5 74,1 55,3 41,0 755 62,7 47,4
4 estrellas 78,8 74,2 58,4 75,5 61,8 46,6 72,0 56,8 40,9 75,8 64,4 48,8
3 estrellas 71,6 73,6 52,8 75,8 53,0 40,2 78,6 52,4 41,1 75,0 59,4 44,6
Las Palmas 70,4 56,6 39,8 72,7 71,0 51,7 70,6 61,1 43,1 71,3 62,9 44,9
4 estrellas 74,1 55,3 40,9 80,4 68,4 55,0 76,1 56,1 42,7 77,1 59,9 46,2
3 estrellas 55,3 59,5 32,9 54,3 77,2 41,9 53,6 65,0 34,8 54,4 67,2 36,5
Salamanca 69,2 71,1 49,1 65,0 52,8 34,3 72,3 43,4 31,4 68,7 55,8 38,3
4 estrellas 73,0 68,7 50,2 69,8 50,1 35,0 74,2 43,2 32,0 72,4 54,0 39,1
3 estrellas 57,5 77,3 44,5 51,2 58,7 30,0 60,4 43,0 25,9 56,2 59,6 33,5
PROMEDIO URBANO 88,5 66,6 58,9 85,3 56,5 48,2 82,4 47,1 38,8 85,8 57,0 48,9
5 estrellas 155,3 61,5 95,4 1427 51,1 73,0 136,2 42,8 58,2 146.,0 51,9 75,7
4 estrellas 86,2 68,0 58,6 82,8 57,8 47,8 80,3 47,0 37,7 83,5 57,6 48,1
3 estrellas 67,8 66,3 45,0 65,2 56,6 37,0 64,3 49,5 31,9 66,1 58,1 38,4
PROMEDIO ESPANA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8 38,2
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 1425 47,3 67,4
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0 40,8
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1 28,0

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
(Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras)

Tasa Variaci6n Mensual
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupaciéon = RevPAR Ocupaciéon RevPAR Ocupaciéon = RevPAR Ocupacién RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Madrid -13,9 -0,3 -14,1 -15,9 -4.,5 -19,7 -11,3 3,8 -7,9 -13,9 -0,7 -14,5
5 estrellas -12,4 2,0 -10,6 -18,4 2,1 -16,7 -20,6 25,0 -0,7 -16,8 8,0 -10,2
4 estrellas -16,7 -1,0 -17.,5 -16,3 -6,1 -21,4 -10,9 -1,2 -12,0 -15,1 -2,9 -17.,5
3 estrellas -14,9 1,0 -14,1 -19,2 -3,6 -22,1  -13,4 5,1 -9,0 -16,0 0,4 -15,7
Barcelona -14,3 -0,7 -14,8 -13,0 -0,9 -13,7 -11,1 2,3 -9,0 -13,2 -0,5 -13,7
5 estrellas -24,9 13,2 -15,0 -15,7 -0,9 -16,5 -14,6 2,0 -12,9 -19,1 5,8 -14,4
4 estrellas -12,0 -0,5 -12,5 -11,8 -1,4 -13,0 -6,2 -0,8 -6,9 -10,7 -2,1 -12,6
3 estrellas -19,3 -4,3 -22,7 -17,8 1,7 -16,5 -17,7 8,9 -10,4 -18,7 0,9 -17,9
Palma de Mallorca -9,1 -2,0 -10,9 -2,6 -9,1 -11,5 -5,4 -0,4 -5,8 -7,1 -3,0 -9,8
5 estrellas -6,4 22,3 14,5 -30,0 82,1 27,5 -28,1 1,7 -26,8 -19,7 32,7 6,4
4 estrellas -8,2 -4,5 -12,3 -12,2 -8,2 -19,4 -6,4 -7,3 -13,2 -7,9 -5,1 -12,6
3 estrellas -11,9 -1,9 -13,6 7,7 -17,9 -11,6 12,6 6,4 19,9 -4,9 -4,0 -8,6
Valencia -19,3 -17,8 -33,6 -10,2 15,4 3,7 -13,2 7,9 -6,4 -15,5 -1,1 -16,4
5 estrellas -10,8 -12,5 -21,9 -22,1 17,6 -8,4 -111 -2,6 -13,4 -14,7 -1,6 -16,2
4 estrellas -21,1 -20,9 -37,5 -7,5 18,7 9,8 -11,3 2,4 -9,2 -14,5 -2,6 -16,6
3 estrellas -26,4 -15,1 -37,5 -6,8 8,1 0,8 -13,6 26,2 9,1 -18,3 1,9 -16,6
Sevilla -7,4 0,7 -6,7 -5,8 -2,9 -8,5 -3,6 7,7 3,8 -6,0 1,5 -4,6
4 estrellas -8,2 2,6 -5,8 -8,3 -5,6 -13,5 -1,2 10,9 9,5 -6,7 2,0 -4,8
3 estrellas -5,1 -4,3 -9,2 -7,5 5,4 -2,5 -2,5 3,1 0,5 -5,4 1,1 -4,4
Granada 1,2 -0,8 0,4 -6,9 0,1 -6,8 -4,6 -9,8 -14,0 -2,8 -3,2 -6,0
4 estrellas -0,8 2,5 1,7 -7,3 6,4 -1,4 -9,7 -6,4 -15,5 -5,3 0,9 -4,5
3 estrellas 3,4 -8,6 -5,4 -2,3 -7,9 -10,0 7,8 -13,1 -6,4 2,8 -9,5 -7,0
Zaragoza -16.,4 2,7 -14,2 -16,8 -14,9 -29,2 -11.6 -16,2 -25,9 -15,0 -8,3 -22,0
4 estrellas -17,6 4,0 -14,3 -19,2 -18,2 -33,9 -12,9 -13,6 -24,8 -16,7 -8,6 -23,8
3 estrellas -10,5 2,6 -8,2 -16,0 -6,7 -21,6 -7,5 -14,0 -20,4 -11,3 -5,2 -15,9
Malaga -9,5 -6,2 -15,2 -8,8 -6,6 -14,8 -8,1 -6,0 -13,6 -8,8 -6,1 -14,4
4 estrellas -8,0 -7,2 -14,6 -5,2 -6,8 -11,6 -6,2 -1,0 -7,1 -6,6 -5,3 -11,5
3 estrellas -12,1 -5,0 -16,6 -14,4 -8,3 -21,5 -13,2 -13,7 -25,1 -13,1 -8,8 -20,8
Alicante -22,4 -16,0 -34,8 -9,2 9,0 -1,1 -2,9 20,4 16,8 -15,5 -0,1 -15,6
4 estrellas -29,5 -28,7 -49,8 -10,6 -2,5 -12,8 -6,9 32,0 22,9 -21,6 -7,6 -27,5
3 estrellas -3,0 -3,7 -6,6 -4,3 30,4 24,8 5,4 3,6 9,2 -1,4 7,3 5,8
Santiago de Compostela -9,3 8,4 -1,6 -8,2 11,3 2,2 -0,5 2,4 1,9 -7,4 8,1 0,2
4 estrellas -7,3 18,1 9,5 -11,1 25,6 11,6 4,7 -9,0 -4,7 -6,7 15,3 7,6
3 estrellas -5,1 -6,4 -11,2 -0,7 -13,0 -13,6 -8,7 -4,3 -12,6 -4,8 -7,6 -12,0
Bilbao -10,9 -6,8 -17,0 -13,4 -3,8 -16,7 -12,6 15,7 1,1 -12,6 -0,1 -12,6
4 estrellas -9,6 -5,7 -14,7 -14,6 -5,0 -18,8 -18,2 14,8 -6,0 -14,0 -0,1 -14,1
3 estrellas -13,5 -4,8 -17,7  -11,7 2,0 -9,9 -7,2 24,8 15,9 -11,5 5,3 -6,8
Cérdoba -7,5 -0,6 -8,1 -1,6 -12,0 -13,3 5,6 2,5 8,2 -2,2 -3,6 -5,7
4 estrellas -6,6 -2,6 -9,0 -1,4 -13,0 -14,2 8,0 2,7 10,9 -1,3 -4,6 -5,8
3 estrellas -9,5 4,1 -5,8 -1,9 -8,4 -10,2 0,2 2,4 2,7 -4,4 -0,8 -5,1
Las Palmas -7.8 -9,8 -16,9 -8,8 -6,7 -14,9 -9,6 -6,7 -15,6 -8,7 -7,7 -15,7
4 estrellas -3,2 -11,8 -14,6 0,5 -11,2 -10,7 -3,0 -9,6 -12,3 -1,7 -10,9 -12,4
3 estrellas 6,6 -10,0 -4,1 2,5 2,0 4,5 2,2 -6,8 -4,7 3,7 -4,7 -1,2
Salamanca -2,7 7,6 4,7 -4,4 -0,9 -5,2 4,2 6,6 11,1 -1,3 4,5 3,1
4 estrellas -3,7 11,5 7,4 -3,0 0,7 -2,2 2,9 13,5 16,8 -1,7 8,4 6,6
3 estrellas 0,9 -2,6 -1,7 -4,4 -4,7 -8,8 4,5 -9,5 -5,4 0,2 -5,0 -4,9
PROMEDIO URBANO -10,3 -2,1  -12,1 -10,4 -1,7 -11,9 -7.7 3,8 -4,2 -9,7 -0,5
5 estrellas -12,1 6,7 -6,2 -13,7 4,1 -10,2 -12,4 9,5 -4,1 -12,7 6,7
4 estrellas -11,9 -2,2 -13,9 -10,8 -2,3 -12,9 -7,2 2,3 -5,0 -10,4 -1,2
3 estrellas -10,4 -4,4 -14,3 -10,2 -2,5 -12,4 -7,3 4,5 -3,1 -9,6 -1,6
PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del dltimo
trimestre y acumulado del aino 2009 (Para ciudades con més de 3.000 plazas hoteleras)

Datos mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ADR (€) Ocupacion = RevPAR  ADR  Ocupacion RevPAR ADR (€) Ocupacién  RevPAR ADR Ocupacion  RevPAR
(%) €) € (%) €) (%) (€) (€) (%) (€)

La Corufia 68,4 60,9 41,6 64,4 44,7 28,8 63,1 44,1 27,8 65,7 49,9 32,8
4 estrellas 69,0 63,9 44,1 63,9 45,3 28,9 62,9 48,3 30,3 65,7 52,5 34,4
Almeria 57,9 50,3 29,2 54,8 51,0 27,9 54,1 34,9 18,9 56,2 46,4 26,1
4 estrellas 60,8 50,7 30,8 57,2 56,6 32,4 58,8 33,1 19,5 59,4 47,7 28,3
Gijon 67,6 47,3 32,0 61,8 31,8 19,7 63,5 27,1 17,2 64,9 35,6 23,1
4 estrellas 74,2 56,1 41,6 71,1 30,2 21,5 69,9 30,3 21,2 72,4 39,5 28,6
3 estrellas 54,7 36,3 19,8 52,2 33,8 17,6 53,8 23,4 12,6 53,6 31,1 16,7
Santander 81,8 65,1 53,2 75,8 39,7 30,1 76,4 35,2 26,9 78,7 46,7 36,7
4 estrellas 75,0 69,5 52,1 75,0 44,5 33,4 73,9 29,9 22,1 74,8 47,9 35,8
3 estrellas 74,1 59,2 43,9 69,6 35,9 25,0 67,9 46,0 31,3 70,9 47,1 33,4
Oviedo 78,1 56,4 44,1 71,2 45,2 32,2 72,3 32,8 23,7 74,5 45,0 33,5
4 estrellas 65,8 52,0 34,2 65,0 45,1 29,3 65,4 23,8 15,6 65,5 40,9 26,8
3 estrellas 75,2 64,3 48,4 57,1 42,5 24,3 60,3 37,9 22,8 66,1 48,2 31,8
San Sebastian 108,8 68,9 75,0 94,8 57,5 54,5 89,5 42,1 37,7 99,0 55,9 55,3
4 estrellas 103,3 68,2 70,5 91,7 56,0 51,3 86,5 44,5 38,5 94,7 55,9 53,0
3 estrellas 87,0 76,5 66,6 74,0 68,5 50,7 74,3 32,6 24,3 79,7 59,2 47,2
Toledo 78,4 56,8 445 79,2 48,8 38,6 81,4 40,3 32,8 79,5 48,7 38,7
4 estrellas 77,1 60,6 46,8 79,4 57,5 45,6 80,2 45,2 36,2 78,7 54,4 42,9
3 estrellas 66,0 55,5 36,6 63,6 42,3 26,9 66,9 36,7 24,6 65,5 45,0 29,4
Murcia 62,1 50,6 31,4 60,8 60,8 37,0 63,2 39,1 24,7 61,9 50,0 30,9
4 estrellas 69,9 49,0 34,2 67,1 62,8 42,2 71,3 38,9 27,7 69,2 49,9 34,5
3 estrellas 48,9 53,6 26,2 48,1 57,1 27,5 47,1 39,5 18,6 48,1 50,1 24,1
Tarragona 62,7 38,1 23,9 63,0 34,2 21,5 62,2 32,4 20,2 62,7 35,4 22,2
3 estrellas 59,0 35,4 20,9 52,7 34,1 17,9 53,6 28,8 15,4 55,4 33,1 18,3
Valladolid 68,7 64,1 44,0 66,1 49,0 32,4 63,0 44,1 27,7 66,2 52,3 34,7
4 estrellas 74,4 63,8 47,5 70,9 46,7 33,1 67,7 40,5 27,4 71,5 50,3 36,0
3 estrellas 55,0 64,7 356 56,1 54,4 30,5 54,5 55,7 30,4 55,2 58,2 32,1
Burgos 64,9 50,8 32,9 61,2 41,2 25,2 61,0 41,3 25,2 62,5 44,4 27,8
4 estrellas 65,5 48,9 32,0 62,6 42,9 26,8 61,3 41,2 25,3 63,3 44,3 28,0
3 estrellas 54,6 57,4 31,4 52,2 40,2 21,0 54,2 43,9 23,8 53,8 47,2 25,4
Jerez de la Frontera 69,5 46,5 32,3 64,5 34,9 22,5 65,2 37,7 24,5 66,7 39,7 26,5
4 estrellas 70,6 54,7 38,6 64,5 39,1 25,2 63,3 47,8 30,3 66,5 47,2 31,4
3 estrellas 59,0 38,5 22,7 64,6 32,8 21,2 68,6 40,9 28,1 64,1 37,4 24,0
Ledn 75,7 55,8 42,2 73,0 54,1 39,5 72,2 36,1 26,0 73,8 48,6 35,9
4 estrellas 68,3 57,3 39,1 66,3 52,5 34,8 78,4 27,9 21,9 69,6 45,9 32,0
3 estrellas 53,7 49,7 26,7 52,6 53,7 28,2 50,3 44,5 22,4 52,3 49,3 25,8
Pamplona 99,7 69,1 68,9 83,6 53,9 45,1 78,0 38,1 29,7 89,1 53,6 47,8
3 estrellas 96,6 72,2 69,7 80,0 61,0 48,8 73,4 45,3 33,2 85,1 59,5 50,6
PROMEDIO URBANO 88,5 66,6 58,9 85,3 56,5 48,2 82,4 47,1 38,8 85,8 57,0 48,9
5 estrellas 155,3 61,5 95,4 142,7 51,1 73,0 136,2 42,8 58,2 = 146,0 51,9 75,7
4 estrellas 86,2 68,0 58,6 82,8 57,8 47,8 80,3 47,0 37,7 83,5 57,6 48,1
3 estrellas 67,8 66,3 45,0 65,2 56,6 37,0 64,3 49,5 31,9 66,1 58,1 38,4
PROMEDIO ESPARNA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8 38,2
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 142,5 47,3 67,4
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0 40,8
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1 28,0

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
(Para ciudades con_mas de 3.000 plazas hoteleras)

Tasa Variacion Mensual
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacion RevPAR Ocupacién RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion RevPAR Ocupaciéon | RevPAR
ADR (€) (%) €) ADR (€) (%) (€) ADR (€) (%) ®) ADR (€) (%) (€)
La Corufia -10,0 -7,9 -17,1  -16,8 -13,9 -28,4 -21,8 -1,4 -22,9 -15,6 -8,0 -22,4
4 estrellas -11,9 -3,2 -14,7 -17,8 -13,6 -28,9 -24,3 1,0 -23,5 -17,4 -5,3 -21,7
Almeria -3,2 5,6 2,2 -9,6 -4,8 -13,9 -6,7 15,0 7,3 -5,9 5,3 -0,9
4 estrellas -4,3 8,3 3,6 -11,6 4,1 -7,9 -6,7 13,5 6,0 -7,0 9,2 1,5
Gijon -3,4 -1,0 -4,4 -6,7 -29,1 -33,9 -10,9 6,7 -4,9 -5,7 -9,8 -15,0
4 estrellas -3,2 18,6 14,7 -8,6 -32,9 -38,6 -6,9 -17,5 -23,1 -5,5 -8,6 -13,7
3 estrellas -13,1 -24,9 -34,7 -6,7 -24,8 -29,8 -15,0 52,0 29,3 -10,8 -13,8 -23,1
Santander 1,2 7,5 8,8 6,6 -2,7 3,7 3,0 -1,4 1,5 3.3 2,1 5,5
4 estrellas -9,8 5,1 -5,2 51 -8,1 -3,4 0,0 -14,3 -14,3 -3,2 -3,7 -6,7
3 estrellas 10,5 0,7 11,3 11,7 5,8 18,1 8,8 16,2 26,4 10,1 6,6 17,4
Oviedo 2,2 0,7 2,8 -9,0 -8,4 -16,6 -3,9 3,1 -0,8 -3,0 -1,5 -4,5
4 estrellas -11,8 -9,5 -20,1 -13,0 2,8 -10,5 -9,1 -18,8 -26,2 -11,6 -6,0 -16,9
3 estrellas 24,8 8,6 35,5 -1,1 -22,7 -23,5 2,3 10,7 13,2 11,9 -2,5 9,0
San Sebastian 0,7 -0,8 -0,2 -9,6 3,6 -6,3 -7,1 13,0 51 -5,1 3,4 -1,9
4 estrellas -2,3 -3,4 -5,6 -13,3 4,6 -9,4 -11,3 18,6 52 -8,7 3,7 -5,4
3 estrellas 0,4 -0,3 0,1 -5,6 -2,8 -8,3 4,4 -27,6 -24,4 -0,4 -7,6 -8,0
Toledo -3,4 7,2 3,5 -5,8 2,1 -3,8 -4,8 -2,3 -6,9 -4,7 2,7 -2,1
4 estrellas -12,0 5,8 -6,9 -7,4 3,9 -3,8 -7,0 -4,4 -11,1 -9,0 2,1 -7,1
3 estrellas 0,7 -2,3 -1,7 -8,5 -0,2 -8,7 -1,8 4,0 2,1 -2,9 0,0 -3,0
Murcia -14,6 -21,1 -32,6 -15,9 1,4 -14,7 -8,2 1,8 -6,6 -13,6 -8,1 -20,6
4 estrellas -14,6 -22,1 -33,4 -15,8 59 -10,8 -7,4 5,1 -2,7 -13,4 -6,0 -18,7
3 estrellas -12,7 -19,4 -29,7 -17,9 -6,8 -23,5 -11,4 -4,7 -15,6 -14,5 -12,1 -24,9
Tarragona -11,6 -8,9 -19,4 -11,7 -12,4 -22,7 -9,1 11,3 1,2 -11,0 -3,8 -14,4
3 estrellas -1,6 -34,5 -35,6 -9,8 -10,5 -19,3 -7,4 -22,8 -28,5 -6,1 -24,2 -28,8
Valladolid -7,2 -2,6 -9,6 -13,8 -2,8 -16,2 -14,4 9,7 -6,1 -11.,3 0,4 -11,0
4 estrellas -9,1 -1,8 -10,7 -15,5 -4,1 -18,9 -15,9 5,7 -11,2 -12,9 -0,6 -13,5
3 estrellas -1,4 -4,4 -5,8 -8,0 -0,1 -8,1 -7,5 24,3 15,0 -5,3 4,7 -0,9
Burgos -17,0 -15,8 -30,1 -17,5 -0,4 -17.,9 -10,9 10,5 -1,6 -15,9 -4,2 -19,5
4 estrellas -21,8 -21,9 -38,9 -21,6 2,5 -19,6 -16,0 21,0 1,7 -20,8 -3,9 -24,0
3 estrellas -2,3 -2,9 -5,1 -2,6 -6,0 -8,4 -2,5 -12,8 -14,9 -2,4 -7,0 -9,3
Jerez de la Frontera -12,0 -7,5 -18,6 -11,8 -5,2 -16,4 -5,9 13,0 6,3 -10,8 -2,2 -12,8
4 estrellas -12,6 -4,8 -16,8 -14,8 -12,8 -25,7 -8,8 13,2 3,3 -13,1 -3,8 -16,4
3 estrellas -15,5 -12,7 -26,2 0,6 -17,4 -17,0 17,3 33,2 56,3 -1,1 -2,0 -3,1
Leon 0,4 10,7 11,1 -7,1 14,6 6,5 -7,3 6,6 -1,2 -4,3 11,0 6,2
4 estrellas -3,7 -0,7 -4,4 -8,7 12,5 2,7 2,0 -5,7 -3,7 -4,4 2,8 -1,8
3 estrellas -3,1 8,4 5,0 2,0 18,7 21,1 -0,3 16,2 15,9 -0,6 14,3 13,6
Pamplona 14,2 6.8 21,9 -5,6 -2,8 -8,2 -5,8 20,0 13,1 2,7 5,8 8,6

3 estrellas 15,8 3,2 19,5 -7,0 1,5 -5,6 -8,2 20,0 10,2 1,9 6,4 8,3

PROMEDIO URBANO -10,3 -2,1 -12,1 -10,4 -1,7 -11,9 -7,7 3,8 -4,2 -9,7 -0,5
5 estrellas -12,1 6,7 -6,2 -13,7 4,1 -10,2 -12,4 9,5 -4,1 -12,7 6,7
4 estrellas -11,9 -2,2 -13,9 -10,8 -2,3 -12,9 -7,2 2,3 -5,0 -10,4 -1,2
3 estrellas -10,4 -4,4 -14,3 -10,2 -2,5 -12,4 -7,3 4,5 -3,1 -9,6 -1,6

PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del ultimo
trimestre y acumulado del afio 2009. (Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras)

Datos mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ADR (€) Ocupacion  RevPAR  ADR  Ocupacion RevPAR ADR (€) Ocupacién = RevPAR ADR Ocupacién  RevPAR
(%) ©) ) (%) ©) (%) ®© (€) (%) € K

Santa Cruz de Tenerife 77,0 46,0 354 79,3 52,1 41,3 77,4 47,5 36,8 77,9 48,5 37.8
3 estrellas 66,8 54,2 36,3 68,1 56,8 38,6 67,0 55,9 37,5 67,3 55,6 37,5
Avila 75,4 44,3 33,4 76,3 34,1 26,0 66,1 27,4 18,1 73,2 &5.3 25,8
4 estrellas 85,7 56,4 48,3 89,1 40,2 35,8 83,8 24,6 20,7 86,4 40,4 34,9
3 estrellas 55,4 34,9 19,3 54,8 28,7 15,7 46,4 30,0 13,9 52,3 31,2 16,3
Logrofio 68,9 73,9 50,9 62,1 64,8 40,2 62,4 38,9 24,3 65,1 59,8 38,9
4 estrellas 72,1 70,2 50,6 70,9 60,0 42,5 70,5 39,0 27,5 71,3 56,4 40,2
3 estrellas 66,8 76,5 51,1 56,8 68,1 38,7 55,8 38,8 21,7 61,0 62,3 38,0
Vitoria 68,3 49,9 34,1 64,3 45,9 29,5 59,7 36,6 21,9 64,5 44,1 28,5
4 estrellas 69,5 54,2 37,7 66,4 52,4 34,8 58,4 41,3 24,1 65,3 49,3 32,2
Castellon 62,8 55,8 35,0 62,0 49,2 30,5 51,5 25,3 13,0 60,1 42,8 25,7
4 estrellas 63,1 46,1 29,1 61,8 50,3 31,1 51,3 27,2 14,0 59,9 41,2 24,7
Cadiz 90,0 62,2 55,9 76,8 53,1 40,8 75,8 37,3 28,2 82,6 SiLS 42,5
4 estrellas 94,9 65,0 61,6 79,0 54,6 43,1 80,1 36,3 29,1 86,8 52,9 45,9
Lleida 65,9 46,1 30,3 68,6 40,7 27,9 60,9 34,1 20,8 65,3 40,3 26,3
4 estrellas 68,3 51,7 353 71,1 43,5 30,9 61,3 39,2 24,0 67,1 44,8 30,1
Céaceres 73,9 52,8 39,0 73,7 46,6 34,3 74,1 33,5 24,9 5@ 44,3 32,7
4 estrellas 75,1 52,2 39,2 75,3 44,8 33,8 73,6 32,9 24,2 74,8 43,3 32,4
Badajoz 63,6 41,8 26,6 59,5 36,2 21,6 57,4 24,9 14,3 60,7 34,3 20,8
4 estrellas 65,4 50,0 32,7 58,7 42,2 24,7 56,0 22,4 12,5 61,1 38,2 23,3
Albacete 71,0 42,7 30,3 68,7 36,5 25,1 65,3 21,9 14,3 68,9 &5, 7 23,2
3 estrellas 67,0 51,3 34,3 63,9 43,6 27,9 60,8 28,9 17,6 64,5 41,3 26,6
Segovia 83,8 56,6 47,4 75,8 45,4 34,4 85,2 43,3 36,9 81,8 48,4 39,6
4 estrellas 88,3 58,2 51,4 83,1 49,2 40,9 92,6 43,3 40,1 87,9 50,3 44,1
3 estrellas 76,3 54,1 41,2 61,9 39,7 24,5 73,7 43,2 31,8 71,4 45,6 32,5
Cuenca 85,4 58,4 49,9 79,7 50,6 40,3 92,5 28,2 26,0 84,8 45,7 38,7
4 estrellas 89,6 61,7 55,3 81,9 59,3 48,6  103,2 31,0 32,0 89,5 50,7 45,3
Elche 66,7 53,3 35,5 61,9 44,3 27,4 61,9 33,3 20,6 63,9 43,6 27,9
Lugo 66,1 51,4 34,0 64,8 40,4 26,2 63,0 25,6 16,1 64,9 39,1 25,4
Huelva 74,5 42,5 31,6 75,8 45,1 34,2 72,7 44,1 32,1 74,3 43,9 32,6
Teruel 71,7 62,3 44,7 61,5 39,5 24,3 55,5 28,6 15,9 65,1 43,5 28,3
3 estrellas 71,7 62,3 44,7 61,5 39,5 24,3 55,5 28,6 15,9 65,1 43,5 28,3
Mérida 65,3 67,0 43,8 66,2 56,0 37,1 62,6 47,1 29,5 64,9 56,6 36,7
4 estrellas . . . 68,3 55,8 38,1 . . . 5 o o
Ciudad Real 65,5 53,9 35,3 64,6 46,3 29,9 64,4 36,4 23,5 64,9 45,5 29,6
4 estrellas 65,3 56,9 37,2 63,8 49,2 31,4 65,3 31,5 20,6 64,8 45,9 29,7
Pontevedra 68,8 56,6 39,0 61,9 38,8 24,0 70,3 30,4 21,4 67,1 41,9 28,1
Jaén 75,8 56,9 43,2 73,7 47,8 35,3 70,9 36,8 26,1 73,9 47,3 &i5,0)
Huesca 69,3 59,5 41,3 71,1 46,7 33,2 69,3 26,6 18,4 70,0 44,3 il (0
Zamora 66,5 55,7 37,0 64,1 51,6 33,0 62,1 41,8 26,0 64,4 49,7 32,0
4 estrellas 71,8 66,1 47,4 68,8 62,0 42,6 68,2 42,5 29,0 69,8 56,9 39,7
Soria 92,0 76,2 70,1 80,5 69,1 55,6 86,5 25,4 22,0 86,6 56,9 49,2

Girona . . . . . . 73,8 34,4 25,4
4 estrellas . . . . . . 80,6 29,4 23,7 . . .
Palencia 59,9 53,4 32,0 57,2 55,3 31,7 55,8 38,7 21,6 57,8 49,1 28,4
PROMEDIO URBANO 88,5 66,6 58,9 85,3 56,5 48,2 82,4 47,1 38,8 85,8 57,0 48,9
5 estrellas 155,3 61,5 95,4 142,7 51,1 73,0 136,2 42,8 58,2  146,0 51,9 75,7
4 estrellas 86,2 68,0 58,6 82,8 57,8 47,8 80,3 47,0 37,7 83,5 57,6 48,1
3 estrellas 67,8 66,3 45,0 65,2 56,6 37,0 64,3 49,5 31,9 66,1 58,1 38,4
PROMEDIO ESPARNA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8 38,2
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 1425 47,3 67,4
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0 40,8
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1 28,0

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
(Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras)

Tasa Variacién Mensual
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacién  RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacion = RevPAR Ocupacién RevPAR
ADR (€) (%) (€) _ADR (€) (%) (€)  ADR (€) (%) €) ADR (€) (%) €)
Santa Cruz de Tenerife -19,6 -26,2 -40,7 -19,9 -21,3 -37,0 -18,3 -2,7 -20,5 -19.,4 -17.,9 -33,8
3 estrellas -18,1 -17,5 -32,4 -17,6 -11,0 -26,7 -19,0 2,6 -16,8 -18,2 -9,3 -25,8
Avila 4,9 -3,6 1,2 0,9 2,8 3,6 -13,3 1,1 -12.,4 -1,2 -0,3 -1,5
4 estrellas 2,2 11,8 14,3 7.7 -8,1 -1,0 -8,0 -11,7 -18,7 1,5 -0,7 0,9
3 estrellas 5,6 -17,1 -12,5 -1,7 17,9 15,8 -11,9 9,9 -3,2 -1,9 0,2 -1,7
Logrofio 4,7 10,4 15,6 -3,1 13,1 9,6 0,5 10,2 10,7 1,1 12,4 13,6
4 estrellas -2,0 11,1 8,9 2,5 -2,4 0,1 8,2 -11,3 -4,0 2,2 0,3 2,6
3 estrellas 9,7 10,1 20,7 -5,6 25,3 18,3 -5,4 32,6 25,5 1,1 21,9 23,2
Vitoria -21,9 -20,9 -38,2 -26,4 -17,5 -39,3 -28,2 -9,6 -35,1 -25,2 -16,8 -37.8
4 estrellas -25,7 -22,0 -42,1 -29,1 -17,3 -41,4 -36,4 1,3 -35,6 -29,9 -14,8 -40,3
Castellon -9,4 -11,3 -19,6 -3,5 -27,0 -29,6 -17,7 -41,3 -51,8 -8,5 -26,0 -32,2
4 estrellas -10,6 -22,6 -30,8 -0,9 -24,1 -24,8 -17,4 -37,2 -48,1 -8,1 -26,9 -32,8
Cadiz 0,9 1,5 2,4 -7,5 -4,9 -12,0 -1,2 9,0 7,8 -1,7 2,7 0,9
4 estrellas 5,4 1,1 6,5 -7,7 -6,8 -14,0 0,3 6,4 6,8 0,7 1,2 1,8
Lleida -13,9 -6,8 -19,7 -7,7 4,2 -3,8 -13,2 -6,4 -18,7 -11,6 -3,0 -14,2
4 estrellas -13,3 -9,2 -21,3 -6,7 -1,5 -8,1 -13,6 -9,4 -21,7 -11,2 -6,5 -16,9
Caceres -14,3 -12,3 -24.,8 -4,3 0,2 -4,1 -10,0 6,4 -4,2 -10,1 -3,3 -13,1
4 estrellas -14,4 -14,9 -27,1 -4,7 -3,9 -8,4 -11,5 11,9 -1,0 -10,8 -5,4 -15,6
Badajoz 1,2 -13,8 -12,7 -11,8 3,2 -9,0 -9,3 0,3 -9,0 -5,8 -5,0 -10,6
4 estrellas 4,9 -4,4 0,3 -11,9 -0,3 -12,2 -14,4 -13,4 -25,9 -5,2 -4,9 -9,9
Albacete -9,6 -38,6 -44,5 -11,3 -38,6 -45,5 -13,9 -43,4 -51,3 -11,1 -39,7 -46,3
3 estrellas -7,5 -28,4 -33,8 -6,1 -27,3 -31,7 -11,3 -30,7 -38,5 -7,9 -28,6 -34,2
Segovia -1,3 -3,5 -4,7 -2,6 3,7 1,1 -3,7 15,9 11,7 -2,3 3,7 1,3
4 estrellas -2,8 4,3 1,4 -0,2 2,0 1,8 4,9 3,9 9,0 0.3 3,4 3,7
3 estrellas -0,6 -14,1 -14,6 -6,2 8,5 1,9 -16,8 43,4 19,3 -6,7 4,5 -2,5
Cuenca 7,0 -7,0 -0,5 -2,4 0,2 -2,2 8,3 -17,5 -10,7 3.8 -7,0 -3,6
4 estrellas 3,7 -3,1 0,5 -5,0 3,1 -2,0 10,7 -18,9 -10,2 1,7 -4,6 -3,1
Elche -4,7 -10,2 -14,4 -10,6 -19,4 -27,9 -2,4 6,4 3,8 -6,5 -10,1 -15,9
Lugo -3,0 -1,9 -4,8 0,3 -11,3 -11,0 0,1 -19,8 -19,7 -1,0 -9,6 -10,5
Huelva 1,5 -21,2 -20,0 0,3 -17,6 -17.,4 -3,6 1,1 -2,6 -0,6 -13,5 -14,0
Teruel 1,2 28,3 29,8 -0,7 -3,3 -4,0 -5,3 -3,7 -8,8 0,5 9,5 10,0
3 estrellas 1,2 28,3 29,8 -0,7 -3,3 -4,0 -5,3 -3,7 -8,8 0,5 9,5 10,0
Mérida -9,5 4,0 -6,0 -3,6 13,8 9,7 -19,8 -6,4 -25,0 -11,2 25 -8,0
Ciudad Real -1,8 -1,7 -3,5 -2,2 -21,5 -23,3 -0,4 -21,1 -21,4 -1,5 -14,6 -15,8
4 estrellas 5,8 4,1 10,1 1,4 -10,6 -9,3 6,0 -30,0 -25,8 4,3 -11,0 -7,2
Pontevedra 8,5 -20,2 -13,4 -0,9 -2,1 -3,0 4,0 7,1 11,4 4,8 -9,5 -5,2
Jaén 1,4 -16,2 -15,0 -0,6 -12,1 -12,6 -5,9 -15,6 -20,5 -1,2 -14,4 -15,4
Huesca 2,9 25,2 28,8 3,1 42,9 47,3 7,1 -1,4 5,6 4,1 23,9 29,0
Zamora -11,2 -6,5 -17,0 -7,2 24,1 15,2 -7,0 13,1 52 -9,2 8,0 -2,0
4 estrellas -10,3 0,9 -9,5 -6,8 45,1 35,2 -5,7 7,6 1,6 -8,4 15,5 5,8
Soria 7,8 21,4 30,8 9,9 14,9 26,3 18,1 -11,3 4,8 10,6 12,6 24,5
Girona . . . . . . -2,4 12,6 9,9
4 estrellas . . . . . . -0,5 -16,4 -16,9 . . .
Palencia 0,1 -6,5 -6,4 -9,8 36,6 23,2 0,1 7,0 7,1 -3,3 10,2 6.5
PROMEDIO URBANO -10,3 -2,1  -12,12 -10,4 -1,7  -11,9 -7,7 3,8 -4,2 -9,7 -0,5
5 estrellas -12,1 6,7 -6,2 -13,7 4,1 -10,2 -12,4 9,5 -4,1 -12,7 6,7
4 estrellas -11,9 -2,2 -13,9 -10,8 -2,3 -12,9 -7,2 2,3 -5,0 -10,4 -1,2
3 estrellas -10,4 -4,4 -14,3 -10,2 -2,5 -12,4 -7,3 4,5 -3,1 -9,6 -1,6
PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Barémetro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles. Aflo 2009

NuUmero 1. Marzo 2010

RESULTADOS DESGLOSADOS POR MUNICIPIOS Y CATEGORIAS DE HOTELES
Para destinos vacacionales en base a hoteles de 5 estrellas”

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Niamero plazas hoteleras por destino
10 - Acumulado Ene-Dic 2009/2008

RevPAR (€)

o

. Adeje

San Bartolomé de Tirajana

, y — O —
‘Marbella
Tasa Variacion

Media -18,4%

Tasa de Variallcién RevPAR
~\
(@)
|

N
S
\

m Andalucia
-30 7 m Baleares
n Canarias
= Cataluha
m C. Valenciana

Promedio RevPAR s Murcia
_40 ] vacacional 74,0€

70,0€ 75,0€ 80,0¢€ 85,0€ 90,0 € 95,0€ 100,0 €

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible

EJE VERTICAL: Tasa de Variacién Interanual de los Ingresos por Habitacion Disponible
TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas hoteleras de 5 estrellas por destino
Promedios calculados en base a la totalidad de destinos vacacionales

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

“se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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Evoluciéon y Ranking de destinos vacacionales, en base a sus hoteles de 5 estrellas”

Evolucion ADR, Ocupacion y RevPAR
HOTELES VACACIONALES 5 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

10,00 ~

o |\ A
\f

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

~==ADR Ocupacion RevPAR

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Ranking segun su RevPAR/ Ingreso por habitacion Ranking por Tasa de Variacion Interanual de RevPAR/

disponible en €. (Acumulado. Ene-Dic 2009

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

95,0

Palma

Adeje

]

20 40 60 80 100 120 140

o

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a patrtir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

93,6 Ingreso Medit Tirajana

Tirajana

por habitacion disponible, en %. (Ene-Dic 2009/2008

RevPAR HOTELES VACACIONALES 5 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

San Bartolomé de
Variacién
Medlia Anual

Palma -21,4

-30 -20 -10 0

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacioén Hotelera (INE)

* se presentan datos desglosados en aquellos puntos turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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RESULTADOS DESGLOSADOS POR MUNICIPIOS Y CATEGORIAS DE HOTELES

Para destinos vacacionales en base a hoteles de 4 estrellas*

Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / NiGmero plazas hoteleras por destino

‘ Calpe

RevPAR HOTELES VACACIONALES 4 estrellas

Acumulado Ene-Dic 2009/2008

Benalmadena

OMogén

RevPAR (€)

Moja’car. |

Cambrilso

Teguis

Benido

orremolinos

Ciutadella Gandia

Arona

Tasa de Variacion RevPAR

-30

30,0€

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacion Disponible

O

Puerto de la Cruz

Lloret de

350€

|
Sant Llorenc des Cardassar

Pa’jaraO
Santa Margalida

Yaiza

Salou

40,0 €

San Bartolomé de Tirajana

.ﬂarbella
antanyi
Adejeo

Promedio RevPAR
Vacacional 48,9€

45,0€ 50,0 € 55,0 € 60,0 € 65,0€

EJE VERTICAL: Tasa de Variacion Interanual de los Ingresos por Habitacion Disponible

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas hoteleras de 4 estrellas por destino

Promedios calculados en base a la totalidad de destinos vacacionales

* se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.

Tasa Variacion
Media
-8.9%

m Andalucia

m Baleares
Canarias
Cataluna

m C. Valenciana

®m Murcia

750€

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Evolucion y Ranking de destinos vacacionales, en base a sus hoteles de 4 estrellas”

Evolucion ADR, Ocupacién y RevPAR
HOTELES VACACIONALES 4 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

5,00 -

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

ADR

Ocupacion RevPAR

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 4 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

S. Bartolomé
Mogan
Marbella
Gandia

. Palma
Ciutadella
Tias
Alcudia
Arona
Santanyi
Sta.Margalid
deje
Torremolinos
Sant Llorenc
Benalmaden
Pajara
Fuengirola
Benidorm
Tequise
alou

52,6 Ingreso
Medio

47,
&7 48,9€
46,0 ’

Yaiza

Lloret de Mar
Campbrils
Mojacar

Pto. Cruz
Calpe

0 20 40 60 80

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 4 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

Mogén — 7,5
Calpe — 5 5
Benalmadena 10,1
Mojacar -0,8 ¢
Torremolinos -3,7 wem|
Gandja -4,5  m—
Cambrils -5,71
Ciutadella -5,2 w—
Benidorm -5,3  mm— .z
Teguise -5,8  mm— Variacion
Sant Llorenc -6,3  m— ,
San Bartolomé de Tirajana 6,4 — Media
alma -8,6 m—
Alcudia -10,8  w—
Fuengirola -11,1 — -8,9%
rona -11,4 v—
Tias -12, f —]
Mar[?_ella -13,8 —
Pajara -14,1 w——
Santa Margalida -14,7 v—
Puerto de la Cruz -16,6 m—
Santanyi -16,9 w—
Lloret de Mar -19,3 m—
Adeje -19,4 v—
Yaiza -20,7 o
Salou _ -22,2 we : ‘ ‘ ‘
-30 -20 -10 0 10 20 30

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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RESULTADOS DESGLOSADOS POR MUNICIPIOS Y CATEGORIAS DE HOTELES
Para destinos vacacionales en base a hoteles de 3 estrellas*

RevPAR HOTELES VACACIONALES 3 estrellas
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Numero plazas hoteleras por destino
Acumulado Ene-Dic 2009/2008

- N
(&) (=}
| |

~

Cambirils

o O (@)
!

1
(6]
|

Roses

‘Gandia

RevPAR (€)

-~
S

Puerto de la Cruz

O

Tasa de Variacion RevPAR

-
(&)
\

Adeje
-20 -
-25 -
Santa Margalida
-30 -
15,0€ 20,0€ 250¢€

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible

9 Ciutadella
Marbella

350€

30,0€

EJE VERTICAL: Tasa de Variacioén Interanual de los Ingresos por Habitacion Disponible

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas hoteleras de 3 estrellas por destino

Promedios calculados en base a la totalidad de destinos vacacionales

* se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.

irola Méé”
alma an Bartolomé de Tirajana
Torremolinos

Qont: i R
Od”ldllyl‘

Tasa Variacion

Alctdia OPa'jara Media
-9.5%
® Andalucia
B Baleares
Sant Llorenc des Cardassar Canarias
Cataluna
m C. Valenciana
Promedio RevPAR m Murcia
vacacional 35,9€
40,0 € 45,0€ 50,0 € 55,0€

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Evolucidon y Ranking de destinos vacacionales, en base a sus hoteles de 3 estrellas*

Evolucion ADR, Ocupacion y RevPAR
HOTELES VACACIONALES 3 estrellas
%Tasa de variacion interanual. Ene-Dic 2009/2008

5,00 -

0,00 =

-5,00 - \/

-10,00 -

(En %)

-15,00 -

-20,00 -

ADR

Ocupacién RevPAR

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 3 estrellas
Acumulado (en €). Ene-Dic 2009

Santanyi
San Bartolomé Tirajana
Roses
Gandia
Péjara
Alcudia
Torremolinos |
Mogan |
Sant Llorenc Cardassar |
Palma
Salou
Fuengirola
Cambrils
Lloret de Mar
Benidorm
Ciutadella
Marbella
Arona
Santa Margalida |
Adeje
Puerto de la Cruz

53,4
44,3
44,2
43,6
43,5
41,0
40,9
39,2
36.6 Ingreso

36,5 Medio

35,5

35,3
33,3 35,9’6
33,2

33,1
33,1
32,9
31,2
27,5
27,0

0 20

40 60 80

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

RevPAR HOTELES VACACIONALES 3 estrellas
Tasa Variacion Interanual (en %). Ene-Dic 2009/2008

Roses 13,1
Gandia 10,7
Cambrils ] 58
Mogéan -0,8
Fuengirola -1,4
Lloret de Mar -1,8
Palma -4,0
San Bartolomé -4,5
Salou -6,5
Torremolinos -8,2
Santanyi -9,3
Sant Llorenc -10,0
Alcudia -11,4
Péajara -12,8
Puerto de la Cruz -14,0
Arona -14,6
Benidorm -14,8
Adeje -21,1
Santa Margalida -22,8
Ciutadella -23,1
Marbella

g Variacion
1 Media

z

30 265 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

" Se presentan datos desglosados en aquellos municipios turisticos donde se dispone de informacién significativa de mas de cinco hoteles de la categoria analizada.
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del
altimo trimestre y acumulado del afio 2009. Ordenados por CCAA y Provincias

Trimestral Acumulado Anual

ADR (£)
Almeria
Mojacar 47,6
4 estrellas 50,7
Roquetas de Mar 53,1
4 estrellas 54,8
Cadiz
Conil de la Frontera 60,6
Chiclana de la Frontera 81,7
Puerto de Santa Maria 58,5
3 estrellas 53,4
Tarifa 84,3
Huelva
Isla Cristina 59,6
Malaga
Benalmadena 55,0
4 estrellas 53,8
Estepona 75,8
Fuengirola 65,8
3 estrellas 62,0
4 estrellas 70,5
Marbella 91,3
3 estrellas 57,6
4 estrellas 91,7
5 estrellas 155,6
Torremolinos 61,8
3 estrellas 53,0
4 estrellas 69,2
Granada
Almufécar 60,5
PROMEDIO VACACIONAL 60,6
5 estrellas 131,3
4 estrellas 65,6
3 estrellas 47,2
PROMEDIO ESPANA 71,0
5 estrellas 147,0
4 estrellas 74,1
3 estrellas 54,2

OCTUBRE
Ocupacion
(%)

55,3
49,1
54,8
56,0

50,0
64,0
46,6
32,2
39,8

51,6

66,1
71,0
43,7
64,1
62,3
66,5
54,1
51,8
58,8
46,9
66,6
74,8
61,1

47,9

59,8
49,9
61,0
59,8
57,8
53,4
60,4
55,4

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

RevPAR
(€)

26,3
24,9
29,1
30,7

30,3
52,3
27,3
17,2
33,6

30,7

36,3
38,2
33,1
42,2
38,7
46,9
49,4
29,8
53,9
73,0
41,2
39,6
42,3

28,9

36,3
65,6
40,0
28,2

41,0
78,6
44,7
30,1

Datos Mensuales

ADR (€)

36,7
34,0
48,7
49,2

51,1
54,9
48,5

48,1
46,8
63,6
58,3
58,4
58,2
79,4
54,3
73,2
123,3
55,9
54,8
56,4

48,5

64,4
132,7
67,8
45,5
72,7
140,5
73,8
54,5

NOVIEMBRE

Ocupacion
(%)

48,0
48,3
52,0
52,9

42,3
43,5
40,3

44,1
53,5
42,4
44,8
44,7
45,0
33,6
26,9
40,9
24,3
56,1
59,9
54,6

45,6

62,4
50,0
62,8
65,0

53,4
48,2
55,9
51,0

RevPAR
(€)

17,6
16,4
25,3
26,0

21,6
23,9
19,5

21,2
25,0
27,0
26,1
26,1
26,2
26,7
14,6
29,9
29,9
31,4
32,8
30,8

22,1

40,2
66,3
42,6
29,5

38,8
67,7
41,3
27,8

ADR (€)

34,5
34,1
50,5
52,8

47,3
54,4
49,2

47,3
47,0
57,3
58,1
57,6
58,5
83,4
54,3
67,6
127,9
64,3
67,8
62,7

56,5

68,1
136,2
70,8
49,7
74,1
138,3
75,1
56,8

DICIEMBRE

Ocupacion
(%)

33,4
34,4
36,1
37,0

42,5
30,3
27,8

44,9
50,3
41,3
27,6
23,1
33,0
18,2
22,1
17,3
17,3
39,1
44,6
37,0

45,2

56,7
43,1
56,3
61,4

45,3
39,8
47,1
43,9

RevPAR
®©

11,5
11,8
18,2
19,5

20,1
16,5
13,7

21,2
23,6
23,7
16,0
13,3
19,3
15,2
12,0
11,7
22,2
25,1
30,2
23,2

25,6

38,6
58,7
39,8
30,5

33,6
55,0
35,4
24,9

Ocupacién
ADR (€) (%)
41,0 46,5
40,3 43,9
50,9 48,5
52,4 49,4
73,1 56,4
56,2 40,3
50,3 33,4
51,6 53,9
50,1 59,4
67,6 42,6
61,9 45,8
60,1 43,9
64,0 48,2
87,1 38,4
56,7 39,9
83,1 42,3
141,5 29,5
60,6 SEXC)
55,7 64,3
63,7 51,8
56,1 46,5
63,5 59,7
133,1 47,8
67,6 60,2
47,3 61,4
72,3 52,8
142,5 47,3
74,3 55,0
54,9 51,1

RevPAR Ocupacié
o T

37,9
63,7
40,7
29,0

38,2
67,4
40,8
28,0

28



() Exceliur

] (=]

DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
Ordenados por CCAA y Provincias

Tasa Variacion Mensual
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupaciéon  RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupaciéon  RevPAR Ocupacion | RevPAR
ADR(€) " (o5 € "PRE g, e APRE) o ) APRE ) R PR ©) | (o) (€)

Almeria

Mojacar 10,4 8,2 19,5 -11,9 23,2 8,5 1,8 -14,6 -13,0 2,2 7,0 9,2
4 estrellas 7,4 8,6 16,6 -33,5 60,9 7,0 -6,0 1,2 -4,9 -10,4 18,7 6,0

Roquetas de Mar 7,5 5,9 13,8 -0,4 -3,9 -4,3 7,6 -3,1 4,2 4,3 -1,0 3,2
4 estrellas 5,1 17,0 23,1 -6,1 17,9 10,7 5,5 8,3 14,3 1,3 14,1 15,4

Cadiz

Conil de la Frontera -14,6 -7,1 -20,7 . . . . . . . . .

Chiclana de la Frontera 11,9 -0,6 11,2 -10,7 11,3 -0,6 3,3 5,4 8,8 7,6 1,5 9,3

Puerto de Santa Maria -12.,4 4,7 -8,3 -15,2 25,5 6,4 -11,2 25,3 11,3 -13,2 16,9 1,4
3 estrellas -11,3 -0,7 -11,9 -5,0 58,4 50,4 -7,1 30,6 21,4 -9,1 26,7 15,1

Tarifa 11,9 -15,3 -5,2

Huelva

Isla Cristina -7,6 112,2 96,1

Malaga

Benalmadena 8,5 -5,3 2,8 3,9 0,6 4,5 23,3 13,9 40,5 10,8 4,2 SISES)
4 estrellas 0,9 -7,8 -7,0 1,3 3,4 4,7 8,2 14,2 23,5 2,4 1,5 3,9

Estepona -24.,3 -12,1 -33,5 -29,6 56,1 10,0 -38,6 219,0 95,9 -30,5 27,6 -11.,4

Fuengirola 10,8 -11,8 -2,2 18,9 3,0 22,4 14,1 -19,3 -8,0 13,4 -9,6 2,5
3 estrellas 25,0 -11,1 11,1 39,3 5,4 46,8 32,5 -34,9 -13,7 30,4 -12,5 14,2
4 estrellas -1,3 -12,6 -13,7 0,3 0,0 0,3 -2,6 1,2 -1,5 -1,8 -6,0 -7,6

Marbella -14,9 2,0 -13,2 -19,8 -9,3 -27,2 -5,3 0,9 -4.,4 -14,7 1,4 -13,5
3 estrellas -2,3 -12,9 -14,9 12,1 -14,6 -4,3 2,6 15,9 18,9 2,6 4,3 7,1
4 estrellas -8,2 9,6 0,6 -15,0 8,9 -7.,4 -13,1 -16,2 -27,2 -10,5 5,2 -5,9
5 estrellas -13,2 1,8 -11,7 -18,1 -39,7 -50,7 -9,0 24,7 13,5 -13,0 -11,7 -23,2

Torremolinos 2,1 -3,4 -1,4 6,3 -2,6 3,5 16,7 -14,6 -0,3 6,2 -4.9 1,0
3 estrellas -0,1 2,1 2,0 11,4 -15,0 -5,3 44,5 -22,4 12,2 9,9 -6,1 3,2
4 estrellas -1,5 -4,8 -6,2 0,9 11,5 12,6 -0,9 -2,4 -3,3 -0,8 1,8 1,0

Granada

Almufiécar -1,6 -31,3 -32,3 -7,1 -34,2 -38,9 -9,8 36,5 23,2 -3,7 -20,0 -22,9

PROMEDIO VACACIONAL -2,4 -4,2 -6,5 -6,1 -0,4 -6,5 -4.,4 3,4 -1,1 -4,1 -2,3 -6,3
5 estrellas -0,1 -3,6 -3,8 -4,8 -3,4 -8,1 -2,3 -3,1 -5,3 -10,4 -4,6 -14,5
4 estrellas -3,3 -4,4 -7,6 -6,0 -1,8 -7,7 -3,6 1,3 -2,4 -4,0 -1,1 -5,1
3 estrellas -2,8 -4,3 -6,9 -5,4 -1,9 -7,2 -2,9 1,1 -1,9 -1,8 -3,5 -5,3

PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3 -8,1
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0 -9,3
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3 -9,1
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3 -6,8

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del
altimo trimestre y acumulado del afio 2009. Ordenados por CCAA y Provincias

Datos Mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacién  RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacién | RevPAR
ADR (€)™ (95) © APRE® o © APRE o © APRE 0 ®
Mallorca
Alcudia 51,6 50,3 26,0
3 estrellas 50,3 44,8 22,5
4 estrellas 54,4 67,3 36,6 . . . . . . . . .
Calvia 72,0 51,3 36,9 64,3 37,3 24,0 55,2 39,8 21,9 69,9 48,6 34,0
4 estrellas 73,6 46,1 33,9 78,4 40,1 31,5 71,7 42,2 30,3 74,0 44,7 33,1
Capdepera 49,8 58,4 29,1
Llucmajor 65,8 35,9 23,6 . . . . . . . . .
Palma 62,2 60,8 37,8 66,8 53,8 36,0 66,8 43,5 29,0 64,0 5583 35,4
3 estrellas 44,9 58,2 26,1 51,5 52,8 27,2 54,8 47,5 26,0 47,5 55,3 26,3
4 estrellas 80,6 67,6 54,5 68,0 55,9 38,0 68,3 42,5 29,1 74,8 57,4 42,9
5 estrellas 198,3 55,4 109,8 131,5 50,3 66,2 141,0 29,9 42,2 161,3 45,3 72,9
Santa Margalida 36,4 42,1 15,3
3 estrellas 29,3 37,9 11,1
4 estrellas 43,1 46,9 20,2
Sant Llorenc des Cardassar 48,7 53,0 25,8
3 estrellas 31,1 50,7 15,7
4 estrellas 58,7 53,9 31,7
Santanyi 51,1 70,0 35,7
3 estrellas 50,8 74,3 37,7
4 estrellas 52,4 54,8 28,7
Menorca
Ciutadella 49,7 63,2 31,4
3 estrellas 42,9 72,3 31,0
4 estrellas 66,7 48,1 32,1
Ibiza
Eivissa 55,8 44,0 24,6
Sant Antoni de Portmany 54,6 59,4 32,4
Santa Eulalia des Rius 50,1 52,2 26,1
PROMEDIO VACACIONAL 60,6 59,8 36,3 64,4 62,4 40,2 68,1 56,7 38,6 63,5 59,7 37,9
5 estrellas 131,3 49,9 65,6 132,7 50,0 66,3 136,2 43,1 58,7 133,1 47,8 63,7
4 estrellas 65,6 61,0 40,0 67,8 62,8 42,6 70,8 56,3 39,8 67,6 60,2 40,7
3 estrellas 47,2 59,8 28,2 45,5 65,0 29,5 49,7 61,4 30,5 47,3 61,4 29,0
PROMEDIO ESPANA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8 38,2
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 142,5 47,3 67,4
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0 40,8
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1 28,0

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
Ordenados por CCAA y Provincias

Tasa Variacion Mensual Tasa Variacién Trimestral Tasa Varicion Acumulado anual

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ocupaciéon  RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacién  RevPAR i RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Mallorca
Alcudia -12,6 16,7 2,0
3 estrellas -14,3 33,6 14,6
4 estrellas -8,9 -3,3 -11,9 . . . . . . . . .
Calvia 16,8 -13,5 1,1 -12,9 -11,1 -22,5 -10,2 7,7 -3,3 10,8 -10,0 -0,4
4 estrellas -17,9 -13,1 -28,7 -9,5 41,9 28,5 -13,0 44,6 25,7 -16,1 6,2 -10,9
Capdepera -0,6 19,1 18,3 . . . . . . . . .
Llucmajor -10,1 -0,4 -10,5 . . . . . . . . .
Palma -9,1 -2,0 -10,9 -2,6 -9,1 -11,5 -5,4 -0,4 -5,8 -7,1 -3,0 -9,8
3 estrellas -11,9 -1,9 -13,6 7,7 -17,9 -11,6 12,6 6,4 19,9 -4,9 -4,0 -8,6
4 estrellas -8,2 -4,5 -12,3 -12,2 -8,2 -19,4 -6,4 -7,3 -13,2 -7,9 -5,1 -12,6
5 estrellas -6,4 22,3 14,5 -30,0 82,1 27,5 -28,1 1,7 -26,8 -19,7 32,7 6,4
Santa Margalida -13,7 -24.7 -35,0
3 estrellas -22,0 -26,1 -42.,4
4 estrellas -12,1 -26,0 -34,9
Sant Llorenc des Cardassar -6,7 -15,2 -20,8
3 estrellas -23,3 -24,3 -41,9
4 estrellas 0,8 -5,5 -4,8
Santanyi -11,0 32,8 18,1
3 estrellas -11,9 38,6 22,1
4 estrellas -6,5 13,9 6,5
Menorca
Ciutadella -13,6 98,3 71,4
3 estrellas 8,2 207,2 232,4
4 estrellas 1,8 22,6 24,8
Ibiza
Sant Antoni de Portmany 37.4 24,2 70,7
Santa Eulalia des Rius -22.,8 51,3 16,8
PROMEDIO VACACIONAL -2,4 -4,2 -6,5 -6,1 -0,4 -6,5 -4.,4 3,4 -1,1 -4,1 -2,3
5 estrellas -0,1 -3,6 -3,8 -4,8 -3,4 -8,1 -2,3 -3,1 -5,3 -10,4 -4,6
4 estrellas -3,3 -4,4 -7,6 -6,0 -1,8 -7,7 -3,6 1,3 -2,4 -4,0 -1,1
3 estrellas -2,8 -4,3 -6,9 -5,4 -1,9 -7,2 -2,9 1,1 -1,9 -1,8 -3,5
PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del
altimo trimestre y acumulado del afio 2009. Ordenados por CCAA y Provincias

Datos Mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacion = RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion | RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Gran Canaria
Mogéan 82,1 72,4 59,5 75,2 83,3 62,6 75,1 86,9 65,3 77,3 80,8 62,5
3 estrellas 52,8 72,2 38,2 53,8 79,9 43,0 57,4 85,8 49,3 54,8 79,3 43,5
4 estrellas 105,3 72,6 76,4 93,7 86,5 81,1 88,9 87,7 78,0 95,5 82,1 78,4
San Bartolomé de Tirajana 81,7 75,1 61,4 84,7 82,9 70,2 85,0 75,7 64,4 83,9 77,9 65,4
3 estrellas 55,6 71,7 39,9 48,4 92,5 44,8 55,2 89,3 49,3 52,9 84,5 44,7
4 estrellas 88,2 76,7 67,6 97,6 80,7 78,8 95,6 71,4 68,3 93,8 76,3 71,6
5 estrellas 117,8 77,0 90,6 129,9 71,0 92,2 128,7 63,3 81,4 125,8 69,8 87,8
Tenerife
Adeje 70,9 67,9 48,1 80,3 71,3 57,3 80,2 70,9 56,8 77,2 70,0 54,1
3 estrellas 41,3 49,7 20,5 43,6 59,4 25,9 46,1 66,4 30,6 43,9 58,5 25,7
4 estrellas 60,5 75,0 45,4 67,7 75,3 50,9 73,4 74,0 54,3 67,2 74,7 50,2
5 estrellas 132,8 61,3 81,4 150,6 68,7 103,4 135,7 64,9 88,1 139,9 65,0 91,0
Arona 67,2 77,0 51,7 69,8 73,3 51,2 77,9 67,2 52,3 71,3 72,5 51,7
3 estrellas 46,5 74,1 34,4 41,3 72,8 30,1 52,6 70,6 37,1 46,6 72,6 33,7
4 estrellas 70,0 81,9 57,3 74,6 74,6 55,6 82,1 69,5 57,0 75,2 75,3 56,6
Puerto de la Cruz 47,0 51,7 24,3 47,9 71,9 34,5 50,4 69,8 35,2 48,5 64,3 31,2
3 estrellas 33,8 39,6 13,4 33,8 62,1 21,0 35,7 69,4 24,8 34,5 56,4 19,5
4 estrellas 47,1 54,5 25,7 48,0 75,0 36,0 50,7 73,1 37,0 48,7 67,4 32,8
Lanzarote
Teguise 63,9 55,9 35,7 60,4 63,1 38,1 69,6 62,4 43,4 64,7 60,5 39,1
4 estrellas 62,1 59,5 37,0 57,1 67,0 38,2 67,8 67,4 45,7 62,4 64,6 40,3
Tias 85,4 57,8 49,4 92,8 63,6 59,1 88,2 59,9 52,8 88,9 60,4 53,8
4 estrellas 89,4 58,6 52,4 96,3 65,7 63,2 91,4 60,7 55,5 92,5 61,7 57,1
Yaiza 67,2 61,5 41,3 52,3 63,3 33,1 70,0 54,0 37,8 62,9 59,6 37,4
3 estrellas 39,6 54,8 21,7 32,6 70,3 22,9 35,8 63,2 22,6 35,7 62,8 22,4
4 estrellas 47,5 64,5 30,6 45,1 64,6 29,1 63,8 54,0 34,4 51,5 61,0 31,4
Fuerteventura
La Oliva 80,1 72,0 57,6 78,7 68,1 53,6 90,6 52,5 47,5 82,5 64,2 52,9
4 estrellas 86,6 76,3 66,1 87,2 67,1 58,5 108,3 45,3 49,1 92,1 62,9 57,9
Pajara 77,8 60,9 47,3 72,1 68,9 49,6 64,9 58,5 38,0 71,7 62,7 45,0
3 estrellas 69,2 72,9 50,5 63,8 75,1 47,9 59,0 60,6 35,8 64,3 69,6 44,7
4 estrellas 80,8 57,5 46,5 74,7 67,1 50,1 66,6 57,9 38,6 74,0 60,9 45,1
PROMEDIO VACACIONAL 60,6 59,8 36,3 64,4 62,4 40,2 68,1 56,7 38,6 63,5 59,7
5 estrellas 131,3 49,9 65,6 132,7 50,0 66,3 136,2 43,1 58,7 133,1 47,8
4 estrellas 65,6 61,0 40,0 67,8 62,8 42,6 70,8 56,3 39,8 67,6 60,2
3 estrellas 47,2 59,8 28,2 45,5 65,0 29,5 49,7 61,4 30,5 47,3 61,4
PROMEDIO ESPANA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 142,5 47,3
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008

Gran Canaria
Mogéan

3 estrellas

4 estrellas
San Bartolomé de Tirajana

3 estrellas

4 estrellas

5 estrellas
Tenerife
Adeje

3 estrellas

4 estrellas

5 estrellas
Arona

3 estrellas

4 estrellas
Puerto de la Cruz

3 estrellas

4 estrellas
Lanzarote
Teguise

4 estrellas
Tias

4 estrellas
Yaiza

3 estrellas

4 estrellas
Fuerteventura
La Oliva

4 estrellas
Pajara

3 estrellas

4 estrellas

PROMEDIO VACACIONAL
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas
PROMEDIO ESPANA
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas

ADR (€)

29,6
-3,9
53,6
-5,2
-2,2
0,0
-17.6

-9,6
-13,9
-13,1

-8,0

4,9

12,2

-0,1

-7,3

-4,6

-8,4

-5,6
-1,6
19,1
22,8
-28,2
-16,0
-24,0

-1,0
-10,4
1,8
4,0
1,2

-2,4
-0,1
-3,3
-2,8
-5,6
-9,9
-6,8
-2,6

OCTUBRE
Ocupacién
(%)

-13,4
-10,5
-15,2

-4,6
-6,2
-4,7

1,5

-6,8
-29,2
1,1
-14,4
-6,1
-6,5
-2,3
-12,3
-19,0
-12,5

-0,5
-2,5
-20,8
-18,1
-10,7
8,7
-7,5

5,4
-11,1
-13,4
-9,0
-14.,6

-4,2
-3,6
-4.4
-4,3
-3,1
-2,5
-3,7
-2,5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

RevPAR
€)

12,3
-14,0
30,3
-9,5
-8,3
-4,7
-16.,4

-15,8
-39,1
-12,2
-21,3

-1,5
4,8
-2,4

-18,7
-22,7
-19,9

-6,0
-4,0
-5,7
0,6
-35,8
-8,6
-29,7

4,3
-20,4
-11,8
-5,3
-13,6

-6,5
-3,8
-7,6
-6,9
-8,5
-12,1
-10,3
-5,0

Tasa Variacion Mensual

ADR (€)

7,9
-13,2
25,1
-12,9
-12,5
-8,7
-23,2

-1,1
-8,7
-11,0
10,6
-4,4
-10,2
-8,0
-5,0
-12,6
-5,6

-10,9
-13,2

16,2

18,5
-36,5
-31,8
-29,3

-8,4
-17,4
-2,9
-1,4
-3,5

-6,1
-4,8
-6,0
5,4
-6,9
111
-8,2
-5,2

NOVIEMBRE
Ocupacion
(%)

-6,2
-12,4
-0,8
-0,8
5,6
-2,9
-6,3

-9,8
-24,1
-7,3
-6,6
-10,5
-13,7
-10,5
1,5
-4,2
1,5

0,4
0,8
-15,5
-10,7
-7,4
-1,2
-11,0

12,4
-3,0
-7,8
-8,7
-7,4

-0,4
-3,4
1,8
-1,9
-3,2

2,2
2,7
5,3

RevPAR
€)

1,2
-24,0
24,2
-13,6
-7,6
-11,3
-28,1

-10,8
-30,7
-17.5

3,3

-14.,4
-22,5
-17,7

-3,6
-16,3
-4,3

-10,5
-12,5
-1,8
5,8
-41,2
-32,6
-37,0

3,0
-19,9
-10,5
-10,0
-10,7

-6,5
-8,1
-7,7
-7,2
-9,9
-9,1
-10,7
-10,2

ADR (€)

1,0
1,1
1,8
-10,9
-7,7
-9,8
-16,7

-1,9
-5,3
-7,6
-6,6
6,4
7,4
3,1
-8,8
-5,6
-10,5

-2,6
0,9
19,9
27,2
-34,3
-45,3
-18,2

-3,7
-25,5
-6,8
-3.8
-7.8

-4,4
-2,3
-3,6
-2,9
-4,9
-12,8
-5,5
-3,6

DICIEMBRE
Ocupacioén
(%)

7,9
12,8
4,2
0,3
6,5
-1,6
-6,5

-3,0
-21,2
2,0
5,8
-9,5
-13,7
-9,3
-2,4
0,0
-3,2

28,6
33,2
-0,2
10,1
-4,6
-17,3
-4,8

-4,7
-17,1
-8,4
-15,5
-6,2

3,4
-3,1
1,3
1,1
-0,1
9,1
0,3
-2,9

Ordenados por CCAA y Provincias

RevPAR
®)

9,0
14,1
6,1
-10,7
-1,7
-11,3
-22,1

-4,8
-25,4
-5,7
-1,2
-3,8
-7,3
-6,5
-11,0
-5,5
-13,3

25,2
34,4
19,6
40,1
-37,3
-54,7
-22,1

-8,2
-38,3
-14,7
-18,7
-13,5

1,1
-5,3
-2,4
-1,9
-5,1
-4.8
-5,2
-6,4

ADR (€)

11,7
SO
24,3
=9,©
-7,8
-6,4
-19,0

-4,1
-8,9
-10,5
-1,3
2,0
2,6
-2,0
—7/{0)
-7,8
-8,2

-6,0
-4,4
18,7
22,8
-32,8
-34,4
-23,5

-4,6
-18,1
245
0,0
-3,3

-4,1
-10,4
-4,0
-1,8
=5,8
-11,1
-6,9
-3,6

Ocupacién
(%)

-4.1
-3,5
-4,2
-1,7

2,0
-3,1
-4,5

-6,6
-24,6
-1,6
-5,6
-8,6
-11,3
-7,3
-4,2
-7,6
-4,5

8.3
8,9
-13,3
-8,2
=TT
-4.8
-8,0

4,7
-10,0
=2, 7
-10,9
-9,3

-2,3
-4,6
-1,
-3,5
-2,3

2,0
-2,3
-3,3

RevPAR
®)

-6,3

-6,8

RevPAR
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion mensual del
altimo trimestre y acumulado del afio 2009. Ordenados por CCAA y Provincias

Datos Mensuales
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacion = RevPAR Ocupacion = RevPAR Ocupacion = RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacio RevPAR
ADR (6 BTN REVPAR o gy Oupacion  REVPAR o gy Ocupacion  RevPAR o ey [Octiacion | Revi
Barcelona
Calella 45,1 61,1 27,5 . . . . . . . . .
Sitges 106,8 47,9 51,1 100,9 32,8 33,1 89,8 20,9 18,8 101,9 34,8 35,4
4 estrellas 97,8 45,8 44,8 100,4 35,3 35,5 88,8 16,9 15,0 97,3 33,8 32,9
Girona
Castell-Platja D'Aro 57,5 34,6 19,9 . . . . . . . . .
Lloret de Mar 37,5 67,9 25,5 40,3 53,2 21,4 46,2 47,5 22,0 39,1 61,5 24,0
3 estrellas 36,4 67,3 24,5 36,1 43,9 15,8 . . . . . .
4 estrellas 38,5 73,8 28,4 42,1 67,2 28,3 54,5 47,8 26,0 41,4 67,6 28,0
Roses 45,9 42,7 19,6 . . . . . . . .
3 estrellas 43,8 48,4 21,2
Tarragona
Cambrils 42,8 59,4 25,5 43,4 16,0 6,9
3 estrellas 39,3 62,1 24,4
4 estrellas . . . . . . . . . . . .
Salou 39,9 58,3 23,3 37,1 49,5 18,3 54,6 54,9 29,9 40,4 56,8 22,9
3 estrellas 38,4 56,8 21,8
4 estrellas 42,1 60,5 25,5
Alicante
Benidorm 50,8 72,6 36,9 44,5 62,0 27,6 47,2 55,4 26,1 47,8 63,6 30,4
3 estrellas 43,2 77,8 33,7 37,7 66,5 25,1 39,5 59,0 23,3 40,4 68,1 27,5
4 estrellas 61,7 69,7 43,0 54,3 58,9 31,9 55,3 53,8 29,7 57,6 60,9 35,0
Calpe 55,7 40,3 22,5 49,8 28,0 14,0 46,3 19,6 9,1 52,0 29,7 15,4
4 estrellas 68,3 30,5 20,9 57,5 21,4 12,3 56,3 10,9 6,1 62,6 20,9 13,1
Denia 79,2 31,2 24,7 70,3 30,9 21,7 79,4 28,4 22,6 76,9 30,1 23,1
Castellon
Benicasim
Valencia
Gandia 56,1 43,7 24,5 41,8 62,9 26,3 44,2 31,8 14,1 47,5 47,2 22,4
3 estrellas 42,6 34,2 14,6 40,7 70,8 28,8 41,7 31,3 13,1 41,5 45,9 19,0
4 estrellas 70,5 61,8 43,6 44,3 50,5 22,3
Cartagena 49,4 61,5 30,4 56,9 47,5 27,0 66,5 33,2 22,1 54,4 50,2 27,3
3 estrellas 53,8 52,3 28,1 56,0 43,6 24,4 59,7 34,7 20,7 56,1 43,5 24,4
PROMEDIO VACACIONAL 60,6 59,8 36,3 64,4 62,4 40,2 68,1 56,7 38,6 63,5 59,7 37,9
5 estrellas 131,3 49,9 65,6 132,7 50,0 66,3 136,2 43,1 58,7 133,1 47,8 63,7
4 estrellas 65,6 61,0 40,0 67,8 62,8 42,6 70,8 56,3 39,8 67,6 60,2 40,7
3 estrellas 47,2 59,8 28,2 45,5 65,0 29,5 49,7 61,4 30,5 47,3 61,4 29,0
PROMEDIO ESPANA 71,0 57,8 41,0 72,7 53,4 38,8 74,1 45,3 33,6 72,3 52,8 38,2
5 estrellas 147,0 53,4 78,6 140,5 48,2 67,7 138,3 39,8 55,0 142,5 47,3 67,4
4 estrellas 74,1 60,4 44,7 73,8 55,9 41,3 75,1 47,1 35,4 74,3 55,0 40,8
3 estrellas 54,2 55,4 30,1 54,5 51,0 27,8 56,8 43,9 24,9 54,9 51,1 28,0

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion del ultimo trimestre y acumulado del afio 2009/2008
Ordenados por CCAA y Provincias

Tasa Variacion Mensual
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ocupacién = RevPAR Ocupaciéon = RevPAR Ocupaciéon = RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacion | RevPAR
ADR (¥) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Barcelona
Calella 18,8 0,7 19,6 . . . . . . . . .
Sitges -6,9 -14,2 -20,1 -12,6 -5,3 -17,3 -1,8 11,5 9,5 -8,2 -5,9 -13,7
4 estrellas -10,7 -21,1 -29,5 -15,7 -14.,5 -27.,9 -1,1 -7,9 -9,0 -11,3 -13,9 -23,7
Girona
Castell-Platja D'Aro 3,1 9,0 12,5 . . . . . . . . .
Lloret de Mar -1,4 -0,3 -1,7 6,5 -5,9 0,2 3,2 -5,4 -2,4 0,2 -1,0 -0,8
3 estrellas -2,8 6,2 3,2 2,3 -22,5 -20,7 . . . . . .
4 estrellas -1,6 -4,1 -5,6 -5,5 20,0 13,4 -10,0 3,0 -7,2 -3,6 1,2 -2,4
Roses 4,6 -2,6 1,9 . . . . . .
3 estrellas 3,3 5,2 8,7
Tarragona
Cambrils 1,7 12,8 14,7 -13,5 -24,7 -34,8
3 estrellas 6,7 25,7 34,1
4 estrellas . . . . . . . . . . . .
Salou -12,8 -4.4 -16,6 -5,3 2,6 -2,8 3,9 24,9 29,7 -10,9 -1,1 -11,9
3 estrellas -6,5 -11,8 -17,5
4 estrellas -19,4 6,6 -14,1
Alicante
Benidorm -5,7 -8,3 -13,5 -4.7 0,3 -4.,4 -0,9 -3,7 -4.,5 -4.4 -4.4 -8,6
3 estrellas -8,8 -4,7 -13,1 -8,0 1,0 -7,1 -7,8 -6,1 -13,5 -8,6 -3,6 -11,9
4 estrellas -3,6 -14,6 -17,7 -0,1 -2,2 -2,2 2,9 -1,3 1,6 -1,1 -6,7 -7,7
Calpe -2,6 -20,5 -22,6 -5,0 -7,1 -11,7 -13,7 -10,3 -22,6 -5,7 -13,2 -18,2
4 estrellas 24,4 -40,6 -26,1 15,1 -0,2 14,8 0,4 -1,1 -0,7 16,3 -24.,8 -12,5
Denia 4,0 -11,9 -8,5 1,9 -3,3 -1,5 18,7 -41,6 -30,6 8,9 -21,8 -14,9
Castellon
Benicasim
Valencia
Gandia 18,9 -16,7 -1,0 12,1 -2,8 9,0 8,7 -9,1 -1,1 14,6 -7.,4 6,0
3 estrellas 5,9 -18,7 -13,9 16,6 9,3 27,5 11,7 12,1 25,1 12,0 0,8 13,0
4 estrellas 31,2 -9,0 19,4 7,2 -22,0 -16,4
Cartagena -32,2 3,4 -30,0 -23,2 -3,7 -26,1 -26,6 18,7 -12,9 -28,2 3,9 -25,4
3 estrellas -12,6 0,3 -12,3 -6,7 -12,5 -18,4 1,0 7,2 8,3 -7.1 -2,8 -9,7
PROMEDIO VACACIONAL -2,4 -4.,2 -6,5 -6,1 -0,4 -6,5 -4.,4 3,4 -1,1 -4,1 -2,3 -6,3
5 estrellas -0,1 -3,6 -3,8 -4,8 -3,4 -8,1 -2,3 -3,1 -5,3 -10,4 -4,6 -14,5
4 estrellas -3,3 -4,4 -7.6 -6,0 -1,8 -7,7 -3,6 1,3 -2,4 -4,0 -1,1 -5,1
3 estrellas -2,8 -4,3 -6,9 -5,4 -1,9 -7,2 -2,9 1,1 -1,9 -1,8 -3,5 -5,3
PROMEDIO ESPANA -5,6 -3,1 -8,5 -6,9 -3,2 -9,9 -4.,9 -0,1 -5,1 -5,8 -2,3 -8,1
5 estrellas -9,9 -2,5 -12,1 -11,1 2,2 -9,1 -12,8 9,1 -4,8 -11,1 2,0 -9,3
4 estrellas -6,8 -3,7 -10,3 -8,2 -2,7 -10,7 -5,5 0,3 -5,2 -6,9 -2,3 -9,1
3 estrellas -2,6 -2,5 -5,0 -5,2 -5,3 -10,2 -3,6 -2,9 -6,4 -3,6 -3,3 -6,8

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)



