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BARCELO ES ¢l nuevo socio de Fadesa, la
inmobiliaria corufiesa que acaba de estrenar-
sc en el parqué. Y Simén Pedro Barcelé es el
copresidente de uno de los i;ﬁmeros grupos

sdlo para proyectos hoteleros

N. Togores PALMA

esde su
despacho
acristalado
sitwado en
las  cerca-
nius del poligono de
Llevant disiruta de una
magnifica vista sobre
ta bahia de Palma solo
estropeada por la impo-
nente presencia de la
sede de Gesi Cuando
s¢pregunta a Simon
Pedro Bareelo, copresi
dente del Grupo Barcee-

16y presidente de
Exceltur, sobre cuil

deberia ser el futuro de
dicho cditicio bromea
y. de forma cauta, con-
festa “no o oseriamos
objetivos™,

+Coémo  afrontan
In temporada los hote-
Ies Bareela?

Tengo  confianza
en que agosto de 2004
serd un récond  para
nuestros  hoteles, pero
un buen mes no hace
una buena temporada.
Tanto en agosto de
2003, que tue réeord
para nosotros, conie en
el e 2004, que esta por
confirmar aungue las
ventas son altis, solo
hemos heeho una cosa:
no reabizar ofertas, no
descontar nuestro pro-
ducto,

2S¢ han visto obli-
gados a contener el
gasto?

Hemos Hegado g
este momento de cierta
ciftcultad mas fuertes
que nunea, Bn los alti-
mos  meses hemos
tomado mas decisiones
de inversion y e
micnto que probitble-
mente en los afios mas
bucnos. Hemos com-
prido Vijes Barceld y
neabamos de reinaugu-
var el primer hotel pro-
picdad del grupo, en la
playa de Palni, Somos
iy optimistas y pen-
SUMOS MAs en crecer y
hacer mejor las cosas
que en una politica de

recorte de precios o plamilla,

transtor-
mar hateles de todo el afio en
tempo-

JTiene visto

establecimicntos  de
rada?

Desgraciadamente, en los

hoteleros de Espafia. En esta entrevista anali-

za la situacion del sector turistico en plena

época estival. “Il acuerdo con Fadesa es una

Simén Pedro Barcelé

extraordinaria noticia”, dice

Copresidente del Grupo Barceld y presidente de Exceltur

“La alianza con Fadesa es

n

“Si queremos alargar la temporada turistica debemos
parar el crecimiento y promover medidas de reduccién de la oferta ”

A

Simén Pedro Barceld. /14 oemen

—Los sindicatos acusan
s cadenas de querer
rla para desinvertir
en Espafa y trasladar ese
capital a zonas mas renta-
bles como el Caribe.
-Hace 20 uafios que las
empresas turisticas cspafio-
las invierten fuera. No es el
derecho de  reconversion
una medida que impulsard
esta inversion en ¢l exterior.
Mas bien lo contrario, pro-
vocard mas inversion aqui.
Creco también que estos
proyectos de reconversion
de activos turisticos ¢n
inmobiliarios deben pasar
por un acuerdo con los
empleados de las empresas.
- Qué futuro espera a
los trabajadores?
—Aunque es dificil adivi-
nar cudl es ¢l porcentaje de
plazas que no hay modo de
vender turisticamente, a
medida gue se retiene capa-
cidad, el resto de la oferta
serd social y ccondmica-
mente méas rentable, endrda
temporadas mis largas y
con mejor ocupacion. Quic-
nes quicran scguir siendo
hoteleros y durante los ulti-
mos anos hayan hecho

“No hay que hacer
el agosto todo el ano”

PALMA

A justificada
Ia protesta de la oferta
complementaria por la
proliferacién del todo
incluido?

El todo incluido no
s un modelo descado o
impulsado por ¢l hote-
lero. Hemos tenido
hoteles hace cuarenta
afos y hemos Hegado a
ello en los momentos
de dificultad y la
demanda ha exigido
este producto. Como
ciemplo. estoy seguro
de que los restauradores
preficren vender a la
carta, pero si un cliente

Gltimos afios sc ha dudo un dete-
rioro de la duracion de la tempo-
rada y uno de los retos es lograr
que sea mis larga. con todo lo
bueno que ello tiene para empre-
sas y trabajadores. Pero desesta-

pide men. le venden el
mend. Eg 1o mismo con
los hotcleros. Preferi-
mos vender solo aloja-
micnto o alojamiento y
desuyuno o media pen-
sién porque luego nos
permite vender otras
cosas al cliente. Cuando
esta demanda Haquea y
vendemos otra 8.
pedimos comprension,
También he de entender
que el sector de la res-
LAuracion se queje, pera
que ¢llos nos compren-
dan a nosotros.

--¢Son desorbitados
los precios de ésta?

=En los dltimos aios
el seetor tristico ha

sido bastante inflacio-
nista y seguramente ha
llegado ¢l momento de
que todos revisemos
nucstra politica de pre-
cios. No hay que mal-
vender el producto,
pero tampoco hacer ¢l
agosto todo ¢l afio.
- Sigue existiendo
un déficit en promo-
cion? ;Los empresa-
rios deberian involu-
crarse directamente?
=A los del sector
siempre nos parecerd
insuficiente. Quiero
participur en un plan de
promocion publico y
privado eligiendo un
mercido con potencial.

cionalizar es incompatible con
mds oferta. Si queremos de ver-
dad alargar la temporada turisti-
ca, debemos parar ¢l crecimiento
y promover medidas de reduc-
cion de la oferta.

esfuerzos para mejorar su
oferta podrin ser mcjores
hoteleros y distrutar de una
mejor rentabilidad.  Soy
oplimista y creo que no
habra una pérdida de pues-
tos de trabajo.
—Precisamente, promo-
tores y constructores criti-
can que ahora que los
hoteleros se han estableci-
do y han erecido, no dejan
actuar a los demas.
~En los ochenta hubo un
debate tras ¢l cual se dijo a
los hoteleros que no podian
4s. Quince anos
mas tarde ¢l sector ha cum-
plido lo que la sociedad le
dijo. Por desgracia, el foco
solo estuvo en el scctlor
hotelero y durante estos
afivs ha habido un aumento
extraordinario de lu oferta
residencial. La socicdad. ¢n
estos momentos, pide que
no se cree mas urbanismo.
El derecho de reconversion
es una gran oportunidad, en
este caso, porque los metros
cuadrados construidos que pasa-
ran a poder tener actividad de
promocion a largo plazo son
muchos mas que los que nunca
se podrin poner como nueva
generacion.
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