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no se cree mas
urbanismo”

Barcel6 respalda la reconversion de hoteles en
viviendas como una oportunidad para la
desestacionalizacion

N. TOGORES. Palma.

Desde su despacho acristalado situado en
Jas cercanfas del Poligono de Llevant dis-
fruta de una magnifica vista sobre la
bahia de Palma sélo estropeada por la
imponente presencia de la sede de Gesa.
Cuando se pregunta a Simén Pedro
Barcel6, copresidente del Grupo Barceld
y presidente de Exceltur, sobre cudl debe-
tia ser el futuro. de dicho edificio bromea
y, de forma cauta, contesta “no serfamos
objetivos”.

—Exceltur habla de agotamiento del
modelo turistico mientras el Govern y
Caeb aseguran que la situacién no es
tan grave. ;Quién se equivoca?
—~Probablemente todos. Una cosa es leer
datos y otra, sacar conclusiones. El sector
turistico ha dejado de ser econémicamen-
te y socialmente tan rentable como querri-
amos. La sociedad pide un turismo con
determinadas caracteristicas, mas renta-
ble, con m4s riqueza, mds renta per capi-
ta, menos consumo de los recursos natura-
les y una temporada mds prolongada que
genere empleo mds estable. Hay una clara
diferencia entre dénde estd la actividad y
dénde 1a queremos llevar entre todos .

—;Como afrontan la temporada los
hoteles Barcel6?

—Tengo confianza en que agosto de 2004
serd un récord para los hoteles de Balears,
pero un buen mes no hace una buena tem-
porada. Tanto en agosto de 2003, que fue
récord para nosotros, como en el de 2004,
que estd por confirmar aunque las ventas
son altas, sélo hemos hecho una cosa: no
realizar ofertas, no descontar nuestro pro-
ducto. Mallorca es un destino préctica-
mente imbatible en verano y animo a
todos los sectores empresariales a aprove-
char la temporada alta para obtener los
mejores resultados. Quizd hay empresas
méds pequeiias que dependen al 100% de
sus resultados de Mallorca y aceptan la
presi6n del mercado de bajar precios. Me
parece una politica claramente equivoca-
da.

—¢Se han visto obligados a contener el
gasto?

—Hemos llegado a este momento de cierta
dificultad mds fuertes que nunca. En los
iltimos meses hemos tomado mas deci-

siones de inversién y crecimiento que pro-
bablemente en los afios més buenos,
Hemos comprado Viajes Barcel6 y acaba-
mos de reinaugurar el primer hotel propie-
dad del grupo, en la Playa de Palma.
Somos muy optimistas y pensamos més en
crecer y hacer mejor las cosas que en una
potitica de recorte de precios o plantilla.

—:Tiene previsto transformar hoteles de
todo el aiio en establecimientos de tem-
porada?

-Desgraciadamente, en los Gltimos afios
se ha dado un deterioro de la duracién de
la temporada y uno de los retos es lograr
que sea mds larga, con todo lo bueno que
ello tiene para empresas y trabajadores.
Pero desestacionalizar es incompatible con
mds oferta. Si queremos de verdad alargar
la temporada turistica, debemos parar el
crecimiento y promover medidas de
reduccion de la oferta.

-Ante la evidencia del exceso de oferta
en el mercado, Govern y empresarios
han pactado la reconversién de hoteles
en viviendas como si fuera la soluciéon
definitiva a los problemas

de Balears ;Lo considera
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acertado? Perfil que impulsar4 esta inver-
—Soy absolutamente favo- si6n en el exterior. Més
rable al derecho de recon- Simén Pedro bien lo contrario, provocard
versién, Esta reconversién Barceld més inversién en Balears.

no es un fin en si mismo y
constituye un medio para
Tuchar en pro de la sosteni-
bilidad de nuestro turismo.
Desde el punto de vista de
modelo, debe estar siempre
condicionada a que el
resultado sea un producto

Nacio en Palma en
1966. Estudic en el
colegio La Salle y se
ficencié en Derecho
por la Universitat
de les lifes Balears.
Intervino en politi-
ca entre los ejferci-
cios 1989 y 1993,

Creo también que estos pro-
yectos de reconversién de
activos turisticos en inmo-
biliarios deben pasar por un
acuerdo con los empleados
de las empresas.

—:Qué futuro espera a los

con menos capacidad y con de la mano del PP trabajadores?

mayor categorfa. Es lo que Lleva mds de una —Los Glitimos meses se ha
nos pide la sociedad y los década en el grupo debatido sobre cudl es el
clientes. Es una magnifica familiar Barceld, volumen sobrante de plazas

oportunidad y puede ser un
i Iso a la d ionali-

dente.

zacion.

-Los sindicatos acusan a las cadenas de
querer utilizarla para desinvertir en
Balears y trasladar ese capital a zonas
mas rentables como el Caribe.

—Hace unos 20 afios que las empresas
turisticas de Mallorca invierten fuera. No
es el derecho de reconversion una medida

del que es copresi-

en las islas. Aunque es difi-
cil adivinar cudl es el por-
centaje de plazas que no
hay modo de vender turisti-
camente, a medida que se retiere capaci-
dad, el resto de la oferta serd social y eco-
némic mas rentable, tendrd tempo-
radas mds largas y con mejor ocupacién.
Quienes quieran seguir siendo hoteleros y
durante los tltimos afios hayan hecho
esfuerzos para mejorar su oferta podrin

“Me gusta la Fundacion, estaremos en ella, promoveré la
participacion de otros y. me permitiré criticar a los que no estén”

ser mejores hoteleros y disfrutar de una
mejor rentabilidad. Soy optimista y creo
que no habréa una pérdida de puestos de
trabajo.

-El ex ller Alomar idera injus-
to premiar a quien no es capaz de man-
tenerse de acuerdo a las reglas del mer-
cado y el gerente de la Asociacién de
Constructores, Manuel Gémez, afirma
que no se puede pagar con dinero piibli-
co la amortizacién de unos hoteles ya
amortizados. También los promotores
estdn en contra.

~Nadie habla de dinero publico. Se plan-
tea un derecho de reconversién, de cambio
de uso de unos determinados activos, y
quien lo quiera tendrd que hacerlo con sus
propios recursos. Esto abre grandes posi-
bilidades al sector de la promocién y la
construccién.

—Ellos ya han criticado la iniciativa.
—Animaria a los promotores y constructo-
res a que vieran la reconversién como una
gran oportunidad, mucho mds importante
en cuanto a mercado que esta lucha que
no lleva a ninguna parte de si el aumento
del suelo urbanizable es del 1% o del 3%.

-Dio usted un disgusto a los constructo-
res afirmando que fue una “grave equi-
Pasa a Ya pagina siguiente s
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—~=ml Viene de la pigina anterior

vocacién” el levantamiento de la mora-
toria urbanistica y que es partidario de
eliminar el crecimiento de la oferta resi-
dencial. La respuesta fue inmediata y se
ha constatado el conflicto de intereses
entre ambos sectores. ;Es real esta rup-
tura?

—Creo que no. Espero que los empresarios
de Balears lleguemos a la conclusién de
que hay que trabajar para conseguir no
solo crear mds riqueza en esta tierra, sino
mds renta per cdpita. Queremos conseguir-
lo con una actividad econémica sostenible
¥ que tenga futuro a largo plazo. Esto sig-
nifica que el crecimiento se debe basar en
la mejor utilizacion de los recursos.

—Precisamente, promotores y construc-
tores critican que ahora que los hotele-
ros se han establecido y han crecido, no
dejan actuar a los demads

—En los ochenta hubo un debate tras el
cual se dijo a los hoteleros que no podian
crecer mas. Quince afios mds tarde el sec-
tor ha cumplido lo que la sociedad le dijo.
Por desgracia, el foco sélo estuvo en el
sector hotelero y durante estos afios ha
habido un aumento extraordinario de la
oferta residencial. La sociedad pide que
no se cree més urbanismo. El derecho de
reconversién es una gran oportunidad por-
que los metros cuadrados construidos que
pasardn a poder tener actividad de promo-
cién son muchos mis que los que nunca
se podrén poner como nueva generacion.

-Ustedes son socios de Fadesa, promo-
tora que, entre otras cosas, es creadora
de Sa Marina, una zona residencial con
166 viviendas y parcelas para construir
chalets, en Palma, y el Residencial
Salvador Dali, junto a la via de cintura.
.Es la construccién una alternativa
para el sector hotelero?

~El modelo no puede ser sélo de nuevas
urbanizaciones. Estoy de acuerdo en que
en esta tierra hay que tener grandes pro-
motoeres y constructores que puedan hacer
la obra piiblica, las infraestructuras que se
desarrollan en esta comunidad, que tengan
capacidad de salir al exterior. Se lo tene-
mos que decir y no se deben enfadar. Por
otra parte, para nosotros es una extraordi-
naria noticia poder tener un acuerdo con
una de las principales promotoras de
Espafia. La asociacién s6lo es para desa-
rrollar proyectos hoteleros. El resto no
forma parte de nuestro acuerdo.

-;L.os empresarios deberian revisar sus
alianzas con operadores turisticos?
~Conseguiremos el éxito cuando participe-
mos en la generacion de la demanda que
viene a nuestros destinos. Hasta ahora
somos los tnicos que tenemos una partici-
paci6n importante en uno de los grandes
grupos turfsticos europeos (First Choice).
Durante estos afios en que se ha vivido
una cierta dificultad turistica en Balears,
ha sido mucho mds dramética la que han
sufrido los grandes mayoristas internacio-

nales. Incluso hoy dia estdn en una situa-
cion tan débil que el sector balear y espa-
fiol deberfa considerar la oportunidad de
invertir, participar, controlar alguno de
estos grandes grupos que envian millones
de viajeros. Se ha dicho que TUI est4 pre-
ocupada por la posibilidad de que Morgan
Stanley le fance una OPA hostil. Ojald en
lugar de Morgan Stanley apareciera el
nombre de unos empresarios mallorqui-
nes.

-¢Cree en el proyecto de parque temati-
co en la isla?

~Es bueno diversificar. Hay que intentar
salir del monocultivo del turismo de sol y
playa. Hay que ofrecer motivos adiciona-
les para que el turista venga a Mallorca no
s6lo a disfrutar del buen tiempo. Est4 pen-
diente el palacio de congresos y el que
Palma se convierta en un destino de ciu-
dad. Las familias piden mis y yo creo que
serfa bueno para
Mallorca un parque
tematico, pero seria
muy malo si fracasara.
Se deberia debatir la
conveniencia de esta
instalacién y de gué
tipo deberia ser.

—-¢;Como empresario,
apostaria su dinero
en esta aventura?
~Es una pregunta difi-
cil. No participariamos
en responsabilidades
de gestién porque no
sabemos, no conoce-
mos este negocio. Si
fuera un proyecto con
cara y ojos de interés
turistico para
Mallorca, nos lo plan-
tearfamos.

-Los economistas
dicen que Balears
padece un déficit de
inversion en infraes-
tructuras y recupera-
cién del Medio
Ambiente. Sin
embargo, la nueva
fundacién no ha con-
seguido los ingresos
previstos y estd lejos
de igualar a la apor-
taciéon que suponia la
ecotasa.

—La fundacién no
tiene nada que ver con
la ecotasa y es una
magnifica iniciativa.
El carécter voluntario
ayuda a entender cudl
es la respuesta de los
primeros invitados, las
instituciones financie-
ras. Es de destacar que
Sa Nostra ha sido la
que mds ha aportado y
me alegro mucho como mallorquin, pero
ha habido otras, con raices en las islas,
como el Banco de Crédito, que no estd en
esta fundacién y tengo todo el derecho a
preguntarme ptblicamente por qué.
Barcel6 tiene previsto cooperar y aportar
recursos a esta fundacién, bien cuando
seamos invitados a hacerlo o bien en los
términos del convenio correspondiente.
Ademds, promoveremos que otros partici-
pen. Mi idea es lograr que el grupo turisti-
co en el que Barcel$ participa en mas de

- un 20% (First Choice) intervenga también

en este gran proyecto. Me gusta la funda-
cidn, estaremos en ella y me permitiré cri-
ticar a los que no estén.

—¢Estd justificada la protesta de la ofer-
ta complementaria por la proliferacion
del todo inclnido?

—Barcel6 tiene cuatro o cinco hoteles bajo
esta modalidad de los nueve o diez que

“El caso Rasputin es
absolutamente
impresentable,

surgen profesionales

que no merecen este
nombre”

“Los empresarios
deberian aprovechar
la debilidad de los

TTOO para controlar
alguno de ellos”

tiene en Balears. El todo incluido no es un
modelo deseado o impulsado por el hote-
fero. Hemos tenido hoteles hace cuarenta
afios y hemos llegado a ello en los
momentos de dificultad y la demanda ha
exigido este producto. Como ejemplo,
estoy seguro de que los restauradores pre-
fieren vender a la carta, pero si un cliente
pide mend, le venden el meni. Es lo
mismo con los hoteleros. Preferimos ven-
der s6lo alojamiento o alojamiento y desa-
yuno o media pensién porque luego nos
permite vender otras cosas al cliente.
Cuando esta demanda flaquea y vendemos
otras cosas, pedimos comprension.
También he de entender que el sector de la
Testauracion se queje, pero que ellos nos
comprendan a nosotros.

—¢Son desorbitados los precios de ésta?
—En los (ltimos afios el sector turistico ha
sido bastante inflacionista y seguramente
ha llegado el momento
de que todos revise-
mos nuestra politica
de precios. No hay
que malvender el pro-
ducto, pero tampoco
intentar hacer el agos-
to todo el afio.

-¢Sigue existiendo
un déficit en promo-
cién? ;Los empresa-
rios deberian involu-
crarse directamente?
—A los que trabajamos
en este sector siempre
nos parecerd insufi-
ciente. La principal
actividad econdmica
de Balears no puede
estar promocionada
con un presupuesto de
12 0 15 millones de
euros. Pero si fueran
30, seguiriamos
pidiendo més. Por otro
lado, en los proximos
meses me gustaria ser
capaz en participar en
una iniciativa de pro-
mocidn piblica y pri-
vada eligiendo un
mercado con gran
potencial y al que no
se le haya prestado
suficiente atencién,
como Francia. Si sale
bien, se podria exten-
der a otros mercados

—¢Merece la pena la
inversion en el equi-
po ciclista o contra-
tar las apariciones de
Douglas para promo-
cionar Balears?
—Siempre considerare-
mos el esfuerzo insufi-
ciente. Aparte de
Douglas me gustaria
contratar a alguien més.

—¢Alguna idea?
—(Entre risas) No me atrevo.

—¢Casos como el Rasputin perjudican la
imagen del archipiélago?

—Incluso desde el sector privado salen pro-
fesionales que no merecen esie nombre.
En este caso, ¢l responsable de este desas-
tre no es un politico, es tedricamente un
gestor privado profesional, un gestor de
empresa privada.

—Pero con dinero piiblico en las manos.
—Se han malversado unos recursos, si bien
parece que fueron devueltos de inmediato.

—Claro, pero sélo una vez se supo...
~He hecho este comentario porque hemos
llegado hasta aqui. Yo me quedaba en que
es absolutamente impresentable.





