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Amenaza de turbulencias en el turismo

Aena garantiza a los controladores
200.000 euros anuales hasta el 2013

El gestor de aeropuertos y el sindicato Usca acercan posiciones para evitar la huelga

LALO AGUSTINA
Madrid

Aena garantiz6 ayer a los contro-
ladores aeroportuarios una retri-
bucion media anual de 200.000
euros brutos en el 2010 y en afios
sucesivos hasta el 2013, lo que su-
pone que cobrardn mds que sus
colegas europeos, segun el ente
publico. Ademas, “las condicio-
nes laborales seran equipara-
bles” a las de los controladores
europeos. El sueldo base actual
esta en los 170.000 euros aunque
con las horas extra —ahora limi-
tadas- podian llegar hasta los
900.000.

Aenay el sindicato de controla-
dores Usca consiguieron ayer
acercar algunas posiciones, en
una maratoniana reunion que
proseguira hoy, segun fuentes de
Usca. Esto podria evitar la huel-
ga que el sindicato ha anunciado,
pero a la que atin no ha puesto
fecha exacta. S6lo ha apuntado
que podria ser entre el 18 y el 20
de agosto, lo que pesa como una
losa sobre el sector turistico, que
ya sufre las consecuencias de la
incertidumbre. Los usuarios no
saben a qué atenerse.

La oferta de Aena esta condi-
cionada a que el servicio de con-
trol “se desarrolle con plena nor-
malidad, en un marco de competi-
tividad, reduccién del absentis-
mo y mejora de la eficiencia”. El
ente publico dijo también que ha
incorporado algunas peticiones
del sindicato Usca referentes a
los tiempos de actividad y descan-
so, y reitero la necesidad de ade-
cuar la jornada laboral, con obje-
to de reducir los pagos en concep-
to de horas extra. “La jornada
anual maxima de 1.670 horas
mas 80 horas extra (frente a las
1.800 de afos anteriores) se ajus-

EMILIA GUTIERREZ

La culpa es de Fomento. El abogado Francisco Maroto y los dos portavoces de Usca, César Cabo y Daniel Zamit,
en la rueda de prensa de ayer, donde descargaron toda responsabilidad de la huelga en José Blanco, ministro de Fomento

tard a la carga de trabajo de cada
centro”, explico el ente publico.

Exceltur, asociacién que agru-
pa a todo tipo de empresas rela-
cionadas con el sector turistico,
puso ayer cifras a una posible
huelga. Cada jornada de paro de
los controladores —que no han di-
cho si sopesan hacer uno o varios
dias de huelga- puede afectar a
690.000 pasajeros con un coste
en indemnizaciones por cancela-
ciones de vuelos de unos 39 millo-
nes de euros.

Los controladores apuran sus
bazas, tratan de medir cada paso

=La clave del conflicto es la
regulacion de los tiempos
de actividad y descanso re-
cogida en el real decreto
aprobado el 30 de julio. Los
controladores reclaman seis
dias libres al mes para amor-
tiguar las programaciones,
que consideran despropor-
cionadas.

El sindicato de controla-
dores Usca pide también
que se cumpla la normativa
internacional para evitar el
estrés. Ademas, quieren que

REIVINDICACIONES

Tiempo de actividad y descanso

se elimine la actual exigen-
cia de disponibilidad absolu-
ta por parte de Aena los 365
dias del afio para prestar
servicios, llamados “servi-
cios express”. Asimismo,
piden que se elimine la or-
den de denegacion de permi-
sos legales, practica que
seguin explican fue iniciada
en febrero por Aena.

Por tultimo, reclaman que
se anule el servicio de imagi-
naria, que “se ha utilizado
de forma arbitraria”.

SUELDO DE UN CONTROLADOR

En euros por hora trabajada. Afio 2008
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que dan, pero no clarifican nada
pese a que ayer protagonizaron
una multitudinaria rueda de
prensa en Madrid. “Nuestra vo-
luntad no es llevar a cabo la huel-
ga y por eso hemos dado a Fo-
mento y a Aena una tltima opor-
tunidad; si de verdad quieren pa-
rar esto, que Blanco y Lema -en
referencia al ministro de Fomen-
to, José Blanco, y el presidente
de Aena, Juan Ignacio Lema- in-
tervengan, hablen y pongan las
cosas por escrito”, dijeron por la
mafana los portavoces de Usca.
Por la noche, reconocieron los
movimientos de Aena para llegar
a un acuerdo.

El motivo de la movilizacion
de los controladores es, segun los
representantes del sindicato, la
defensa de los derechos de los tra-
bajadores y de los usuarios del
transporte aéreo. “No queremos
fastidiar a los pasajeros, sino que
todo funcione bien y pedimos co-
sas muy razonables”, insistieron.
Y si al final no se llega a ningin
acuerdoy el paro llega a celebrar-
se, desde Usca se ven libres de to-
da responsabilidad. “Pidan cuen-
tas a Blanco”, dijeron.

Desde Lugo, el ministro de Fo-
mento traté de mostrarse conci-
liador y dijo que “todo se puede
negociar”. En el momento de pro-
nunciar esas palabras, el sindica-
to ya habia recibido la llamada de
Aena para convocarles a una nue-

va reunion negociadora. Pese a la
amenaza de la huelga, el dialogo
no se ha interrumpido en ningin
momento.

Ayer por la tarde, se volvi6 a re-
unir la mesa de la comision nego-
ciadora del convenio colectivo.
Los controladores, que por la ma-
flana habian pedido un gesto de
José Blanco, ministro de Fomen-
to, y de Aena, llevaron su docu-
mento con las doce reivindicacio-
nes relativas fundamentalmente

Exceltur calcula en
39 millones de euros
el coste diario de las
cancelaciones por
cada jornada de paro

ala organizacion de la jornada la-
boral, los turnos, los permisos y
la carga de trabajo. Por parte de
Aena acudio Salvador Merino, di-
rector de recursos humanos del
ente publico, y miembros del des-
pacho de abogados que le aseso-
ra en el proceso. La oferta de Ae-
na incluye también el abono de
las cantidades correspondientes
al seguro médico dentro de la ma-
sa salarial del 2010.e

(CREE JUSTA LA HUELGA
DE CONTROLADORES?
www.lavanguardia.es/encuesta
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Un conflicto que amenaza la campaiia turistica

Baleares y Canarias reclaman la imposicion de unos servicios
minimos que aseguren el 100% de los vuelos

Maxima alerta en las islas

ERNEST CARRANZA
Palma

Las autoridades y los agentes
del sector turistico de Baleares y
Canarias siguen con especial pre-
ocupacion las noticias sobre una
eventual huelga de controlado-
res aéreos que golpearia de lleno
a su principal industria. Desde
que trascendi6 la amenaza de
huelga, las reacciones se han pro-
ducido en cascada, con un men-
saje claro: un hipotético paro
echaria por tierra la timida recu-
peracion de las tltimas semanas
tras los efectos de la nube vol-
canica.

Una de las voces mas contun-
dentes en las Baleares fue la de
la portavoz del Govern, Joana
Barceld, quien sefiald que las is-
las reclamaran a Fomento unos
servicios “maximos”, dado que
el archipiélago “no dispone de al-
ternativas de transporte en canti-
dad suficiente para garantizar la
movilidad de los ciudadanos”.
En una linea similar se pronun-
cio la confederacion de empresa-
rios CAEB, que recuerda que los
aeropuertos representan la puer-
ta de entrada para el 94% de tu-
ristas que llegan a Baleares.

Entidades como Fomento del
Turismo o la Asociacion de
Agencias de Viajes de Baleares
ya han advertido que la huelga
tendra efectos perniciosos inclu-
so aunque no se lleve a cabo, da-
do que muchos turistas suelen
decantarse por las reservas de ul-
tima hora en esta época del afio.

El afio pasado, solo entre los
dias 18 y 20 de agosto, el aero-
puerto de Palma gestiond 1.906
vuelos con 311.630 pasajeros. Pa-
ra este afo, las previsiones de Ae-
na apuntan a 319.887 pasajeros
en las fechas mencionadas, aun-
que la repercusion podria ser
mayor en fin de semana, cuando
el numero de viajeros aumenta
exponencialmente.

Por todo ello, el Govern no
descarta llegar a un acuerdo con
las companias navieras para au-

oDt se T

La prensa britanica
advierte del “efecto
catastrofico”

=La prensa britanica
alerta de las consecuen-
cias negativas de una
huelga de controladores
aéreos, que podria afec-
tar a mas de 300.00 viaje-
ros britanicos. El Daily
Mail advierte del “efecto
catastrofico” sobre la
economia espaiiola. Por
su parte, el Daily Tele-
graph destaca “la pesadi-
lla” a la que tendran que
hacer frente los viajeros
del Reino Unido. El pe-
riodico The Guardian
ofrece a sus lectores in-
formacion sobre medios
de transporte alternati-
vos, como ferris, trenes,
alquiler de coches e in-
cluso aeropuertos en
paises proximos.

JAIME REINA

Dos pasajeras antes de facturar en el aeropuerto de Palma

mentar las conexiones con las is-
las Baleares.

Desde Canarias, el Gobierno
autondmico advirtié que se po-
drian ver afectados mas de 1,5
millones de turistas por la huel-
ga de los controladores. El conse-
jero autonomico de Obras Publi-
cas y Transportes, Juan Ramon
Hernandez dijo que exigiran al
Ministerio de Fomento el cum-
plimiento 100% de los servicios
minimos durante el paro anun-
ciado. Hernandez afirmé que las
islas no pueden seguir siendo
afectadas por este tipo de huel-
gas, especialmente en una situa-
cién econémica como la actual.
Ademas se refirio a los esfuerzos
que se han realizado para mejo-
rar la conectividad con las islas
como la reduccion de las tasas
aéreas y lamento que se puedan
ver afectadas las posibilidades
de recuperacion del sector turis-
tico de Canarias por una huelga
que considerd injusta. El conse-
jero reitero su rechazo a que un
colectivo tan bien remunerado
como el de los controladores
plantee una huelga.e

TRIBUNA
Oriol Amat

Catedrdtico de la UPF y economista

Los que avanzan

arece que lo que toca ahora es hablar del fin del
mundo, de cierres empresariales, de concursos de
acreedores y de lo mal que lo hacen todos. El pani-
co existente hace que muchos sdlo escuchen los
mensajes catastrofistas y se pierda autoestima personal y
colectiva. Personalmente pienso que lo peor ha pasado. Por
ello, es util seguir lo que estan haciendo los que avanzan.

En un periodo de grandes dificultades, hay empresas que
consiguen crecer y generar riqueza financiera y social por-
que la direccién no se ha despistado y dedica mas recursos
que el resto de las empresas a recursos humanos (forma-
cién, incentivos), a la excelencia en los procesos (calidad
total), a la mejora de la competitividad (innovacién) y al
marketing (potenciacién de la marca, internacionaliza-
cion). Estas politicas favorecen los modelos de negocio ga-
nadores que se adaptan mejor a las transformaciones que
se viven en la mayoria de sectores por fendmenos como el
bajo coste, la globalizacion, internet....

El modelo de negocio debe permitir que la empresa dis-
ponga de ventajas competitivas. En unos casos, es en pre-
cio. En otros es innovacion, tecnologia, disefio, marca, cali-
dad, politica medioambiental o responsabilidad social. Una
caracteristica comun a las empresas que avanzan es que tie-
nen unas finanzas conservadoras. Es decir, financian la ma-
yor parte de sus inversiones con aportaciones de los accio-
nistas o con los recursos generados por ellas mismas. Esto
no tiene tanto glamur como el apalancamiento agresivo, pe-

ro aquellas empresas que
han sido conservadoras en

Lo peor ya ha los afios de bonanza, es posi-
ble que ahora puedan apro-
pasadO y hablar vecharse de oportunidades

que trae la recesion, como
comprar inmuebles o em-
presas a un buen precio. O
demostrar que las personas
son lo primero.

Las empresas que lo pasan mal normalmente tienen dos
rasgos comunes. O su modelo de negocio ha quedado desfa-
sado o han seguido una politica financiera demasiado arries-
gada repartiendo dividendos excesivos y con poca aporta-
cién de capital por parte de sus accionistas. La crisis econd-
mica genera situaciones dificiles para muchas empresas. Pe-
ro las hay que avanzan, basandose en las personas, la cali-
dad, la innovacidn, la internacionalizacién y en finanzas
conservadoras. Todo esto no es nada nuevo.

Me sumo pues a los que piensan que lo peor ya ha pasado
y creen que hablar de catastrofes genera mas crisis. Dentro
de poco, cuando la crisis haya pasado, la bolsa, los inmue-
bles y las empresas volveran a subir de precio, con lo que
muchos habran perdido oportunidades. Por ello, la pregun-
ta que podriamos hacernos ahora es: ;estamos aprovechan-
do las oportunidades del momento actual?

de catastrofes
genera mas crisis




