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Con los cimientos

Aunque sigue volcado en el area
residencial, el motor de la economia
espanola busca nuevas oportunidades
de negocio y sale a conquistar otros
mercados. Soplan buenos vientos.

abrd diversidad de

opiniones sobre si en

Espafia existe 0 no

burbuja inmobiliaria.

Pero nadie discrepa

sobre si el sector de
la construccion (englobando
dentro la obra civil, residencial y
no residencial) ha sido el motor
que ha favorecido el tirén de la
economia espafiola de estos -
timos afios. De media crecid un
6,3% en 2005, gracias al segmen-
toresidencial y en menor medida
a la obra civil, segiin el servicio
de estudios del BBVA. La inver-
sién en construccidn llego a re-
presentar mds del 17% del PIB
en el segundo semestre de 2005,
segtin la Asociacion de Promo-
tores Inmobiliarios de Madrid,
Asprima. Y las perspectivas son
positivas para 2006.

Capital le cuenta cémo se han
comportado las empresas del
sector, haciendo hincapié en su
actividad internacional y sin de-
jar de lado la construccion en
costa, ineludiblemente unida al
desarrollo de campos de golf.
También podrd ver cudles son los
avances tecnolGgicos en primera
residencia y los retos con los que
tendrd que enfrentarse el sector
en los proximos afios.

En 2005, por quinto afio con-
secutivo, la inversion en obra
civil fue positiva. Las inversiones
dirigidas a infraestructuras de
transporte acapararon casi dos
de cada tres euros licitados.

La promocion no residencial

también crecié: hubo una suave
desaceleracion de la inversion en
oficinas, pero aumentaron los
proyectos para €spacios comer-
ciales y almacenes, junto a los de
superficies dedicadas al ocio. En
2006 este segmento seguird me-
jorando: actualmente hay 45 pro-
yectos en construccion y 45 con
licencia, lo que supone 2,9 millo-
nes de metros cuadrados nuevos
hasta 2009, segtin la consultora
Jones Lang Lasalle.

En cuanto a oficinas, si hasta
ahora lo habitual era que los
operadores extranjeros invirtie-
ran en Espafia, cada vez destaca
mds la presencia de compafifas
espafiolas en el extranjero. Ma-
drid, Barcelona, Londres, Paris,
Milan y Estocolmo son las ciu-
dades donde mas se invierte,

| segtin CB Richard Ellis. Como

pafses de futuro destacan Polo-
nia, Reptiblica Checa, Eslova-
quia y Hungria. Los precios de
las oficinas en alquiler aumenta-
ron en Europa una media del
3.5% en 2005, y el informe de
CB Richard Ellis prevé una re-
cuperacién gradual de este mer-
cado en todo el continente a lo

largo de 2006, con previsiones

muy favorables para Madrid,
Barcelona y Londres. Sélo en
Madrid, los alquileres acumula-
ban una subida del §% en 2005,
segtin Jones Lang Lasalle.

.Y qué sucede en el sector re-
sidencial? A nadie le pasa desa-
percibido el boom inmobiliario
vivido en Espafia en los tltimos

>



Web1
Cuadro de texto
11

Web1
Cuadro de texto

Web1
Cuadro de texto
ABR.06.172


0.JD.: 41028

Fecha  01/04/2006
E.G.M.: 92000 ‘ a ltal Seccion: ESPECIAL
Paginas. 116-118,120-129

Para descubrir la economia

por medio mundo

g SUMARID

gi EMPRESAS
s Danelsalto al extranjero ... pag. 120 p . :
RETOS ; \ olumen de préstamos

Crecimiento y diversificacion ............ pag. 124 # hipotecarios

PROMOCIONES (Miles de millones de euros)
{novar para vencer a la competencia . pag. 126

e

Fuente: APCE

Precio de la vivienda libre
en Espdna

Viviendas iniciadas en Espafia

: Total : Grandes : Ciudades : Costa : Costa
: Espana . ciudades (1):  total  turistica (2); total

2000 : 594820 i 58060 © 98% © 33231 | 560%
2001 | 561186 | 59958  107% © 312857 : 56,7%
2002 : 575.546 : 62748 : 109% : 310517 : 540%
2003 } 690207 | 64814 : 94% . 377.832 | 547%
2004 : 730658 1 50461 | 68% | 399.012 | 539%
D 780000 1 30572  51% : 417240  535%
: 715000 © 50000 : 7,0%  400.000 : 559%
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B> afios, en los que hemos asistido |

a un frenesi constructor y de pre- Salon Inmobiliario de Madﬂd OPINION
clos. Bntre 1997y W3 lospre- 3 cita a la que no se puede faltar ‘ ‘

cios crecieron jun 177%! Los

dltimos datos hgblm deun ncre- ntreel 4yel 8deabril  yde las principales ciudades
mento del 126% el ,2005» la me- tiene lugar en lfema el espanolas, asi como todos
nor subida de los tltimos cuatro Salon Inmobiliario de los senvicios relacionados
afios. Para hacer frente a este Madrid, SIMA, una cita inelu- = con la adquisicién de vivien-
encarecimiento, las familias han dible entre los profesionales  da. Dentro de la feria hay
alargado los plazos de amortiza- del sector y aquellos que distintos sectores: Inmotur, Guillermo
ci6n de sus préstamos hipoteca- buscan comprar una vivien- el mayor escaparate de vi- Chicote
rios, que han crecido al mismo djq. En esta su octava edi- . v!endas de segunda residen- Presidente

i ? I g ] : cion se esperan 140.000vi-  cia, e Inmofutura, que reco- de APCE
GGG S PTEc S UG |k Casas: sitantes, 15.000 de ellos ge las (itimas tecnologias y R
superaron los 477-090 millones ! profesionales. La feria con- las propuestas mas innova- E mhbno entre
dYeeuros €n mﬂg,%gun laéAiP CE. |  tara con la presencia de 700 | doras en disefio y materiales q '

,para responder a esta deman- expositores, en una superfi-  aplicados al sector inmobi-
da, las compaiiias del sector han cie de exposicion de 81.000 liario. Una tercera, destinada Oferta y demanda
dibujado un paisaje de grias, su- metros cuadrados. unicamente a profesionales, odemos decir que 2005 ha
perando las 700.000 viviendas de i déﬂsﬂpg?ae;dz ggtgrg;’:;a ?:;%gﬁgiga%:'i:\?egg%ﬂ oe marcado un punto de in-
flue/v o dificacion por afio. Una sas presenten su oferta, pe- ~ Mas informacion en: PE ﬂe;qon e el mercado inmobi-
auténtica locura. ro también para que los visi- ~ www.saloninmobiliario.com liario residencial. Ya no estamos

La costa murciana, la tantes conozcan de primera ante una oferta incapaz de satisfa-

cer a una gran demanda, sino que
existe una demanda que, aunque
mantiene su fortaleza, ha descendi-
do suavemente, y frente a ella hay
oferta suficiente.

Este nuevo equilibrio entre ofer-

val iana y la del Norte, mano todo I_o que _sycgde en

3 el mercado inmobiliario es-
buenas oportunidades pafiol. Asimismo es una

;Se puede hablar de burbuja oportunidadrtpa(?j e{;’ncogtrar
inmobiliaria? Los expertos afir- tUeva: HOTI e,

L Lt inversion en el mercado es-
man que la vivienda sigue siendo pafol y en el extranjero.

interesante como inversion pero En el salon encontrard la ta y demanda aliviard tensiones en
con condiciones. “La burbuja no oferta residencial de Madrid el mercado. En 2005 la poblacion

es tan fiera como la pintan: hay aumento. El Euribor a un afio su-
determinados productos que | : = e b e : bié hasta el 2,78 %. Siguieron incre-
tardan mds en venderse, pero no b iy v e on mentdndose los plazos de los prés-
es alarmante, es una autorregu- tamos, hasta superar los 25 afios de
lacidn entre oferta y demanda”™, media; el importe medio de las hi-
afirma José Manuel Sanchez, de potecas aumentd por encima del
Knight Frank. “Hay una deman- 14%. Por la parte de la oferta, se
da latente de jévenes,junto a los incrementaron las viviendas visa-
inmigrantes y a que el precio del das y las iniciadas. El precio de la
dinero todavia estd en niveles vivienda libre aumento un 12,8%.
muy buenos. Ahora primard la Para 2006 se espera que la deman-
primera vivienda y se buscardn da siga moderandose, pero mante-
oportunidades con precios més niéndose fuerte, Las previsiones
asequibles”, continia. Seguirdn de subidas de tipos no van més alld
siendo interesantes las zonas de 0500,75 puntos. Por el lado
consolidadas de las ciudades y | de la oferta se prevé una desacele-
“las plazas de aparcamiento en racién. Equilibrada la oferta y la
urbes donde el aparcamientoen | demanda, es de esperar que los
superficie esta sancionado”, dice | precios, aungue sigan creciendo, lo
Sanchez. En costa, merece la pe- | hagan de forma mds moderada. Si-
na el Norte. “También Murcia y YU L0) Lo - : gue siendo necesario introducir fle-
la costa valenciana”, segin Car- ~Dé esta forma s6 concentra a poblacmn espanola Segun” xubilizacion en el mercado del suelo,

A Més de

500.000

De 250,000
a500.000 K&

| De 100.000

[ De 50.000
S a100.000

los Ferrer,de Jones Lang Lasalle, | —etestudioAtlas Estadisticode fas Areas Urbanas en sin reducir la oferta y acortando los
;Previsién para 20067 “Subidas ---Espanarzogtl,—publmadaﬁwnegwlmster!e{ieLVMenda?-_m——— = plazos de transformaci6n del mis-
entre un 8% y un 10%, con zo- J:laalg]; g%ﬁ?:l%?ﬁgﬁﬁggloﬂﬁﬁggﬁgﬁgﬁggh""' mo. Hay que cuidar que este nuevo
nas donde sireyaloriza’ré més y %gggggﬂ habitantes, segun el padrén de 2003, Enfre escenario no sea alterado con me-
otras menos”, afirma Sénchez. il estan Tas Areas metropolitamas de Madrid; Barcelo-— didas legislativas poco ajustadas a

Lucia Martin & imartin@gyjes | —Nay-Velencia; ademés-de las-aglomeraciones-trbanas de-— Ia realidad, que puedan afecta al
P ks BOPmRGeT: = — | _Sevilla, BilbaoyMalaga.. . funcionamiento del mercado.

* www.apce.es L wwwasprima,es el SR e st S She s SRt i S g e il i e SR
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EMPRESAS - El ladrillo ‘made In

Primero fueron las constructoras. Ahora,
las inmobiliarias. Las firmas espariolas

apuestan por el mercado exterior. Los

i quisiera recopilar los

proyectos de las grandes

constructoras espafiolas

en el extranjero, la lista

seria largufsima: subesta-
ciones eléctricas en Etiopia;
plantas de tratamiento de gas en
Irdn; desaladoras en Argelia;
factorias de compostaje ¢n Fran-
cia; autopistas en Irlanda,
EEUU, Canada, Chile o Brasil,
etcétera. Mucho negocio y muy
diversificado. Las constructoras
llevan afios imprimiendo el sello
made in Spain en el exterior.
Ahora es el turno de las inmo-
biliarias. Capital ha hecho una
seleccion de las mayores cons-
tructoras e inmobiliarias, por
cifra de negocio, cotizadas en
Bolsa. Seguir el criterio de la
cotizacion ha hecho que otras

empresas fuertes del sector que- |

den fuera del ranking. Es el caso
de Constructora San José (por
otra parte, hace tiempo que se
habla de su salida al parque)
que tiene una cifra de negocio
de 1.230 millones de curos.

Los duefios del ladrillo cspa-
fiol afrontan su inmersion en
otros mercados con una doble
estrategia: promover e invertir.
“Quienes optan por lo segundo
eligen mercados maduros y ren-
tables, y desean aprovechar el
momento del ciclo econémico”,

explica Javier Ruescas, director |

de Research de DTZ Ibérica.La
inversion busca los grandes na-
cleos urbanos de Francia, Remno |
Unido y Alemania. Una vez alli,
apuestan por el negocio del al-

quiler o por la compraventa.
Francia es el mercado mas atrac-

tivo para la inversion. Renta Cor- |
poracion, Metrovacesa, Fadesa, |
Colonial o Banif han aprendido |

| a hablar francés. Pontegadea, el
brazo inversor de Amancio Or-
tega, se decanta por Londres, ¢
Inmobiliaria Chamartin y Res-
taura, por Alemania.
‘ La otra estrategia,la de com-
prar suelo y vender promocio-
nes, tiene una estrella absoluta:
Europa del Este. Fadesa, Roan,
Acciona, Neinver o Commercia
~las dos dltimas con centros
comerciales— trabajan en Polo-
nia; Riofisa y Hercesa, en Ru-
mania, y en Hungria, la lista
también es larga.

Adquisicion de firmas
locales para conquistar
nuevos mercados

‘ Pero, ;por qué ese afén por la
internacionalizacién? Las inmo-
| biliarias necesitan ganar tamaiio,
diversificar y desarrollar nego-
cios que en Espafia estdn satura-
dos. “La tasa de rentabilidad de
las oficinas ha caido en picado™,
dice Javier Ruescas. Con una
plusvalia del 4,6%, se sitiia por
debajo de los bonos a 10 afios. Y
| hay mds razones para lanzarse a
' la conquista de otros paises: los
| costes. “El precio del suelo en el
Este es diez veces mds barato
que en Espafia”, dice Edward
Farrelli, de Research de Capital
Market Richard Ellis. Pero pujar
en terreno extranjero no es sen-
cillo. Algunas comparias optan

por comprar empresas locales. |

Metrovacesa se hizo con Gecina;
Colonial, con SFL. Otras prefie-

| renla union de empresas. El pas-

tel es apetitoso. El negocio inter-
nacional es el 36% de la activi-
‘ dad de las inmohiliarias.
Lucia Petisco 4 capital@gyjes

Paramas |nformar.|6n
* WWW.CNMV.ES

yectos mas emble-
maticos ejecutados
el ano pasado por la

rentino Pérez se desarro-
llaron en el extranjero: la
ampliacion de las plantas
combinadas de refineria

en Veracruz (México), por
430 millones de euros; la
construccion de la planta
de reciclaje en Marsella

compariia que preside Flo-

El 17,4% de sus ventas totales
procede del mercado exterior.

res de los cuatro pro- : nes, y la construccion y

i explotacion de una auto-

\ pista en Waterford (Iran-

{ da), con una inversion de

i 300 millones. Son solo al-
i gunos ejemplos de la fuer-
: za del negocio intemacio-
i nal de ACS. De hecho, sus
i ventas fuera de Esparia

| crecen a un fitmo del 16%
\ hasta alcanzar los 2.106

i millones, y suponen ya un
i 17,4% del total, Pese a
(Francia), por 1.000 millo- !

haberse desprendido de la

Cifra de negocio: 12.113,9

i | Beneficio neto: 608,7

| Cartera de construccion: 9.369

B Cartera de servicios indust.: 4.269
5 ~| Cartera de servicios: 13.230
i | Empleados: 110.000

Datos a 31 de diciembre de 2005,
en millones de eurcs.
Fuente: ACS.
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Ferrovial =

¢Su estrategia? Comprar compaiiias _
extranjeras y ganar concesiones,  ——

Cifra de negocio: 8.990
Beneficio neto: 415,8
Cartera de construccion: 7.500
" Cartera inmobiliaria: 1.085
Cartera de servicios: 7174
Empleados: 70.000
Datos a 31 de diciembre de 2005,

en millones de euros.
Fuente: Ferrovial.

a segunda gran . tiren companias locales.
constructora espa- | El ano pasado compro la
fola continuara este ' constructora texana Web-
afo con su proyecto . ber, con un desembolso
de expansion. Las ventas | de 179 millones de eu-
intemacionales alcanza- | ros; se hizo con la conce-
ron los 3.890 millones de | sion de la autopista Chi-
euros, que representan - cago Skyway, por 375 mi-

PXTo—m

portuguesa Sopol, su ne-
gocio internacional sigue
siendo espectacular. Su
area mas fuerte son los
servicios industriales, que
engloban la construccion y
mantenimiento de instala-
ciones de petroleo, gas y
electricidad. La necesidad
de mas capacidad ener-
gética ha propiciado ma-
yor demanda mundial.
ACS quiere aprovechar
ese tiron y ha entrado con
fuerza en Unién Fenosa,
La compania tiene pro-
yectos en marcha en
México, Iran, Argelia, Bra-
sil, Etiopia, Panama, Por-
tugal, Zimbabue y Fran-
cia, entre otros. Su parti-
cipacion en Abertis y en
Urbis refuerza mas su pre-
sencia en el exterior.

el 43% de los ingresos de
la compania. Mercados
como Gran Bretana, Polo-
nia, Irlanda, Portugal, Ita-
lia, EEUU o Canada son
los que aportan mas dine-
ro a su balance.

En los Gltimos aios, el
perfil de Ferrovial ha cam-
biado. Ya no es estricta-
mente una firma cons-
tructora, sino, sobre todo,
concesionaria de grandes
infraestructuras y servi-
cios. Para estar bien posi-
cionada en el mercado
exterior ha decidido inver-

i llones; adquirio el 33%

{ adicional de Tubelines,

i encargada del manteni-

| miento de varias lineas

i del metro de Londres, por
{ 137,8 millones de euros,
.y pago 641 millones por el
i operador de handling (ser-
i vicios aeroportuarios en

| detiene. {Su altimo pul- i
| s0? Hacerse con el capital ———t—
~ de la britanica BAA, el S
' mayor operador del mun- L
i do de aeropuertos, entre
i ellos los de Heathrow, |

i Gatwick y Stansted.

tierra) Swissport. Y no se

3t
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© FCC

Consolida su
presencia en los
paises del Este.

iversificacion en
D los negocios y

apuesta por otros
mercados definen la
estrategia seguida por
Fomento de Construc-
ciones y Contratas. El
53% de su produccion
se desarrolla en sec-
tores como la recolec-

it
i

i de servicios medioam-
| bientales ASA, por

i 224 millones de eu-

| ros, una oportunidad

| para desarrollar la i
i gestion de residuos en

! los paises del Este,

i donde se esperan

i tasas de crecimiento
i superiores al 6%.

cion de residuos soli-

dos, limpieza de vias
plblicas, abasteci-
miento de aguas... La
empresa presidida
por Esther Koplowitz

Metrovacesa

La primera inmobiliaria espafiola

55 SRR SR

acaba de comprar
la compaiiia austriaca

Cifra de negocio: 7.089,8

fi| Beneficio neto: 421,3
"7 | Cartera de construccion: 3.346
7 Cartera de servicios:  2.078
~—4 Cementos: 978,3
—- Empleados: 67.416
Il Datos a 31 de diciembre de
| 2005, en millones de euros.

4| Fuente: FCC.

rPrITTaA—m

racias a la com-
£ pra de Cesa, la
compania de la
| familia Entrecanales se
" ha convertido en el se-
gundo operador edlico
de Espania, por detras
de |berdrola, y en el
tercero del mundo. La
adquisicion le ha su-
| puesto un desembolso
de 973 millones de
euros y con esta com-
~ pra, la constructora en-
tra en los mercados de
Italia y Grecia. Si las
energias son una de
las apuestas, no me-
—  nos importante son los

i senvicios logisticos, de
| transporte y medioam-
| bientales. Encuantoa
i residencias, desarro-

i llan 390 viviendas en

i Portugal y 1.300 en

¢ Polonia. En este pais,

| también construyen un
i complejo de oficinas

i en Varsovia,

Acciona

Apuesta por las
energias renovables

y construye en -
Polonia y Portugal.

2 i
Gifra de negocio; 4.852,7

Beneficio neto: 3243

Cartera infraestructuras: 2.746,9

—! Cartera inmobiliaria: 406
1 Cartera de servicios: 1.291
| Empleados: 27.015

Datos a 31 de diciembre cie 2005,
en millones de euros.

>PITOH—m

Fuente: Acciona.

T i apuesta de lleno por el mercado francés.

ace tiempo que Metrova-
cesa reoriento su estrate-
gia y decidio desinvertir
en Latinoamérica y cen- s
trar sus esfuerzos en la zona
euro. Su politica consistio en

Cifra de negocio:  1.697,8
Beneficio neto: 381,9
Activos inmobiliarios: 15.718

Empleados: 1.187 adquirir la francesa Gecina, por
| Reserva de suelo 3.804 millones de euros y con-
residencial: 2,44

vertirse asi en “la primera inmo-
hiliara de Europa Continental”,
como ella misma se denomina.
Gecina, con una gran cartera de
inmuebles en alquiler y un patri-
monio de 18.600 viviendas en
Paris, ha permitido a Metrovace-
sa incrementar sus resultados,
diversificar su presencia geo-
grafica y crecer en el negocio de
i alguiler. Sus ingresos por ese
concepto subieren el aho pasa-
do un 168,2% mientras que
los provenientes de la venta de
viviendas lo hicieron un 33,5%.

Tras la compra de Gecina, la 7
firma que preside Joaquin Rivero it
quiere imprimir su rdbrica en el
negocio galo. Prevé
una profunda rees-
tructuracion de los
activos de la france-
sa, vender oficinas y
algunos pisos en al-
quiler y centrarse en
otros mas interesan- ___i
tes, asi como en el
negocio logisticoyel
hotelero. En el pe- i
riodo 2006-2010 in-
vertira 6.600 millo-
nes en nuevos acti-
vos y desinvertira
por valor de 4.100 |
millones

Mientras contintia
con su politica, ten-
dra que hacer frente
ala opa de Cresa
Patrimonial, socie-
dad de la familia Sa-
nahuja, propietaria
del 24,3% de Metro-
vacesa y que desea
elevar su participa-
cion por encima del .
44%.

Datos a 31 de diciembre de
2005, en millones de euros. La re-
sarva de suglo estd expresada en
7 millones de m?.

i| Fuente: Metrovacesa.
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ha demostrado su éxito

Cifra de negocio: 9774 D =
T Beneficio ngeto: 1812 P adesa en el negocio intemnacio-
"~ | Activos inmobiliarios: 8.813 _— nal. Primero lo hizo en
~—| Empleados: : Europa del Este, ~ Portugaly después en
— Reservadesuelo: 20,1 objetivo para seguir Marruecos, donde es
—— Datosa 31 de diciembre de ) o uno de los principales in-
| 2008, en millones de euros. La k con su ritmo de versores inmobiliarios
reserva de suelo esté expresada crecimiento. espanoles. Ahora entra
i | enmillones de . E en el corazon de Buda-
e : n Polonia optd por pest (Hungria), con una
T Eun socio local, . inversion de 43 millones
L Prokom, para la pro- : de euros, y no descarta
== mocion de 1.335 vivien- | diversificarse a otros pai-
| dasen Varsovia. En | Ses europeos, sobre to-
Francia, adquirié la com- | do a la Republica Checa
B pania Financiére Rive iy Eslovaquia. Un dato
—— Gauche, a través de la | resume su proyeccion;
——— Quedesarrolladosras- | una tercera parte de A T e e R
B e — cacielos cerca de Paris. | sureserva de suelo se —
Lo cierto es que Fadesa | ubica en el exterior. JEEEC
Fuente: Bolsa de Madrid.||
Il
= gg;iﬁ;gi%?g:o' 2;-1, g Fi g 1 centrados en Paris (55%), =
| Activos inmobiliarios:  6.094 L COlonld Ma‘}”d (25%) y Barcelona v B
Empleados: 243 ﬁ 820 %). |Esos tres meré:a-
: ; . : o0s se han recuperadoen ——— —
g:::: :S‘:ef UE': q 2002'8 AEL— E)ﬂtgso negocio de el Uitimo afo, loqueha ~ —————-
4 oy e O alquiler de oficinas  permitido que los edifici
en millones de euros, Lareseva : p Jguelos carliclos
| de suelo esta expresada en mi- en Paris. de Colonial logren una JIE RS
1 llones de me. ocupacion del 97,5%, se-

Fuente: Colomial.

02 03 04 05 06

Fuente: Bolsa de Madrnid.

articipada por la Cai-
P xa, esta inmobiliaria

apuesta por Francia.
Desde que en 2004 se
hiciera con la firma SFL,
ha impulsado el negocio
del alquiler de oficinas en

Paris. De todos los activos
inmobiliarios de la compa-
nia, el 82% corresponde a

bienes de alquiler, con-

¢ gun fuentes de la empre-
sa. Otro dato ratifica su
acertada apuesta por el

: mercado parisino: los

* ingresos por alquiler cre-

i cieron el ano pasado un

i 44 6% hasta alcanzar los

i 297,1 millones de euros y

i mas de la mitad provenia ~——

. de la capital francesa

Urbis

A la conqulstd
de EEUU, con aparta- -———
mentos en Miami.

a inmobiliaria controlada
L por Banesto y participada

por ACS no tiene miedo a
nuevos retos. ¢El Gitimo? Triun- =
far en el mercado norteameri- ———
cano, donde acaba de entrar -~ —
con una inversion de 13,5 mi-
liones de euros para la promo-
cion de 260 apartamentos en
Miami. Lo hace de la mano del
socio local Key International
Corporation, promotor con ex-
periencia en Florida. Su incur- -
sion en EEUU forma parte de
su estrategia de prospeccion
de mercados. Urbis esta tam-
bién en Portugal, donde desa- — —
rrolla unas 1.000 viviendas en- ———

“— SACYR

t OHL Construc.
— TESTA Inmob.
«— SOTOGRANDE Inmob.
~ INBESOS Inmob.
_ INMOCARAL Inmob.

= CLEOP Construc.
Inmob.

Entidad

—— MONTEBALITO

Actividad

Construc.

lera de

negocio Negacio en

fotal Espana
4176 3.093
2442 1.455
209 195
121 121
30 30
51 5
43 42
5,1 5,1

. (185,1 millones). —— 1. tre Lishoa y Oporto. ——
il Cifra de negocio: 889 F g__
Beneficio neto: 148 [ B
.E!i_\ﬁﬁj\g\gbﬂijrios: 4,953 E
Empleados: 244 (e
—— | Reserva de suelo: 4 H m
Negocioen = Beneficio ———-—— Datos a 31 de diciembre de -
el exterior neto Empleados i .| 2005, en millones de euros, La ;—_—«
reserva de suelo esta expresada
1.083 413 11.954 = — | enmilones de . ]
= Fuente: Urbis.
986 102 12046
14 60 142 & U=
- 32 B ]
- 3,5 148 =
- 0,79 W a0
- 4 287 L
- 10,9 T 02 03 04 05 06f .

Datos en millones de euros a diciembre de 2005. Fuente: elaboracion propia con datos de la Bolsa de Madrid.

e
Fuente: Boisa de Madnd,
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LOS RETOS - Crecimiento y

Aunque se venden muchas casas, la
demanda residencial ya no es la que era.
Por eso, las compafiias apuestan por otros
negocios, como la venta de inmuebles.

principios de 2005

habia registradas

106.000 empresas

con actividades de

promocién y arren-

damiento de iInmue-
bles, muchas de ellas inactivas.
seglin el estudio Sociedades in-
mobiliarias de DBK. En los tilti-
mos cuatro aios el nimero de
operadores en este sector ha te-
nido un incremento medio anual
superior al 16%. Es indudable: el
scctor inmobiliario y de la cons-
truccion es uno de los motores
fundamentalcs de la economia
espafiola. Por eso han ido sur-
giendo empresas al abrigo de
este paraguas y esa alomizacion
del mercado hace prever movi-
mientos corporativos. Crecimien-
to, internacionalizacion, busque-
da de nuevos nichos, diversifica-
¢ién... son algunos de los retos a
los que se enfrenta el sector,
pero hay mas.

@ Internacionalizacion. No
hay duda, la construccion de vi-
viendas o, dicho de otra forma,
el negocio residencial sigue tiran-
do del sector inmobiliario. Lle-

vamos varios afios seguidos de |

maximos histdricos en la cons-
truccién de viviendas: en los al-
timos cinco afios se¢ han enlrega-
domés de 2.25 millones de casas,
lo que supone un aumento del
parque del 10% con respecto al
censo de 2001, segiin el servicio
de estudios del BBVA. Eso si,
soplan nuevos vicntos: en 2006,
Ja menor demanda llevard a una
ralentizacion de los nuevos pro-
yectos. Las empresas han reac-
cionado ante la perspectiva de
un deterioro de la demanda re-
sidencial en Espafia mirando

" fuera de nuestras fronteras: los
mercados residenciales de Euro-
pa del Este (muchas empresas
espafiolas estan construyendo en
Budapest y Croacia, por ¢jem-
| plo) tienen un gran potencial de
crecimiento. “En oficinas la
apuesta serfa Paris, Londres 0
Berlin”, comentan en DBK. La
facturacién en el extranjero al-
canz6 los 310 millones de euros
en 2004, el doble que el afo an-
terior, segtin datos de la misma
fuente. Ademis, salir al exterior
¢s una forma de minimizar el
riesgo de estar expucsto a un
{inico mercado.

@ Movimientos corporativos.
Salir fuera de Espatia es una for-
ma de crecer. Otra es la compra
o fusién de otras empresas, mo-
vimicntos que vienen propicia-
dos por la atomizacion del mer-
cado espaiiol de la que habldba-
mos al principio. Los analistas
consultados prevén movimientos
de este tipo, aungue no se aven-
turan a dar nombres.

| casas viven las promotoras... El
agotamiento de la demanda re-
| sidencial hallevado a las empre-
sas a construir en el extranjero,
pero también a polenciar otras
actividades fuera de la puramen-
te residencial. A pesar de que la
venta de promociones y de suelo
sigue representando mas del
60% de los ingresos totales de las
inmobiliarias que cotizan, la ven-
{a de inmuebles y el alquiler es-
tdn ganando terreno. Muchas
‘ compaitias han optado por incre-
mentar ¢l peso de la actividad de
- arrendamiento, menos depen-
| diente del ciclo econdmico, segin

@ Diversificacion. No solo de \

La facturacionenel
extranjero alcanzo

los 310

DBK. “La reduccion del tiron
| residencial se compensara con
més inversion en desarrollo de
suelo a largo plazo, alquiler ¢
internacionalizacién”, alirma
Mikel Echavarren, de Irea.
Otro cjemplo de diversificacion
es que muchas empresas s es-
tan dirigiendo al arrendamien-
to de locales comerciales y de
naves industriales, que ofrecen
' rentabilidades interesantes, mas
 elevadas que las generadas por

las oficinas.

| illones de
euros | n 2004

@ Cuidar el producto. Yano
se vende todo y el comprador €s
cada vez més exigente. Por eso,
Jas empresas se ven obligadas a
introduccir elementos de valor
afiadido en sus promociones. El
campo de golf en las promocio-
nes de segunda residencia es uno
de ellos, pero no el tnico: domo-
tica, contrucciones respetuosas
con el medio ambiente y que
permitan un mayor ahorro de
energia, un servico postventa en
el que se mima al cliente y s¢
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solucionan los posibles proble-
mas que puedan aparecer tras la
operacion de compraventa (algo
muy habitual en otros paises eu-
ropeos)... Lo importante es dife-
renciarse de la competencia.

® salidas a Bolsa. Son varias
las companias interesadas en sa-
lir al parqué este ano. La primera
podria ser Renta Corporacion.
que se dedica a la compra, restau-
racion y venta de edificios. Tras
ella se espera la llegada de la in-

mobiliaria Parquesol. aunque
solo para mversores instituciona-
les. Grupo San José también tiene
sus planes. Desde la OPV de Fa-
desa.en 2004, ninguna otra com-
paiia del sector s¢ ha animado,
¢ Razones para dar ¢l salto al par-
qué? Obtener capital que les
permita seguir creciendo y redu-
cir el endeudamiento,

® Internet, canal de venta.
Hace cinco afios nadie utilizaba
la Red para comprar casa. Hoy.

3nomico

“mas del 50% de compradores
solo utiliza Internet”. declara
Fernando Encinar. del portal
inmobiliario idealista.com. Las
promotoras, acostumbradas a
comercializar sus casas en las
casetas de venta, siguen descon-
fiando de este canal. Erronea-
mente:“E165% de las ventas de
aquellas que si apuestan por
este canal llega por Internet™.
finaliza Encinar.

Lucia Martin Martin
¢ Imartin@gyj.es

OPINION
- s

Consejero delegado (CEQ) de Irea

Europa del Este,
una oportunidad

E I sector ha experimentado un incre-

mento espectacular en los tiltimos

afos, tanto en solvencia financiera
como en capacidad de inversion. El
boom inmobiliario ha permitido que
sociedades de escasa entidad se hayan
posicionado, en menos de siete afios, en
niveles de extraordinaria fortaleza, tan-
to econdmica como de gestion.

Esta transformacion de la industria
inmobiliaria ha posibilitado que en la
actualidad muchas promotoras espario-
las se estén planteando acciones estra-
tégicas impensables hasta hace muy po-
co. Nos referimos, por ejemplo, a la
internacionalizacion de su actividad, al
crecimiento a través de adquisiciones
de otras empresas y la salida a Bolsa.
® La internacionalizacion se plantea,
fundamentalmente, como el posiciona-
miento en Europa del Este como drea
de oportunidad en gestién urbanistica.
Latinoamérica, no obstante, deberia ser
un foco de atencién para los promoto-
res espanioles, en el largo plazo. En este
tiltimo caso parece que pesan més las
distancias que las obvias afinidades cul-
turales con dichos mercados.

@ La posicion compradora de socieda-
des inmobiliarias se mantiene en mu-
chas de las promotoras nacionales. El
problema es encontrar objetivos dispo-
nibles y asequibles en precio. A pesar
de ello, la voluntad decidida de crecer
de este colectivo posibilitard que vea-
mos mds operaciones corporativas en
los proximos meses.

@ La salida a Bolsa es la prioridad de
un nimero importante de sociedades
inmobiliarias. Auguramos, en este senti-
do, que en los préximos meses este mo-
vimiento serd espectacular, incremen-
tando muy significativamente la capita-
lizacion del sector inmobiliario en Bolsa.

Un tltimo apunte: es necesario arti-
cular planes estratégicos suprarregiona-
les, aumentar la transparencia de las
gestiones ante la Administracion e in-
crementar el nivel de profesionalidad

de los agentes mymicbii@ Oapital 125
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Capital :sr=cA INMOBILIARIO

Desarrollos de costa
asociados al golf,
casas ecologicas,

centros comerciales

con rompedoras
propuestas: llega
la innovacion.

€ imagina ir a un centro
comercial en el que,
mientras usted va de
compras, su hijo hace
surf en una ola gigante?
(O que su casa disponga
de sistemas inteligentes de aho-
rro energético? ;O adquirir un
apartamento en Paris que le ges-
tionardn por usted? Estas pro-
puestas estdn a la vuelta de la
esquina. Las cosas cambian y,
aunque en algunos segmentos
como el residencial lo hacen mas
lentamente, la innovacién es
obligada. En estas paginas, Capi-
tal recopila lo mas in del merca-
do inmobiliario.
El segmento residencial
es el mas lento en
cambiar de pautas

“En costa, la innovacion llega
con servicios méas completos a los
clientes, sobre todo a los extran-
jeros”, explica Edward Farrelli,
de Capital Market de Richard
Ellis. Servicios de seguridad, lim-
pieza o alquiler de vehiculos son
un ejemplo. Los desarrollos de
costa apuestan por ¢l golf como
principal atractivo. En primera
vivienda, el futuro lo encarnan
las casas ecoldgicas e inteligentes
-de momento son muy pocas—.
Los centros comerciales si inno-
van. “Siguen las pautas del con-
sumidor y ofrecen nuevas pro-
puestas de ocio”, afade Farrelli.
Los cines dejan paso a los bal-
nearios urbanos. En inversion
inmobiliaria se espera una reac-
tivacion del mercado de oficinas.
Y otra novedad: los espafioles
empiezan a comprar vivienda de
alquiler en el extranjero.

Lucia Petisco ¥ capital@gyj.es

PROMOCIONES - Innovar

Infografia de la promocion que Sacyr Vallehermoso
desarrolla en San Vicent de Montalt, en plena comarca
del Maresme. Se trata de una promocion que

comprende 204 viviendas, integradas en un campo
de golf, con vistas al mar y a la montana.

_ El “odo vendido” ralentiza la innovacion
1 it T

= en

= ‘ecoeficientes’ son el futuro.

— a construceion resi-
i dencial bate récords
en Espana, con unas
800.000 viviendas
visadas en 2005. Unos re-
sultados muy por encima

—  del nivel estructural desea-

—  ble, unas 350.000 unida-
—des. Con ese boom de pro-
duccion y comercializacion

-la mayoria de las promoto-

ras tiene una importante

Sas

i cartera de preventas—, la

i innovacion na ha sido una
i prioridad. Pero las cosas

. cambian. La casa ecologi-
| ca es el futuro. He aqui

i algunos ejemplos. Acciona
i invierte 56 millones en

i 226 viviendas ecoeficien-
| tes en Sevilla, aunque

i cuenta con promociones

‘ de este tipo por toda la

| peografia. Son inmuebles

orientados para aprovechar
la luz solar, con ventilacion
cruzada, detectores de

presencia para controlar la

iluminacion, temporizado-
res para ahorro energetiqo,
y paneles solares, ademas

i de materiales libres de
i PVC y plomo. Sacyr Valle-
i hermoso desanrolla otra

promocidn de 22 viviendas
en la zona de Valdespartera
de Zaragoza, que incluye

“sistemas pasivos de ahormo
| de energia y domotica avan-
zada. Por su parte, José

Luis Marcos, consejero de-
legado de Roan, destaca
una promocion de 500 vi-
viendas en Murcia, innova-
dora por su ergonomia.

10
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Mejores servicios
y campos de golf
para hacerse con la
demanda turistica,
n las zonas costeras,

la vivienda tira del
sector constructor e

B inmobiliario espanol.
Y lo seguira haciendo.

- Segln las previsiones del

Servicio de Estudios del

Espana en 2006, el

55,9% se ubicaran en la

costa del Mediterraneo,

- Canarias, Cadiz y Huelva.

Y eso a pesar de que mu-

- chas zonas-del litoral es-
- panol estan sobredimen-

| turistica Exceltur ha lan-

1 advirtiendo en su informe}

sionadas. La asociacion
zado el grito de alarma,

de Perspectivas sobre el
peligro de los elevados

ritmos de crecimiento in- | ;
mobiliario. |
0 obstante, el negocio

i de 18 hoyos en la localidad —

sigue siendo apetitoso.

El aumento de la compe-
tencia esta animando a
las promotoras a ofrecer
senvicios cada vez mas so-
fisticados. El Grupo Lar,
por ejemplo, ha puesto en

. -marcha-un club que ofrece
i senvicios de limpieza, jardi-
i neria y hasta, si el cliente

i lo desea, le llegan a hacer
i la compra.

Pero lo Gltimo en las

‘ promociones costeras son
- BBVA, de las 715.000 ca- |
- 5as que se iniciaran en

los campeos de golf; dise-

i.fhados como atractivo para
i captar sobre todo la de-
i manda extranjera. Sacyr

Vallehermoso apuesta por

i este deporte en su promo-
¢ cion de 204 viviendas uni-

familiares en Les Viles del
Golf, en San Vicent de

i Montalt (Barcelona). Com-

plementa el proyecto con
una casa-club con piscina

i yuna guarderia, como prin-
i cipales atractivos. Riofisa
iy Procam invierten 120 mi-

Imagen de

El Mirador de
Monteoliva,

en San
Agustin de
Guadalix
(Madrid),
promocion

E de Riofisa y
* Procam.

Imagen del
interior de

= Unade las
# viviendas
ecoeficientes

& que promue-
ve Acciona
en Madrid.

: NH, cuenta hasta con cin-

llones en un complejo de
208 chalés, 400 aparta-
mentos y un campo de golf —

murciana de Aguilas. Y So-
togrande, la inmobiliaria de .
€O campos en la urbaniza-

cion de lujo de Sotogrande ~
(Cadiz). Eso s, ef golf no

es exclusivo de la costa.

Nozar. incluye un campo di-
sefiado por José Maria

Olazabal en un complejo
inmobiliario de 2.200 vi-

i viendas en Sabifianigo, en
i pleno Pirineo oscense.

Aparte de la vivienda

i costera, las inmobiliarias

i se decantan por proyectos
i hoteleros, conscientes de

i la fuerza del turismo. élo

i Ultimo? El hotel con bal-

i neario. Acciona Inmobilia-

{ ria desarrolla el complejo
i Estrella del Mar, en Mar-
i bella (Malaga), que prevé

i inaugurar a lo largo de

i 2007. Incluye un hotel de

i cinco estrellas con 147  —
i habitaciones e instalacio- -

i nes de spa.

11
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® Uno de los proyectos en curso de la inmobiliaria Colonial
| es la promocion del nuevo edificio Torre Marenostrum,

£ en Barcelona. Un inmueble de oficinas que supone una

i inversion de 78 millones de euros.

Las nuevas dreas comerciales
prefieren los balnearios a las
- multisalas de cine.

scasa oferta de

oficinas; centros

comerciales, en
auge, y parques tecno-
logicos y ciudades em-
presariales que arman-
can timidamente. Asi
podria resumirse la si-
tuacion del segmento
no residencial.

En oficinas, hay cier-

~to optimismo. La con-

sultora Jones Lang La-

salle confia en que en

2006 el mercado sa-

~ que inmuebles a la

venta. “La conveniente
rotacion de activos, o
la generacion de plus-
valias en edificios ad-
quiridos, haran que el
rendimiento para el in-
versor sea mayor si los
vende que si los man-

tiene en cartera”, expo-

ne en su titimo Infor-

me del mercado de ofi-
cinas. En Espana

no hay oferta mientras
que en el resto de
Europa la compra de

;- oficinas se dispara. En

2005 se movieron
40.000 millones, de
los que Londres y Paris
captaron el 68%. Al
menos parece que los-
inmuebles comerciales
estan animando la in-
version. Cortefiel y El
Arbol se desprenden de
parte de sus activos.
Los parques empre-
sariales estan cam-
biando el concepto de
trabajo. La Ciudad Fi-
nanciera del BSCH, o
el Distrito C de Telefo-
nica, que se proyecta
al norte de Madrid,
mezclan negocio, ocio

iy sostenibilidad.

Los centros comer-
ciales son los mas in-
novadores del segmen-
to no residencial. En
2005 se inauguraron
27. Espana supera los
10 millones de metros
cuadrados de superfi-
cie con 473 centros
abiertos. La expansion
continlia y este afio se
espera la inauguracion
de unos 30. Eso si, la
competencia obliga a
estar a la titima. Las
salas de cine dejan pa-
s0 a otras altemativas.

{ Xanad( innovd con su
i pista de esqui. Plenilu- |

nio, el centro de ocio y
comercio que promue-
ve Riofisa, en Madrid,
apuesta por-el balnea-
rio urbano.como gan-
cho. Y para rizar el
rizo, ING Real Estate

i instalara un minipar-
i gue de atracciones en

Alcala Magna; que
puede abrir sus puer-
tas en 2007. Mientras,
Metrovacesa ofrecera
una propuesta de surf,
submarinismo y bal-
neario en el futuro
centro de Valdebebas
(Madrid).

e o/

- Tevision

—  Los espaiioles, potenciales inversores
~ de pisos de alquiler en el extranjero,

— (@ e ha planteado com- lo entienden algunas in-
mobiliarias, que ofer-

tan nuevos conceptos de

prar un inmueble en
el centro de Buenos

~ Aires o en Paris para negocio.,
— destinarlo al alquiler y La promotora europea
— sacarle el mayor prove-  Pierre & Vacances es

cho? Espana ha dejado

i-una de-ellas. Se lo pone

Pierre & Va-
cances comer-
cializo con
éxito la resi-
dencia Paris
Coté Seine (en
la imagen).
Actualmente,
ofrece a los
inversores
espanoles su

nuevo proyec-
to de alta
calidad Paris
Montrouge.

i no de los 133 aparta-
i mentos de Paris Mon-
i trouge, por un precio i
i que oscila entre 86.790

i y202.930 euros. =

{ va, durante nueve afnos
{ Yy renovable por otros
! nueve”, matizan desde
i la compania. La pro-

~i" puesta es adquirir algu-

i alquiler neto garantizado
i con una rentabilidad in-

i dexada del 3,75%, inde-
i pendientemente de que
i la ocupacion sea efecti-

__ de ser exclusivamente
__ vendedora de vivienda
turistica para convertir-
~ se en potencial inversora
~ en otros mercados. Asi

: facil: usted compra una
i_propiedad destinada al
alquiler y ellos se encar-
gan de la explotacion.
“El'comprador recibe un

12
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Todo esta en la Red

Han revolucionado la forma habitual de comprar o alquilar
una vivienda. Hoy, mas del 50% de los compradores
utilizan los portales inmobiliarios para conseguir casa.

o hay dudas; Internet ha
dado un vuelco al sector
mmobhbiliario. Si antes lo
habitual era patearse las

calles para comprar o alquilar |

una casa, sin mds informacion
que la proporcionada por los
anuncios de la prensa o la facili-
tada por las agencias, ahora nadie
se lanza a la aventura de buscar
piso sin antes haber visitado un
portal inmobiliario. Aunque mu-
chas promotoras siguen apostan-
do por la caseta de venta como
forma de comercializar sus pro-
ductos, cada vez son mas las que

se deciden por este canal, como |

complementario del

suarcion s

oo BEVA

s

anterior,

El nimero de inter-
natuas que accede a
estos portales era supe-
rior a 1,7 millones hasta
agosto de 2005, segtin
datos de la empresa de
investigacién de merca-
dos en Internet Niel-
sen/Netratings, habién-
dose producido un in-
cremento del 14.6% en
el nimero de pdginas
vistas,con un promedio
de 47 péginas vistas por
visitante,

Los portales combi-
nan oferta de obra

Cieasey ersng o sowiosey |

whany

srep

sruptied 3p sope

idealista.com
MGeiista.com > wenta, promegén, gimeria > valle de aimanzo )

6 promociones en almeria, valle de almanzora, 4rea de albox

vecibir avisos - afiadir a tus favontos

&n venta (15} |
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nueva y de segunda
mano, primera vivienda y se-
gunda residencia, en venta o en
alquiler (aunque éste represen-
La un porcentaje bastante me-
nor)... Algunos ofrecen sélo
anuncios de inmobiliarias, aun-
que lo habitual es que se com-
binen ofertas de particulares
con las de los profesionales in-
mobiliarios.

Elabanico de portales es am-
plio: www.idealista.com, www.
fotocasa.es, www.portae.com
(que pertenece a Endesa), wwu:

B ttp /Pt microsom com mae fin/

atrea.com (de BBVA), www.
EXPOCASA.COM, WWW.VAeHCONITE.
com (que ofrece tnicamente
anuncios de profesionales)...
“Hace cinco afios nadie utiliza-
ba Internet para comprar casa.
Hoy, més del 50% de los com-

afirma Fernando Encinar, socio
fundador de idealista.com, por-
tal inmobiliario lider en Espafa,
que cuenta con mds de 660.000
usuarios tnicos y con 50 millo-
nes de pdginas vistas al mes.

pradores ya sdlo utiliza la Red”,

El usuario que consulta estos
portales no tiene que pagar por
obtener la informacion, ya que
estas empresas suelen obtener
los ingresos de la publicidad y de
lo que los profesionales pagan
por anunciar sus productos. Lo
més importante para los usuarios
es tener la informacién mds com-
pleta posible sobre el piso que
les interesa, asi como todo el ma-
terial grafico posible: fotos, visitas
virtuales que permiten “pasear-

se” por la vivienda, mapa de si- |
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La innovacion,
todo un reto

Evidentemente, no basta con
tener una buena pagina; la in-
novacion es importante. Hay
que seguir aportando nuevos
servicios. Por ejemplo, Idea-
lista ha desarrallado un siste-
ma para los que quieren al-
quilar: cuando llega un anun-
cio al portal de una casa gue
retine las condiciones de la
vivienda que necesitan, se les
remite, en tiempo real, un
SMS al movil con la descrip-
cion de la oferta. En la ima-
gen, varias paginas webs.

tuacion de la misma, etcétera.
iLaclave para que el portal ten-
ga éxito? “Un escrupuloso res-
peto por el usuario”, afirma
Encinar.

“Es dificil no caer en la tenta-
cion de hacer una pagina web
para los clientes, que al fin y al
cabo son los que pagan. Pero lo
1mp0r[amL es la calidad para cl
usuario”, concluyc,

Lucia Martin ¢ Imartin@gyj.es
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