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TURISMO

Los expertos ahogan
por la confluencia de
los intereses piiblicos
y privados ante los
nuevos retos turisticos

D El director de estudios de Exceltur
advierte de que «no basta hacer més
promocion o poner mas aviones»

D Abel Matutes: «Si se hubieran
ejecutado nuestros proyectos,
no habria casi ningtin parado»
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EIVISSA | JOSE MIGUEL L. ROMERO
B «Si nuestros proyectos se hubie-
ran ejecutado, hoy Eivissa estaria
mucho mejor posicionada en el
mercado y no habria pricticamen-
te un parado», sefial6 ayer Abel
Matutes Juan, empresario y presi-
dente de la Mesa de Turismo de Es-
pana, durante la charla celebrada
en el salon de plenos del Consell in-
sular (practicamente lleno) que tra-
té los ‘Cambios estructurales y
perspectivas de futuro’ y en la que
ademds participaron Félix Larrosa,
portavoz de la comision turistica
del Congreso, Toni Costa, director
de Intelitur, y Oscar Perelli, direc-
tor de estudios de Exceltur. Matu-
tes considera que «en estos tiempos
de sobreendeudamiento de las ad-
ministraciones, es iluso, es vano, es-
perar que llegardn recursos publi-
cos para arreglarnos la situacion».
A su juicio, lo que «aqui hace falta
es que las autoridades creen el mar-
co [legal adecuado]; con toda se-
guridad, la inversion [privada] ven-
dra detrds». El empresario hizo am-
bas reflexiones sin la intencién —al
menos asi lo asegurd— «de repro-
char nada a nadie». «Porque pien-
so que debemos mirar hacia el fu-
turo, no hacer politica, sino decir
unas cuantas verdades», afiadio.
El exministro de Asuntos Exte-
riores, que el lunes comparecerd en
la comision de Turismo del Congre-
o para exponer su vision de la ac-
tividad de este sector, coincidi6 con
Perelli en que «hay que ponerse las
pilas» y «sacar ventaja de nuestras
diferencias comparativas», asi como
alcanzar una «conjuncién de es-
fuerzos privados y publicos» para
lograr un turismo de mas calidad y
alargar la temporada: «Que fue de
seis meses, ahora es de cuatro y pue-
de ser de ocho», subrayd.

La década perdida
El director de estudios de Exceltur
advirtié de que aunque los datos
para la temporada que se avecina
apuntan a un crecimiento como con-
secuencia de la «desviacion del tré-
fico de turistas» por los conflictos
arabes, «no nos podemos dormir en
los laureles». Perelli aporté nume-
rosos datos que llevan a la conclu-
sion de que aunque existe un re-
punte en esta industria, prictica-
mente se ha perdido una década: hay
mas turistas, pero pernoctan menos;
el gasto turistico se ha rebajado en
10 afos y los niveles de ocupacién
de Eivissa estinenel 52,2%, mas de
diez puntos porcentuales por deba-
jo del afio 2000: «Y eso que ahora
existen menos plazas», recalco.
Oscar Perelli entiende que «no
nos enfrentamos a una crisis coyun-
tural, sino a los efectos de un cam-
bio global». Soluciones: hay que tra-
bajar de forma diferente. El pro-
ducto tradicional «se esta deses-
tructurando». El turista, que ahora
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Abel Matutes, Félix Larrosa, Toni Cost

a, Pepa Mari y Oscar Perelli, en el salén de plenos del Consell

MOISES COPA

Matutes: «Si se hubieran ejecutado mis
proyectos, no habria casi ningiin parado»

Cuatro expertos coinciden en la mesa redonda sobre los ‘Cambios y perspectivas de futuro’ del turismo en
la necesidad de que confluyan los intereses «privados y publicos» para hacer frente a la crisis y nuevos retos

Matutes y Mari gesticulan en presencia de Larrosa

es mas «motivacional y exigente»,
tiene «la sartén por el mango, no los
turoperadores». A sujuicio, seria un
error «seguir compitiendo por pre-
cios» con otros mercados. «No se
puede. Debemos ser capaces de ven-
dery cobrar», insisti6, aunque para
ello, para ofrecer algo atractivo, se
deban rehabilitar las estructuras ob-
soletas y apostar por nuevos equi-

pamientos de ocio. No basta, dijo,
«con limitarse a poner mds aviones
o con hacer mds promocion».

Tal como indicé Matutes, eso
pasa por «un fuerte compromiso
empresarial y social», a largo plazo,
no con las miras cortas de una o dos
legislaturas. En una época en que
practicamente «no se puede mover
una piedra», los legisladores han de

«En estos tiempos

de sohreendeudamiento
de las administraciones,
es iluso, es vano,
esperar que llegaran
recursos piiblicos para

arreglarnos la situacién»
ABEL MATUTES JUAN

«No tenemos que seguir
compitiendo por precios.
No se puede. Dehemos
ser capaces de vender

y cobrar»
OSCAR PERELLI

«crear herramientas de ordenacion»
que faciliten determinadas inter-
venciones, coincidio Perelli con el
empresario ibicenco y con el direc-
tor de Intelitur, Toni Costa, que con-
sidera necesaria «la confluencia de
intereses entre las instituciones y el
sector privado». Costa describid
cémo es la herramienta informativa
que prepara Intelitur, cuyo objetivo

es aportar a empresarios y adminis-
traciones datos sobre el 85% de los
mercados emisores. Hasta ahora,
asegur6, «nadie ha agrupado tal
cantidad de informacion».

La consellera de Politica Turisti-
ca y Territorial, Pepa Mari, que ac-
tu6 de moderadora, abogé por la in-
tervencion en las zonas maduras
para reconvertirlas y, como dijo Ma-
tutes, en «trabajar en lo que hace di-
ferente alaisla». En este sentido, Fe-
lix Larrosa también apuesta «por ser
diferente, pues para poder compe-
tir es necesario mantener la esen-
cia». «No podemos convertir nues-
tros destinos en productos estandar,
en un paisaje tematico», alego.

Ademas de para advertir de
cémo habria sido el futuro si le hu-
bieran permitido crear todas las in-
fraestructuras que planted en el pa-
sado reciente, sobre todo campos
de golf, Matutes advirtié de que
hara «todo lo posible» para que no
se lleven a cabo las prospecciones
petroliferas cerca de la costa pitiu-
sa, causantes, afirmo, del 75% de
la contaminacion que enturbia el
Mar del Norte.



