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FI RevPAR de los hoteles de “sol y playa” crecid un 11,4% el pasado afil

El mejor comportamiento de los destinos vacacionales frente a los urbanos, fundamentalment

debido a la mayor llegada de extranjeros motivada la inestabilidad geopolitica del norte d

Africa, y el mayor crecimiento de los ingresos frente al empleo, por la incertidumbre sobre |

demanda, son dos de las tendencias que experimento el turismo en nuestro pais durante 2011

los mayores crecimientos en lo que se refiere a la ren-

abilidad socioecondmica del turismo, traduciéndose en
mejoras de RevPAR y generacion de empleo, gracias princi-
palmente al repunte de la demanda extranjera motivado por la
mayor llegada de turistas foraneos ante la inestabilidad geopo-
Iitica del Norte de Africa, superando los resultados alcanzados
por los destinos urbanos, donde tnicamente las capitales mas
internacionalizadas lograron mejorar los registros alcanzados
en el afio 2010,
Asi, el RevPAR hotelero de los 53 destinos vacacionales mas
relevantes analizados por Exceltur se incrementd un 11,4%
hasta alcanzar los 49.7 euros, creandose ademas 6.990 nue-
vos empleos (un 3,4% mas que en 2010). En las 52 ciudades
mas importantes el RevPAR subié un 4% (48,9 euros) y se
crearon 2,942 nuevos empleos turisticos, un 1,2% mas.
La generacion de empleo crecid en 2011 menos que los in-
gresos hoteleros, por la enorme incertidumbre sobre la consis-
tencia y continuidad del repunte coyuntural de demanda, asi
como por la rigidez laboral todavia imperante en 2011. En este
sentido, desde Exceltur se confia en que la reciente reforma
laboral ayude a mantener o incrementar el nimero de puestos
de trabajo durante esta compleja temporada de 2012,
Asi, se pone de manifiesto que el turismo ejercié nuevamente
de fuente de generacion de empleo en 2011, con la creacion
de 9.932 nuevos empleos respecto a 2010 {un 2,2% mas) en
los 105 destinos mas relevantes del territorio espafiol, consoli-
dandose como el principal sector a corto plazo con capacidad
para luchar contra el desempleo en Espafa.
Del Balance del afio 2011 y de los tres afos de crisis 2008-
2011 “Evolucién de la rentabilidad y emplea de los 105 princi-
pales destinos urbanos y vacacionales espaiioles”, elaborado
por Exceltur, se extragn otras interesantes conclusiones.

1006

Abil 112

I os destinos vacacionales espafioles alcanzaron en 2011

segun un reciente estudio de Exceltu

Tras tres aios de crisis se constata que para elevar el nivel ¢
rentabilidad socioecondmica de los destinos, derivado de st
actividades lurislicas, sigue siendo imprescindible controlar
crecimiento, revalorizar los entornos urbanos, rehabilitar las in
talaciones turisticas, invertir en elementos ludicos diferenciale
y mejorar la integracion y diversificacion de una oferta que det
tender a ser mas experiencial.

En este mismo sentido, desde Exceltur se considera impre
cindible que en el Plan Integral para la mejora competitiva d
turismo espariol que esta elaborando el Gobierno se prioric
una nueva estrategia que facilite la evolucion y el mayor val
afiadido diferencial a la oferta turistica madura del litoral, e
trategia igualmente extensible a parte de la oferta de interiol
También se advierte del negativo etecto que tendria una posib
subida de impuestos o tasas, como las turisticas o aéreas, qu
impactarian de manera muy notable sobre la aun débil dema
da turistica, particularmente la interna, con negativos efech
sobre el empleo turistico.

Ellobby turistico reitera, una vez mas, la necesidad de dar past
decididos en favor de la mayor convergencia y coordinacion ¢
politicas que faciliten la unidad de mercado, lo que se traducit
en una mayor eficiencia de gestion de unos recursos escasc
Asi, algunas medidas a lomar serian mejorar la informacion ¢
mercado y estadisticas, desarrollar de productos mas experie
ciales, establecer una nueva gobernanza, general nuevas estr
tegias de co-marketing y co-branding interinstitucional, gestion
de forma mas efectiva los incentives al transporte, lograr ur
mayor armonizacion legislativa subsectorial, etc.

Los destinos vacacionales, mejor que los urbanos

Las Islas Canarias y Baleares han liderado la mejora de la rent
bilidad socioecondmica aproximada por el RevPAR y el emple
en 2011 (La Oliva, Pajara, Yaiza, Adeje y Arona en Canarias



Ibiza termino municipal, Santa Eulalia, Santanyl, Capdepera en
Baleares registraron los crecimientos mas intensos en ingresos
y emplea). En la Peninsula, Castell-Platia D'Aro, Benalmdde-
na, Lloret, Salou y Vilaseca experimentaron crecimientos de
ingresos, pero con una incidencia menor sobre la generacion
de empleo.

Los destinos de la costa mediterranea, con un fuerte posicio-
namiento en el mercado doméstico, han sufrido especialmente
en 2011, los que mas Roquetas de Mar, Aimufiécar, Cartagena
y Fuengirola.

Respecto a los destinos urbanos, a grandes rasgos el mejor
comportamiento el pasado anc se registrd en las ciudades de
la costa praximas a destinos de sol y playa y, en algin caso,
en las vinculadas a la demanda de cruceros (con Barcelona a
la cabeza, sequida de Malaga, Alicante y Las Palmas de Gran
Canaria) y en los destinos con un notable posicionamiento in-
ternacional (Madrid, Sevilla, Cardoba o San Sebastidn).

Entre las grandes capitales, las que experimentan un compor-
tamiento menos dindmico en 2011 respecto a 2010 son Va-
lencia, que a pesar de haber disfrutado de un ascenso en el
RevPAR del 3,2% ha visto reducido el empleo turistico un 0,6%
respecto a 2010, y Bilbao, con un leve crecimiento del 0,7%
en RevPAR y del 0,2% en el empleo turistico.

También las ciudades de interior muy dependientes de la de-
manda espaficla, tanto en clave de turismo vacacional como
de negocio, junto con las capitales gallegas (por el efecto
comparacion con el Afo Xacobeo) sufricron en 2011 intensas
caidas tanto en ingresos como en empleo turistico. Las urbes
que presentaron un peor comportamiento fueron Santiago de
Compostela (-24,6% en RevPAR y -11% en empleo turistico),
Lugo (-20,2% en RevPAR y -11,2% en empleo), Ciudad Real
(-16,3% en RevPAR y -16,5% en empleo) y Huesca (-13,5%
en RevPAR y -9,0% en empleo). 14

Balance de estos tres afios de crisis

En un balance general de los tres afios de crisis econdmica
y financiera que venimos padeciendo, los datos de Exceltur
muestran como los destinos vacacionales han resistido
mejor que los urbanos, gracias al gran peso del inesperado
redireccionamiento de flujos de turistas durante 2011 debido
@ los problemas en paises competidores del Mediterrineo
oriental, efecto que paulatinamente se estd mitigando.

También influye la contencidn del crecimiento de la oferta, el
menar recorie en los viajes de ocio de las familias durante el
verano y el mayor impacto de la crisis sobre el los viajes de
negocio. Asi, el RevPAR medio de los hoteles de los destinos
vacacionales crecid en el periodo 2008-2011 un 5%, hasta
alcanzar los 49,7 euros, mientras en los destinos urbanos se
redujo un 10,69, situandose en los 48,9 euros de media en
201.

Comportamiento de los destinos durante la crisis
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URBANOS VACACIONALES

Los destinos vacacionales que mejor han podido capear
la crisis son los que han optado por un posicionamiento
diferenciado y donde se ha iniciade una renovacidn de parte
de su oferta (como los municipios de Ibiza, Santa Eulalia,
Santanyi y Muro en Baleares), los que cuentan con una oferta
alojativa de mayor categoria, de construccin reciente y con
un disefio urbano mas cuidado (Adeje, Chiclana y La Dliva) y
los de una configuracidn lidica basada en una planificacidn
como destinos de vacaciones (Benidorm y Salou). En el
lado opuesto se sitiian los destinos que presentan una

i | de sus instalaci turisticas, congestidn
urbanistica y posicionamiento en segmentos de demanda
masiva de menor capacidad de gasto.

Respecto al turismo urbano, los mejores datos los arrojan las
ciudades donde se han regenerado los espacios piblicos y

ha controlado el crecimiento de su oferta (con San Sebastian
y Santander a la cabeza) y, por el tirdn de los cruceros y Ia
demanda extranjera, las grandes ciudades de posicionamiento
internacional prdximas a la costa, destacando Barcelona. Las
cifras de ciudades medias, principalmente del interior y del
norte, son sensiblemente méds negativas.
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