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«Espana
tiene que
reinventarse»

José Luis Zoreda Vicepte.
ejecutivo de Exceltur Teme
que pueda perder su atractivo

EMPRESAS

=TV

El ‘lobby’ turistico Exceltur
acaba de duplicar sus previ-
siones de crecimiento, con un
2,2% para 2011. Su vicepresi-
dente ejecutivo, José Luis Zo-
reda, aconseja al sector apro-
vechar la oportunidad.
—Canarias parece que es la
mas beneficiada por el cam-
bio de tendencia...

-E1 89% de ese crecimiento
se ha polarizado en Canarias,
debido a que los touropera-
dores han desviado de forma
masiva hacia lasislas a los tu-
ristas que iban a ir a Egipto o
Tunez. Para Semana Santa se
est abriendo a otras zonas y
el reflujo seguird viniendo a
Espafia todo el afio. A ello se
suma que en Europa ya hay
crecimiento econémico en
paises como Alemania o los
noérdicos, lo que acentuard la
demanda. Por eso, creemos
que habrd un crecimiento del
2,2%, mas del doble de lo que

preveiamos en enero.
-Tras las pérdidas de ulti-
mos afios, ;subirdn precios?
-Puede que se produzca un
leve repunte en hoteles y ba-
Ies, pero si esperamos una
mayor facturacioén es porque
habra mas turistas. Esto no
significa que vaya a haber
mas rentabilidad, porque es-
tan subiendo los costes ener-
géticos, financieros, de las
materias primas, los salarios...
-;Se creara mas empleo?
-Se generard un poquito,
pero no mucho por miedo a
que la situacioén sea insoste-
nible en el tiempo. Ademas,
se estd pendiente de la refor-
ma de la negociacién colec-
tivay de que se vinculen los
salarios a la productividad,
ya que la situacién actual no
permite contratar trabajado-
res fijos hasta que no se haya
generalizado la recuperacion.
-;Qué reformas necesita
con urgencia el sector?
-Tenemos que abordar sin di-
lacién una reforma estructu-
ral de nuestros destinos del
litoral, los mas maduros. Ha-
blamos de la oferta de soly
playa, donde hay mucha
competitividad y muchos
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son inviables. En 2011 debe-
mos aprovechar los mejores
resultados para poner en
marcha un gran plan de re-
formulacién y reconversion.
Es el Plan Litoral Siglo XXI,
acordado hace tres semanas
por el Gobierno con adminis-
traciones y empresas. Somos
uno de los pocos sectores que
podemos ayudar a la recupe-
racién de la economia, y por
eso debemos movernos.
-;Cuanta financiacion se
necesitara?
-Esenloultimo que debe-
mos pensar ahora, porque es
mas urgente hacer legislacio-
nes diferentes, desde fijar las
mismas normas en todas las
comunidades para la apertu-
ra de hoteles hasta cambiar
la Ley de Costas, sin olvidar

Seguin Zoreda, el sector precisa una gran reconversion. :: &.r.L.

las restricciones a la finan-
ciacién, las promociones, la
formacion, la gestioén urba-
nistica, la rehabilitacion... El
plan contiene hasta 60 me-
didas y se necesitaran miles
de millones de euros, pero
esa inversion se retroalimen-
tara desde el sector privado.
Esta previsto que haya una
reunion a finales de afio con
el presidente del Gobiernoy
los presidentes autonémicos
para ponerlo en marca.
-;Calidad o cantidad?

-No rechazamos a nadie que
genere mas riqueza y mayor
empleo. La medicina serd dis-
tinta segin cada lugar. Eso si,
Espafia no tiene un proble-
ma de demanda, pero perde-
rd su atractivo sino es capaz
de reinventarse.



