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POR UN NUEVO MODELO DE
DESARROLLO TURISTICO

J0SE LIS ZOREDA VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE EXCELTUR -

n los iltimos afios esta-
E mos asistiendo a una

paulatina pérdida del.
peso que el turisine tieneenla
economia espafiola, 1o que nos
deberia llevar a una reflexién
muy amplia, masalli delosac-
tores implicados en el sector.

Al ser el turismo la principal

indusiria del pais, un menor
peso del segmento del «sol ¥
playar afecta - irremediable-
mente ala economia, al bienes-
tar y al empleo en general, en
definitiva a todos’ los espanu-
‘les.

Esa circunstancia esta rel_a-
cicnada con la menguante
competitividad por precio que
a nivel internacional afecta al

viene afrontando en los tlti-
mos arios cambios profundos y
acelerados en los fundamen-
tos de gestion de su oferta y su
- demanda, sobre todo aguellos
que tienen que ver con los nue-
vas hibitos de los turistas y la
creciente competencia de pai-
ses emergentes. El modelo de
crecimiento de los ultunos
treinta arios, basado en elevar
anual e indiscriminadamente
1a oferta y la demanda, se va

quedando obsoleto por 1a con- .

gestion y sobrecarga que con-
lleva. Es necesario darle la
vuelta para competir por dife-
renciacion, aportando el ma-
yor valor afiadido para que el
turismo siga siendo el princi-
palmotor delaeconomia espa-
fiola.

Alandlisis deestemodelode
desarrollo turistico de los des-

tinos de «sol y playan, sus efec-

tos sobre Ia economia, el em- -

pleo v el medio ambiente, asi
como a la basqueda de solucio-
nes para si mejora y supera-
citn ha dedicade Exceltur un
amplio estudio que se ha cen-
tradoenlas comunidades auto-
nomas del litoral mediterra-
neo, Baleares ¥ Canarias. La

- estrategia basada en la conti-

nua y dcelerada construccion

_denuevasplazasde alojamien-

to sigiie vigente. Esto ha su-
puestola saturacidn en épocas
punta de maltiples destinos tu-

obsolescencia, provocando el

tas con los mayores niveles de

‘risticos que ‘en zdlguncs casos
- habian entradden'proce'sos de

. ‘efécto mrida de aquellos turis-
turisino espafiol, que a su vez

gasto. Los datos sobre la masi--

ficacién son muy elocuentes:
enel40% dellitoral mediterra-
neo y las islas el primer kilg-

metro de suelo de la costa esta’

totalmente urbanizado, por-
centaje que supera el 50% enel
caso de algunas provincias; es
maés, en 14municipiosdela cos-
taladensidad de urbanizacion
es superior ala de Madrid,
Pero es.que, al analizar en
detalle el tipo de alojamiento
quenltimamente esté saturan-
do nuestras costas, nos encon-
tramos con que gran parte del
desarrollismo urbanizador —
muy particularmenteen losiil-
timos cinco afios— se centra
en el alojamiento residencial
que, ala vistade losresultados
del estudio de Exceltur, gene-
ra bastaite menos riqueza y
empleo sostenible que el aloja-

 «La proliferacion de

alojamientos

. reglados perjudicaa

las arcas publicasy

«Hay que gestionar
;.ina‘evolucién
menos desarrollista

del litoral»

miento reglado. En concreto,

‘cada plaza de alojamiento tu-

ristico reglado (hoteles, apar-
tamentos -declarados, cam-
pings, etc.) crea 10,6 veces mas

- actividad econdmica v 11 ve-

ces mas empleo sostenido que
una plaza de alojamiento resi-

. dencial. Laproliferacion de es-

te tipo de alojamientos (exis-

" ten 12 millones de plazas resi-

denciales entre primeras resi-
dencias yresidenciasde poten-
cial uso turistico, frente a 1,6
millones de plazas regladas)
también perjudica a las arcas

. piblicas, que dejan de ingre-

sar cada afio un minimo de 400
millones de euros por la com-

petericia y comercializacion.

alegal de un buen nilimero de
plazas residencialés.”

Lo inquietante no es s6lo
gue este modelo de crecimien-
to turistico se haya consolida-
do aceleradamente en-¢l lito-
ral y en las islas en los filtimos

afios, sino que de aplicarse los

planesurbanisticos yaaproba-

dos (no hay ningiin motivo pa-

- raque ho sea asi), €l suelo ya

calificado permitiria pasar del

totalde 13,6 millones de plazas |

de alojamiento actuales, amis

" de 40 millones, con un reitera-

do predominio de 1as residen-
ciales. Ello agravaria las dis-
funciones socioecondmicas de
una estrategia de crecimiento
centrada a su vez en la oferta
alojativa que hoy por hoy me-

nosactividadeconémicayem- -
. pleo directo e inducido gene-

ra. .
-De ahi que los impactos que
se pudieran derivar de tripli-

_car la actual oferta alojativa

de] litoral y las islas a la par

que insostenibles entérminos -
‘medicambientales, de consu-

modeagua, energia, de genera-
cién de residuos, de servicios
asistenciales, efc., repercuti-
rian a su vez en un claroe decli-
ve del atractive y capacidad
competitivadel espacio turisti-
co de esos-destinos. Por ello, y

. para conseguir que el desarro-

1o del litorat se base en enfo-
ques més sostenibles, se hace
imprescindible reconducir es-
ta estrategia constructiva de-
sarrollista convna vision alar-
goplazo, que prioritariamente
integre en su ordenacion terri-
torial unos nuevos posiciona-
mientos turisticos; ademds, de-
beria modificarse el sistema

de financiacion delos ayunta- '

mientos, demasiado depen-
diente hoy en dia de la cons-
truccidn (hastael 66% delosin-
gresos depende, enel casodeal-
gunos municipios, de la edifi-
cacion) y que tendria que vin-
cularse masalos ifigresosderi-
vadosdelas actividadesecond-
mico-turisticas.

Lamejor coordinacién y los
mayores consensos de todas
las administraciones publi-

cas, del propiosector y dela se-
ciedad civilen general sonasn
vez determinantes para avan-
zar hacia nuevos esquemas de
gestion del conjunto de 1a ofer-

ta turistica delos destinos en

losquelaactividad constructo-
ra siga manteniendo un papel -
clave; esa actividad construc-

. tora deberia ser complementa-

da y reorientada desde la pura
edificacion de nuevas plazas
de alojamiento a la rehabilita-

_cién’y renovacitn de las exis-

tentes. Ello permitiria, entre
otros, un mejor equilibrio y
efectos sociceconémicos indu-
cidosentre el alojamiento resi--
dencial y el reglado que, junto
alainversionen nuevas infra-
estructuras y equiparnientos ¥
un especial énfasis en recupe-
rarel valor turisticodeloscen-
tros historicos, impulsaria un”
turismo ¥ unos destinos mas
competltlvos y mas sostem—
bles. - :

En deﬁmtlva, progresar des-
de un modelo de desarrollo tu-
ristico implicitamente ftimita-
do, comoen buena medida ocu-
rreactualinente,supone conci-
Liarlos intereses y sensibilida-
des de nifiltiples actores socia-
les yrequiere tiempo, normati-
vas y reglas de juego claras e
jdénticas para todos. En ese
sentido, desde Exceltur cree-
mos que todavia se esta atiem-
po de gestionar una evolucion
mas equilibraday mehos desa-
rrollista del litoral, y de ahila-
urgenciade reconfigurar desti-
nos turisticos con una oferta
cada dia mis atractiva y dife-
renciada para satisfacerlasne-
cesidades de un turista cada
vez mis-exigente y con mayo-
res alternativas donde elegir.
Enjuegoestalaprincipal fuen-
te deriquezadelaseciedad es-
paiiola, porgue &l turismo so-
mos todos ¥ es una tarea de to-
dos
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