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El crecimiento del PIB turistico en Espafa se ralentiza en los meses de este verano de 2025 hasta el

O-l +2,8% (+3,3% cerrd el IIT) respecto a lo que fue un buen verano de 2024, consolidando un nuevo patréon
de comportamiento normalizado del turismmo, mas asociado a la evolucién de los condicionantes
econdmicos de las familiasy las empresas, tras tres afios de fuerte dinamismo

El dinamismo del sector turistico se va relajando, acorde al patron de normalizacion de su comportamiento que comenzamaos a percibir en este
ano 2025 y se ha confirmado en los meses centrales del verano.

A medida que ha avanzado el ano, el turismo ha suavizado sus ritmos de crecimiento en términos reales (+3,2% en IT, +33% en |IT y el +2,8% de
I1IT), respondiendo al debilitamiento econdmico y el normal proceso de acompasamiento a los condicionantes de las economias de nuestros
principales mercados.

Con esta tendencia de crecimiento similar al del resto de sectores, el turismo deja de ejercer de contribuidor neto al crecimiento real de la
economia espafnola, tras tres afnos de 2021 a 2024 en los que su contribucion al crecimiento ha alcanzado el 52,6%.

PIB Turistico en términos reales vs PIB Economia espafiolal

Variaciones % frente al afo anterior El turismno normaliza su crecimiento en
Fuente: Exceltur (Sep 2025), CST (INE), CNTR (INE) y Consensus Forecast (Sep 25) 2025 Y lo asemeja alamediadela
(En %) economfia espafiola
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Se cierra un verano de positivos resultados empresariales, pero marcado por el debilitamiento de
algunos mercados clave, preocupantes sefales de superacidon de la capacidad de respuesta de
infraestructuras de transporte claves, a la vez que un positivo avance en la eliminacién de parte de la
oferta ilegal de viviendas turisticas

Principales claves turisticas del verano de 2025

Ralentizacién del crecimiento del volumen de viajes y noches de extranjeros y especialmente espafioles, mientras se
Mmantiene la positiva dinamica del gasto, mas en el turismo extranjero, vinculado a la mejora de los precios, especialmente en
las instalacionesy empresas que han invertido en la renovacion y reposicionamiento de sus productos.

Caida de mercados internacionales clave para Espafia por sus condicionantes econdmicos internos: Alemania (-4,4%
pernoctaciones hoteleras Jul-ago 25vs24), Italia (-4,0%), Holanda (-3,6%), Bélgica (-3,7%), Dinamarca (-13,2%) y Francia (-0,8%).

Fortaleza de los mercados britdnicos (Reino Unido +3.3% e Irlanda +5,9%), los de larga distancia asiaticos (Japon +11,3%, China
+12,5%), sudamericanos (+6,8%), Portugal (+7,0%) y Noruega (+11,1%), mientras EE.UU. pierde fuerza (+2,0%), ante la
depreciacion del ddlar frente al euro, al igual que el mercado nacional (+0,2%).

Ligero y generalizado descenso de la estancia media en los destinos espanfoles, reflejo tanto de la pérdida de vigor de la
demanda, como del crecimiento de los viajes cortos vinculados al uso de segundas residencias, por la creciente flexibilidad en
el trabajo (la llegada de turistas extranjeros en jul-ago crece el +2,3% y las noches solo un +0,5%, mientras los espafoles en
sus viajes a alojamientos reglados suben un +1,6% vy las noches se mantienen en los niveles de 2024; 0,0%).

Positivas primeras sefiales de la eliminacidén de la oferta ilegal de viviendas turisticas, resultado de la introduccion de la
Ventanilla Unica Digital de Arrendamientos y el esfuerzo de algunos destinos por erradicarla (Ibiza, Palma, Barcelona, Madrid).
El numero de viviendas en el mercado del alquiler turistico durante agosto en las 25 principales ciudades espafolas se ha
reducido el -3, 7% (casi 15 mil plazas menos) respecto a agosto de 2024.

Superacién de la capacidad de respuesta de algunas de las grandes infraestructuras aéreasy ferroviarias, ante el incremento
de la movilidad y la falta de inversion en mejora de instalaciones y una errénea politica de contratacion de servicios basicos,
primando el ahorro de costes.

Efecto puntual de las olas de calor del interior sobre las escapadas urbanas, observandose una traslacion hacia las ciudades
vacacionales del norte, y de los incendios sobre las dreas afectadas.
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OZ Las empresas turisticas espanolas cierran un positivo verano en ventas (y resultados), si bien moderan
Sus ritmos de crecimiento hasta el +2,8% (desde el +4,5% del I1IT), en un contexto en el que el aumento
de ingresos se debe principalmente a la traslacidn a los precios de las inversiones en mejora de
producto realizadas durante los Ultimos afios.

Balance de las empresas turisticas del |lltr 2025

o Se cierra un verano positivo para las empresas turisticas espafiolas, con resultados mejores a los registrados en 2024, pero dentro de una
senda de ralentizacién en los ritmos de crecimiento de las ventas hasta el +2,8% en llIT (+3,4% en julio, +2,7% en agosto y +2,4% en
septiembre).

La mayor ralentizacién se identifica en la hoteleria urbana (las ventas crecen un +2,6% interanual en el llIT) viéndose afectada por el
menor volumen de escapadas a ciudades provocado por las altas temperaturas y las companias de transporte (+1,3%) en un contexto de
pérdida de fuerza de la movilidad y un deterioro de la experiencia de paso por las infraestructuras que les dan soporte.

Los hoteles vacacionales registran un mejor comportamiento (+5,4% IIIT 25vs24), al igual que las compafiias de alquiler de coches (+3,4%),
mientras las actividades de ocio (+2,5%) también desaceleran el ritmo de crecimiento de sus ventas, segun la Encuesta de Confianza
Empresarial de EXCELTUR

o Se aprecia un comportamiento cada vez mas diferenciado de las ventas y resultados, en favor de las empresas turisticas con una mayor
diferenciacion de producto, mejor posicionamiento de marca, inversion en digitalizacion y eficiencia y escala operativa, lo que hace que

los resultados medios expuestos deban leerse con cautela. o . o
Variaciéon de las ventas en Espafia de las empresas turisticas

Variacion de las ventas de las empresas turisticas espafiolas por subsectores
espafiolas Variacion I11T25 vs [1IT24 (en %)
40%  37,0% Ventas en variacion interanual (%) Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (Oct25)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (Oct 25)
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Los indices de confianza de las empresas turisticas espafiolas se reducen hasta un 12,8 (desde el 30,9 del IIT),
reflejando la moderacién de la demanda turistica y la cautela sobre el desempefo turistico del dltimo

trimestre del afio, segun la encuesta de confianza de EXCELTUR

La confianza de las empresas turisticas se reduce en verano

Los niveles de confianza de los empresarios turisticos recogidos por EXCELTUR reflejan este escenario de ralentizacién, reduciéndose
notablemente hasta un valor positivode 12,8 en el llIT por el 30,9 del IIT, lo que supone los valores minimos desde después de la pandemia.

o El paulatino descenso de los niveles de confianza empresarial es generalizado en todos los subsectores de la cadena de valor turistica. Las
empresas e instituciones relacionadas con el ocio son los que menos sufren la moderacion de la demanda, mientras hoteles de costa y
las empresas de distribucion acusan los mayores descensos en los niveles de confianza.

Comparativa del [ndice de confianza en el sector turistico (ICTUR de
Exceltur) y el general de la Economia espariola (INE)

Evolucion trimestral 2023-2025

Fuente: Encuesta de Clima Turistico Empresarial, EXCELTUR e INE
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Indicador de confianza empresarial en los subsectores turisticos de Exceltur
Evolucion trimestral 2023-2025
Fuente: Encuesta de Clima Turistico Empresarial, EXCELTUR
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La moderacidn de la actividad turistica sitlda los ritmos de creacidn de empleo turistico en Espafa a

OB cierre de septiembre por debajo de los registrados en el resto de la economia espafnola (+2,1% en las
ramas turisticas, 48.442 nuevos afiliados, frente al +2,7% del resto de sectores), algo que no ocurria
desde la pandemia.

La ralentizacién de la demanda y la dificultad de encontrar trabajadores formados (especialmente en
la restauracioén) sus principales causas

Afiliados a la Seguridad Social del turismoy el resto de sectores

de la economia espafiola. Variacion interanual 9 Tendencias de la creacién de empleo turistico
Fuente: EXCELTUR a partir de la Tesoreria General de la Seguridad Social ji.
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Las empresas turisticas siguen priorizando la mejora de las condiciones laborales a través de la
contratacion de figuras indefinidas (el 92,6% de los nuevos contratos de este verano son indefinidos) y a
tiempo completo (el 64,6%), con incrementos salariales medios pactados en convenio (+3,7% en agosto), 1
punto por encima de la inflaciéon (+2,7%)

Gran preocupacion empresarial por el aumento del absentismo, tanto por el coste para las empresas,
como por la sobrecarga que generan sobre el resto de trabajadores

1?1_9. Caracteristicas de la creacidén de empleo turistico

o Se mantiene la priorizacién de las modalidades de contrataciéon indefinida (92,6% de los nuevos afiliados) y a tiempo completo
(64,6%), que crecen a ritos mas intensos (+3,1%), que el resto de modalidades contractuales (+1,8%), resultado del compromiso
por la mejora de las condiciones laborales y atraer el talento.

o Notable incremento de los salarios pactados en convenio del conjunto de los sectores vinculados al turismo (+3,7%), que
garantizan una mejora de la capacidad adquisitiva de los trabajadores turisticos, al situarse 1 punto por encima de la inflacién
(2,7%), dentro de una tendencia general de todos los subsectores (hosteleria +3,8%, transporte +3,7% y ocio +3,5%) y por encima
del resto de sectores (3,4%).

o Gran preocupacién empresarial por los crecientes niveles de absentismo que, no solo incrementan los costes de operacion, sino
sobrecargan al resto de trabajadores, afectando al clima laboral de cada centro de trabajo. El absentismo en el sector hotelero
se situaba en junioen el 7,7%, en el sector aéreoc en el 6,3%y en la restauracion en el 6,1%, segun Randstad.

Comparativa de la evolucién del IPC General con los Convenios

Estructura de la creacion de empleo turistico en verano Salariales Pactados en Hosteleria
Septiembre 2025 . N _ _ Evolucién 2023, 2024 y Enero-Agosto 2025
Fuente: EXCELTUR a partir de Afiliados a la Seguridad Social Fuente: EXCELTUR a partir de Datos de IPC del INE y Convenios del
= Indefinidos Tiempo Ministerio de Trabajo y Economia Social IPC
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Evolucion de los principales indicadores de demanda

La demanda extranjera mantiene su papel como principal impulsor del crecimiento de los ingresos
turisticos en Espafa, bajo un positivo patréon, donde aumenta el gasto que revierte en los destinos (un
+5,6% en jul-ago 25vs24), dentro de una tendencia a la moderacion (el ailo comenzd al +10%), pero sin
incrementar su presion (las noches apenas suben el +0,5%, inferior a los turistas +2,3%)

extranjera
Tv trimestral. (%)
Fuente: Exceltur a partir EOH, EGATUR y Frontur (INE)
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Indicadores de demanda Extranjera en Espaia
Tasa de variacioninteranual en % (julio-agosto 2025 respecto 2024)
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de Frontur, Egatur, EOH, EOAC, EOAP, EOTR y BdE
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La demanda internacional registra un notable aumento en el verano de
2025, pero dentro de una tendencia de normalizacién y basado en un
patrén positivo, en el que crece mas el gasto en destino (+5,6% jul-ago
25vs24) que la afluencia (las noches suben un +05% vy los turistas
+2,3%).

Se identifica una divergencia de comportamientos en el mercado
entre la afluencia a hoteles, cuyo gasto se incrementa un +6,9%, con un
aumento de turistas del +1,4% y los que alquilan una vivienda, donde la
afluencia se incrementa el +3,6%, reflejando un todavia nulo efecto en
la demanda de la reduccion de la oferta por la entrada en vigor del
reglamento de Ventanilla Unica Digital de Arrendamientos.

Se observa un notable aumento en el uso de casas propias, de
estancias mas cortas (la afluencia sube +45%, pero las noches apenas
suben un 0,6%), con un notable dinamismo en el gasto (+9,6%), que
estaria reflejando el desarrollo del mercado de ndmadas digitales,
surgido por las oportunidades digitales consolidadas tras la pandemia.

Se aprecia un mejor comportamiento de la demanda internacional
hacia los destinos vacacionales de sol y playa espafiol, con un favorable
dinamismo de Canarias y Baleares, respecto al resto de destinos,
favorecido por el recrudecimiento de la inestabilidad en oriente
medio que empieza a afectar a los destinos competidores del
Mediterraneo Oriental (Turquia -1,6%)
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Se acrecienta la disparidad de comportamiento por mercados internacionales en sus viajes a Espana,

vinculado al desempeno de sus economiasy el juego de los tipos de cambio.

Creciente debilidad de Alemania (-4,4% jul-ago 25vs24 en noches hoteleras), Italia (-4,0%), Centro Europa
(Bélgica -3,7%, Holanda --3,6% y Suiza -1,3%) y Francia (-0,8%), compensado por el dinamismo de Reino Unido
(+3,3%), Irlanda (+5,9%), Polonia (+24,4%), Portugal (+7,0%) y la larga distancia asiatica (China +12,5%, Japdn

+11,3%) y latinoamericana (+6,8%).

Estados Unidos relaja su dinamismo (+2,0% en verano y +1,9% en el acumulado hasta agosto), respecto a los
crecimientos de dos digitos registrados en los Ultimos aflos

Pernoctaciones de turistas extranjeros en hoteles por

mercados de origen
Jul-Ago 2025/2024
(Diferencia interanual en pernoctacionesy tasa de variacion)
Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de EOH del INE
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Estancamiento de la demanda turistica de los espafoles en sus viajes por Espafa durante el IIIT,
repitiendo los registros de los dos Ultimos veranos (pernoctaciones en hoteles +0,2%, pernoctaciones
totales 0,0%) dentro de una contencién de sus niveles de consumo turistico, salvo en los productos de
mayor categoria (+2,3% las noches en hoteles de 5% y los viajes al exterior, que vuelven a crecer (+13,4% en

gasto, segun el Banco de Espana).

La demanda turistica de los espafioles en sus viajes por Espafia durante el
verano de 2025 se ha mantenido en los niveles de los tres Ultimos afios, tras el
fuerte repunte experimentado en 2021 y 2022. Los datos de noches en los
alojamientos reglados de los meses de jul-ago del INE (principal indicador
de volumen de turismo espanol) alcanza los 52,2 millones de noches, segun
el INE, repitiendo los mis os niveles de jul-ago de 2024, pero notablemente
por debajo de los 58,6 millones alcanzados en 2022

El crecimiento del consumo turistico de los espafioles en sus viajes por
Espafia, aproximado en los datos de tarjetas (+3,0% jul-ago 25vs24), se explica
ya solo por el crecimiento de los precios, en una tendencia de desaceleracion.

La menor pujanza general del consumo turistico de los espafoles se refleja
igualmente en la relajacion del crecimiento de la movilidad turistica por
medios de transporte. El crecimiento de los pasajeros en trenes de alta
velocidad se situaba en julio en el +13,3%, lejos del +235% de julio de 2024 y
del +20% del inicio del afo, mientras en vuelos interiores descendian un -
1,0%, segun los Ultimos datos publicados por el INE..

Los productos de mayor precio son los que registran un mejor
comportamiento. Tanto los datos de noches en hoteles de 5* (+2,3% en el
acumulado jul-ago de 25vs24), como los viajes de los espafioles al extranjero
(+13,4% en gasto), en un contexto favorecido por la apreciacion del ddlar, son
los Unicos indicadores de la demanda espafola que crecen en este verano
de 2025.

Este comportamiento de la demanda espafola se ha reflejado en un
incremento del +2,4% de las agencias de viajes espafolas, en los meses de
julio a septiembre, segun se desprende de la Encuesta de Confianza
Empresarial de EXCELTUR.
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Pernoctaciones de espanoles en los alojamientos reglados

Jul-ago. Total millonesy tasa de variacion en %
Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de EOH del INE
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La Rioja (+131%), las dos Castillas (Castilla y Ledn +11,0% y Castilla La Mancha +10,6%), beneficiandose de un

O6 posicionamiento basado en una favorable relacion entre recursos culturales y naturales y menor precio, junto con Pais
Vasco (+10,4%) y Cantabria (+9,3%), todas gracias a un notable aumento de la afluencia de turistas, lideran el crecimiento
por comunidades auténomas de los ingresos turisticos en verano.

Baleares (+9,7%) disfruta igualmente de un buen verano en ingresos, principalmente gracias a la mejora de precios,
mientras Andalucia (+9,0%), Murcia (+8,7%) y Canarias (+8,2%) observan también un crecimiento en afluencia.

Madrid (+1,7%) y Catalufa (+0,8%), que venian creciendo de forma intensa frenan esta tendencia, con ligeros aumentos de
sus ingresos, en el caso de Madrid marcado por el aumento de la oferta (+1,3%), a pesar de haberse incrementado la
afluencia (+2,2%), mientras Extremadura y Navarra sufren caidas.

La R]oja I |5 1% 15,5%
Castillay Ledn -~ 1,0%
Castilla-La Mancha -~ 10,6%
Pais Vasco ————— 10,49
Baleares i 9,7%
Cantabria F 9.3%
R Anda|uc|’a T 9,0%
RevPARYy pernoctaciones hoteleras por CC.AA. '
TV interanual en (%) jun-ago 2025 vs 2024 R. Murcia T — 8,7%
Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la EOH del INE Canarias ? 500
Arag()n ? 81%
Asturias 48% N 7,30
Galicia E—— %
Co. Valenciana %
Co. Madrid _— Db
Catalufa 09% mmmm 08%
Extremadura -6,5% 06% m
Navarra -4.5% I 52%
-10,0% -5,0% 0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0%
@ Exceltur -Crlldg umr%a ® ReVvPAR hotelero Pernoctaciones hoteleras
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Se cierra un verano de 2025 mejor que el de 2024 en la practica totalidad de destinos vacacionales
espafoles. Con niveles de ocupacion medios ya por encima del 86,1%, la mejora de los ingresos (+8,9%) se
ha explicado en la mayor parte de destinos de la costa por la mejora de precios (+7,3%), mientras la
ocupacién ha crecido tan solo un 15%, reflejandose una notable diferencia entre los productos
reposicionados y de mayor diferenciaciony los que no han sido renovados.

Ranking ReVvPAR hotelero por zonas vacacionales
Jun-ago 2025,2024 y TV interanual (%)
Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la EOH del INE

ZONA

Islas De Ibiza-Formentera

Costa Guipuzkoa

Isla De Menorca
Costa Del Sol

Costa de Barcelona
Isla De Mallorca
Costa De La Luz De Cadiz
Isla De Lanzarote

Isla De Gran Canaria
Costa Blanca

Costa Bizkaia

Costa De La Luz de Huelva
Isla De Tenerife

Costa De Almeria
Costa Daurada

Costa Tropical

Costa Brava

Isla De Fuerteventura
Costa Valencia

Costa Verde

Costa Calida

Isla De La Gomera
Rias Altas

Rias Baixas

Costa Da Morte

Costa A Marifia Lucense

Jun-Ago 2025 Jun-Ago 2024

2075

1973
180,9
1616
1584
1552
1389
1282
1209
19,8
16,3
15,4
14,8
109,2
109,0
1075
1025
100,4
989
74,2
72,6
64,1
619
595
55,0
514

1931

1749
1622
144,
1613
1422
1372
16,0

106,8
16,4
94,9

109,0

m7
925

1022

1014
997
925
982
68,4
69,2
64,8
55,6
56,3
52,4
S4.4

Dif

14,5

22,4
18,6
17,6
-29
131
17
122
14,1
5K
21,4
6,4
32
16,7
6,8
6,1
2,8
8,0
0.8
58
35
-0,7
6,3
32
26
-30

interanual

4P D>PDPADPDPPDPDPPDDPDPDDPDPDDEDADDP DD

v

7.5%
12,8%
1,5%
122%
-1.8%
9,2%
12%
10,5%
132%
29%
22,6%
58%
2,8%
18,0%
6,7%
6,0%
2,8%
8,6%
0,8%
8,5%
50%
-11%
1,2%
56%
50%
-55%

0 Las costas vascas de Bizkaia (+22,6%) y Guipuzkoa (+12,8%) lideran

el mayor dinamismo en la mejora de los ingresos, de la mano de
un notable aumento de la demanda (+9,0% vy +6,6%,
respectivamente), facilitado por el aumento de la oferta
registrada en los Ultimos afos.

Los destinos canarios mantienen su dinamismo, con un positivo
aumento de ingresos en Gran Canaria (+13,2%), Fuerteventura
(+8,6%) y Tenerife (+2,8%) de la mano de un aumento de la
demanda, mientras Lanzarote mejora los ingresos (+10,5%),
sostenido en una mejora de precios y una reduccion de la
demanda (-4,1%).

Baleares cierra los meses de verano con un nuevo aumento en los
ingresos (+9,7%), de mayor intensidad en Menorca (+11,5%) vy
Mallorca (+9,2%), con un comportamiento desigual por zonas de
la isla, mientras lbiza se incrementa un +7,5%, volviendo a liderar
los ingresos por habitacidon de los destinos espafioles y superando
por primera vez los 200€ (207,5€), con una tarifa media de 240<€.

La Costa del Sol (+122%) y la de Almeria (+18,0%) registran un
positivo verano en Andalucia, por encima de la Costa de Huelva
(+6,4%), |la Tropical de Granada (+6,0%) y la de Cadiz (+1,2%)

Los registros son mas moderados en Cataluha (Costa Brava
(+2,8%), Costa Daurada (+6,7%) y Costa de Barcelona (-1,8%) y en el
levante (Costa Blanca +2,9% y Costa de Valencia +0,8% y la Costa
Caélida +5,0)
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El turismo urbano se resiente durante el verano, en un contexto de altas temperaturas, que ha afectado a los viajes a las
principales ciudades espafnolas (los ingresos apenas crecen un +1,5% de media, lejos del +8,9% de |los vacacionales), con algunas
de las principales en registros negativos (Valencia -6,5%, Barcelona -1,7%, Alicante -12%, Malaga -6,2%, Granada -1,6% y Las
Palmas -14,3%) y otras desacelerando sus ritmos de avance respecto al Ter semestre (Madrid +2,9% o Sevilla +2,8%)

Ranking RevPAR hotelero por ciudades
Jun-ago 2025,2024 y TV interanual (%)

Fuente: Elaborado por Excelt tir de la EOH del INE . o .
vente: Elaborado porexceltura partirae fa © O Las grandes ciudades moderan el crecimiento de los ingresos, a
pesar del tiron de la demanda internacional de largo radio. Los

CIUDAD Jun-Ago 2025  Jun-Ago 2024 Dif TV interanual
! 10 . )
o Sebastian B - 1855 IoaA o 13 ingresos caen en Barcelona un -17%, derivado de una caida de la
demanda del -0,6% y un descenso de los precios (-2,0%). Madrid
Barcelona - 163,6 166,4 -28 v 17% . . .
- modera su incremento de ingresos hasta el +29% (lejos de los dos
Ima de Mall % iy S N
Faime de Mallorea 1562 wes 105 A 7% digitos del inicio del afio), en un contexto de aumento en la
santander B 1295 81 A 62% demanda (+2,3%), pero con caidas en la ocupaciéon media (-22%),
Malaga [ R 1327 83w -62% derivado del aumento de la oferta.
Alicante - 1215 123 15 v 2%
Bilbao . N4 02 42 & 38% o La caida de los ingresos afecta a ciudades del sur y de la costa
Madrid [ ] no7 1076 31 & 29% levantina. Es el caso de Valencia -6,5%, con una caida en la demanda,
Valoncia || 1005 04 70 - e y de Alicante -12% y Malaga -62%, donde a pesar de haberse
i . o o< incrementado la demanda, han descendid los ingresos por un
ijon ) . ) 10,6% H
, a o descenso en los precios, en un contexto de fuerte aumento de las
Aimeria [] 51 84031 A 6w viviendas de uso turistico.
Sevilla . 79,2 77, 2] A 28%
Santiago de Compostela . 786 779 08 A 10% 0 Las ciudades vacacionales del norte son la que registran un mayor
Oviedo . 772 702 70 a 100% dinamismo de sus ingresos, favorecidos por las altas temperaturas
A Corufia B 756 60 96 & 146% del resto de Espana. Destaca el dﬁnamismo de San Sebastian (+13,2%,
Burgos ] 684 577 107 a % que eleva la brecha como destino urbano de mayor REVPAR en
~ + o) 1HA + (o) A + (o)
vigo l ois - - . Espana), Santander (+6,2%), Gijéon (+10,6%) y A Corufia (+14,6%).
Toled 60,0 577 23 % . . .
oeee i a (O La ciudad de Palma de Mallorca (+72%) mejora sus ingresos hasta
Cranada [] >3 =109 v e alcanzar el tercer puesto entre las ciudades con mayor ingreso por
Valladolid I 532 477 56 A N7% ha bitaCién de ESpa ﬁa
Palmas de Gran Canaria I 499 58,2 -83 v -143%
Zaragoza I 472 431 41 A 95%
Salamanca I 46,3 452 12 A 26%
Cordoba I 454 43,9 14 A 32%
@Murcia I 438 36,3 75 & 207%
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O'7 El verano ha sido testigo de una incipiente reducciéon del -3,7% (agosto 25 vs agosto 24) de |la oferta de
viviendas turisticas en las 25 principales ciudades espafolas, fruto de la positiva entrada en vigor de la
Ventanilla Unica Digital de Arrendamientos y los esfuerzos crecientes en algunos destinos (lbiza,
Valencia, Palma, Madrid y los realizados desde hace afios por Barcelona o San Sebastian) por erradicar
la oferta ilegal

Plazas en viviendas de uso turistico en las 25 principales ciudades

espafolas.

Volumen total y tasas de variacién interanuales (%)

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de AirDNA e INE
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* Los datos se refieren al nimero de plazas en VUTs. Las mismas han sido calculadas a partir de la publicacion de listings de AirDNA'y su
estructura por cada tipologia (casas completas, habitaciones privadas y habitaciones compartidas) para cada ciudad analizada,
utilizando los datos del Instituto Nacional de Estadistica de plazas por cada tipologia para la conversion de listings a plazas

@ Exceltur

Turirmo
quesuma

o La entrada en vigor de la ventanilla Unica digital de

arrendamientos empieza a generar un efecto positivo en la
eliminacion de la ingente oferta ilegal de viviendas turisticas
qgue operaba en las plataformas de comercializacion on-line en
las 25 principales ciudades espanolas, objeto de seguimiento
por parte de EXCELTUR, por sus negativos efectos sobre la
convivenciay el acceso a la vivienda.

En agosto de 2025 existia un total de 91774 anuncios de
alojamientos para alquiler de corta estancia (con la dificultad
crecente de diferenciar los turisticos de los de temporada) en las
plataformas on-line las 25 principales ciudades espanola, 73.719
viviendas completas y 18.055 habitaciones, hasta sumar un total
de 364,257 plazas, un -3,7% inferior a las de agosto de 2024 y un -
2,4% respecto a las del mes de julio de 2025.

Desde EXCELTUR valoramos muy positivamente este paso
dirigido a erradicar la ilegalidad en la prestacién de servicios de
alojamiento turfstico que, como en el resto de servicios turisticos,
debe someterse a la legislacion urbanistica y de ordenacion
turistica vigente en cada destino, con el fin de preservar el
equilibrio con los residentes y garantizar una cobertura y un
estandar de servicios a los turistas.

Un primer avance en una necesaria direccidn que esperamos se
intensifigue en los proximos meses. Para ello es determinante
tanto el cumplimiento de la legalidad de todos aquellos agentes
que lo hacen posible (especialmente de las plataformas on-line)
que, hasta la fecha, se han beneficiado de la comercializacion de
viviendas que no cumplian con las normas existentes, como de
la determinacion de las comunidades auténomas y locales para
hacerlas cumplir con los medios necesarios.

15
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Plazas en viviendas de alquiler turistico en plataformas en las 25

principales ciudades espafiolas. Agosto 2025
Niveles, diferencias absolutas interanualesy tasas de variacion interanuales (%)
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de AirDNA e INE

Agosto 2025
Dif TV
Ciudad Volumen | . | int |
iudades interanual interanua
Plazas N° plazas % plazas
Total 25 ciudades 364.257 -14.156 -3,7%

Madrid - -539] -6,8%
Barcelona 3323 5,4%
Malaga 40.587 903 2,3%
Valencia 33.057 -4.227 -11,3%
Sevilla 31.726 -27 -0,1%
Alicante 17.682 -1.661 -8,6%
Cranada 15.628 95 0,6%
Cordoba 10.120 -78 -0,8%
Las Palmas de Gran Canaria 10.575 635 6,4%
Santander 6.912 -862 -11,1%
Gijon 6.875 -883 -11,4%
Palma de Mallorca 6.134 -1.293 -17,4%
San Sebastian 6.386 -313 -4 7%
Bilbao 5514 226 4.3%
Murcia 4306 -715 -14.2%
Zaragoza 4208 -186 -42%
Almeria 4415 -124 -2, 7%
A Corufa 3.086 -1198 -28,0%
Qviedo 3978 -150 -3,6%
Toledo 3274 -306 -8,5%
Ibiza** 1904 -1.320 -40,9%
Santiago de Compostela 2615 -570 -17,9%
Ledn 3126 209 72%
Pamplona 2229 -258 -10,4%

Valladolid 7 1512 13 0,8%

La salida de anuncios de viviendas turisticas del mercado esta siendo
muy desigual por destinos, en funcién de la prioridad politica
concedida por los equipos autondmicos y locales. Destacan los casos
de:

* |biza, donde la creacion de una oficina de intrusismo ha permitido
reducir de forma notable la ilegalidad,

» Barcelonay San Sebastian, que desde 2017 llevan afos ordenando
urbanisticamente el fendmeno e invirtiendo en su cumplimiento.

* El anuncio del nuevo Plan Reside en la ciudad de Madrid y el
incremento de las multas, a pesar de que todavia buena parte de
los alojamientos comercializados turisticamente no cumplen las
normas vigentes.

* Palma de Mallorca, en un contexto de esfuerzo por parte de la
ciudad y el Consell Insular.

Todavia multiples destinos necesitan incrementar y reforzar los
instrumentos (personal de inspeccion, sistema sancionador vy
agilidad en la denuncia) para acabar con aquellos anuncios gque no
cuentan con el registro que verifica su cumplimiento normativo..

Se aprecian dos tendencias preocupantes para superar la nueva
normativa de registro:

* Un aumento de la ilegalidad en el alquiler de habitaciones Un
ejemplo es Barcelona, que vienen luchando con éxito frente a la
ilegalidad del alquiler turistico (mantiene un control de la oferta
de viviendas completas cercanas a las que marca su Plan de
Alojamiento (9.500), mientras las habitaciones han aumentado
notablemente (1.000 en el dltimo afo).

* La solicitud de ndmeros de registro de alquiler de temporada para
operar en el mercado turistico, evitando asf |a legislacién turistica y
urbanistica que las regula. Un fendmeno muy dificil de ser
identificado sin la colaboracion de las plataformas que las
comercializan.
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O8 El cuarto trimestre de 2025 apunta el mantenimiento de la desaceleracidn de los ritmos de

crecimiento de las ventas en Espafa de las empresas turisticas hasta el +2,0%, por debajo del
+2,8% que cerrd el verano, segun la Encuesta de confianza empresarial de EXCELTUR, cerrada el 1
de octubre.

Las expectativas empresariales recogen las implicaciones del contexto geoecondmico internacional sobre el
gasto turistico de familias y empresas, con especial incidencia en el debilitamiento de algunos mercados clave
para Espana, como son Alemania, Francia e Italia, junto con una menor fortaleza del mercado de Estados
Unidos, afectado por la depreciacion del ddlar, y del propio mercado nacional.

Variacion de las ventas de las empresas turisticas espafnolas
Variacion interanual (en %) Total Sector Turistico.
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (Oct25)

20%

12,4%
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10% 7.8% - -
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0%

109 em\/cntas Sector Turistico
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Las expectativas de los empresarios turisticos sobre la evolucién de sus ventas para el IVT de 2025
difieren notablemente por subsectores y empresas. Mientras las instituciones y empresas
relacionadas con el ocio y las empresas de transporte descuentan un repunte de sus ventas para el
IVT respecto al IlIT de 2025 (del +2,5% al +3,7% y del +1,3% al 4,7%, respectivamente), los hoteles acusan
una desaceleracién (del +3]1% en el IlIT al +1,4% en el IVT), tanto en destinos urbanos como
vacacionales, en linea con las agencias de viajes (del +4,0% en el llIT al +0,7% en el IVT), afectado por un
calendario menos propicio para las escapadas del mercado nacional.

Variacion de las ventas en Espafia de las empresas turisticas
espafolas por subsectores

Variaciones interanuales (en %)
Niveles de facturacion. Variaciéon interanual (en %)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (Oct 2025)
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12,7%
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Variacién de las ventas en Espafia de las empresas turisticas
espanolas por subsectores
Variaciones llIT25vs [IIT24 y IVT25 vs IVT24 (en %)

Niveles de facturacion. Variaciéon interanual (en %)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (Oct 2025)
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09 Moderacién generalizada en las expectativas empresariales por destinos para el ultimo trimestre del
afo. Algunos destinos de interior y del norte registran las expectativas mas positivas, Cantabria (+3,4%
ventas IVT 25v24), Castilla-La Mancha (+3,2%), Pais Vasco (+2,7%) y Madrid (+2,7%), mientras los destinos

del litoral descuentan mejoras mucho mas tenues (Andalucia +0,7%, Baleares +0,6%, Canarias +0,5%, y

la Co Valenciana 0,5%).

Previsiones de ventas por CC.AA. parael IVT de 2025
Niveles de ventas. Variaciones interanuales (en %)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur (oct 2025)
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La tendencia a la moderacidon de los ritmos de crecimiento esperada por los empresarios para el IVT de
-l O 2025, tras un verano menos dinamico de lo previsto por la menor fortaleza de la demanda nacional y |la

debilidad de algunos mercados clave para Espafa, nos lleva a revisar a la baja la estimacion del

crecimiento del PIB turistico para 2025 hasta el +2,8%, respecto al +3.3% que estimabamos en julio.

De confirmarse estas previsiones y a pesar de ser un registro positivo, el dinamismo del turismo se
situaria en los niveles medios de la economia espanola (+2,6%, segun el Banco de Espana y +2,7%, segun
el Gobierno), dejando de ejercer de dinamizador neto del crecimiento del PIB espafiol, como ha hecho
en los Ultimos 3 anos.

Estimaciones de PIB Turistico en términos reales vs PIB Economia espafiola

Variaciones frente al afio anterior (%)
Fuente: Exceltur (jul 2025), CST (INE), CNTR (INE) y previsiones Banco de Espafa (jun 2025)
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El sector turistico espanol confirma el inicio de

una nueva etapa de normalizacidn

’ -
[ '_:'.\lfir \ (
‘A! LB A
| | ']

La evolucion de los indicadores turisticos del verano y las previsiones para el cuatro trimestre de 2025
confirman la etapa de normalizacién en el comportamiento del sector turistico espafiol, tras los intensos
ritmos de crecimiento experimentados en los Ultimos tres anos. Se consolida un patrén de crecimiento
mas relacionado con los fundamentos macroecondmicos y la evolucién de la renta de familias y empresas,
taly como venimos observando desde los meses de primavera.

Una normalizacién que se produce en un momento de positivos resultados empresariales y con todos los
indicadores turisticos muy por encima de los niveles prepandemia. Los efectos macroecondémicos del
menor dinamismo del turismo ya se han dejado notar en la economia espanola, tanto por su menor
empuje sobre el PIB de Espafa, como sobre la creacion de empleo, inferior en agosto y septiembre a la
media del resto de sectores de actividad, por primera vez desde 2020.

Este menor dinamismo debe entenderse como un acicate para impulsar de forrma mdés decidida las
actuaciones de politica turistica y empresarial necesarias para generar un turismo de mayor valor integral
(econdmico, social y ambiental), que no necesariamente se base en mas afluencia y avance en los
indicadores que reflejan una contribucion inteligente y sostenible: mayor valor afiadido, mas y mejor
empleo, reduccién de la huella ambiental y equilibrio con la preservaciéon de la calidad de vida de los
residentes.

Revertir esta tendencia e impulsar un nuevo ciclo de crecimiento en valor integral pasa por acelerar una politica de Estado en favor del
turismo, que afronte los retos pendientes, a la vez que consolide actuaciones dirigidas a facilitar la inversién publica y privada para seguir
mejorando la oferta (en vez de nuevos impuestos o penalizaciones) y sistemas mas avanzados para la gestidn de la incidencia del

turismo en los destinos.

La temporada turistica de 2025 viene reflejando los positivos resultados econémicos y sociales de los destinos y empresas que han
adoptado por estrategias y acciones en favor de la creacion de productos diferenciales, en espacios publicos atractivos y en los que el
turismo es integrado de forma prioritaria en la toma de decisiones de politicas clave de sus equilibrio con la sociedad y sus territorios
(urbanisticas, de movilidad, de accesibilidad, de dinamizacion econdmica, de formacion, de marketing, de reduccion de la huella

ambiental..).
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Desde EXCELTUR seguimos trabajando para hacer posible que cada vez mas empresas y destinos avancen hacia estos
principios con los que propiciar un mejor turismo que, bajo la iniciativa Turismo Que Suma, aporte el mayor valor integral a
futuro.

Desde esta logica, los meses de verano han puesto de manifiesto la necesidad de acelerar las acciones en una serie de
ambitos clave que venimos identificando desde hace tiempo y que manifestamos, concretados en:

1. El detalle de accionesy presupuestos de la Estrategia Turismo Sostenible Espafia 2030, como plan de accion del Gobierno
de Espana en favor del turismo, tras la acertada celebracion de la Comision Interministerial de Turismo, érgano que no
era convocado desde 2012 y su presentacion prevista para el 8 de octubre en Caceres.

2. La prioritaria inversién en la mejora de las grandes infraestructuras de transporte que dan acceso a los destinos espafoles,
tras los lamentables incidentes y trastornos generados a los viajeros durante el verano.

+ Enelcasode AENAYy siguiendo su condicion de monopolio publico, priorizando en sus inversiones y decisiones de
contratacién operativa el interés general y |la calidad de servicio a los viajeros y operadores versus la maximizacion
de su beneficio. No son aceptables las continuas colas en los controles de seguridad, ni la escasez de medios para la
limpieza, de unos concursos en los que prima el ahorro de costes frente a la necesaria excelencia en el servicio
gue demandan sus usuarios y la imagen turistica de Espana.

+ En el caso de ADIF, agilizando las inversiones para adecuar el aumento de las conexiones y frecuencias a las
infraestructuras necesarias para garantizar el adecuado transito de los pasajeros ferroviarios, tras la apuesta
estratégica por la alta velocidad sufragada en buena parte con los presupuestos generales del Estado.

3. La puesta en marcha de una iniciativa de regeneracién urbana en una muestra seleccionada de los destinos pioneros de
primera generacion (la venimos reclamando bajo la denominacion Plan Turismo Litoral 2030) que, bajo el liderazgo del
Gobierno de Espahna, el apoyo de las comunidades autonomas y el compromiso de aplicacion de sus municipios permita
abrir un proceso para su reposicionamiento y mejora de su propuesta de valor turistico, social y ambiental.

@ Exceltur s,

24



EXCELTUR / N°94 OCTUBRE 2025/ PRIORIDADES PARA LA GESTION DE UN NUEVO CICLO

4. LLa cancelacién de la aplicacién de nuevas tasas, incrementos de las existentes y recargos a las empresas turisticas (como
los incrementos de las existentes en Catalufia y Baleares, o la introduccion en el Pais Vasco, municipios canarios como
Arona, gallegos o lo que se plantea en algunas ciudades andaluzas y de Castilla—La Mancha) en un contexto en el que no
han demostrado su utilidad para gestionar los flujos turisticos y pueden mermar los resultados empresariales en un
contexto de normalizacion del mercado.

5. La consolidacidn de los positivos efectos de la implantacién del registro Unico de alquileres de corta duracién para
erradicar la ilegalidad en |la comercializacién turistica de viviendas y sus problemas conexos sobre el acceso a la vivienda y
la convivencia vecinal, en dos lineas:

+ Obligando, por fin, a las plataformas on-line de comercializacién a cumplir con la legislacién vigente, tras anos de
lucrarse intermediando ofertas ilegales y sin el nUmero de registro oficial que les identifique.

+ Estableciendo de forma clara en la Ley de Arrendamientos Urbanos la diferencia entre el alquiler de temporada y
el turistico, para evitar que con los numeros de registro de temporada se alquile turisticamente, infringiendo las
leyes autondmicasy locales.

6. El apoyo a la CEOE y resto de asociaciones empresariales para revertir el crecimiento de unos niveles de absentismo
(principalmente de incapacidad temporal), que no solo estan incrementando los costes de las empresas y del sistema de la
Seguridad Social, si no que suponen una carga adicional para las personas de los equipos que responden diariamente a sus
obligaciones laborales.

Ello es especialmente necesario, cuando por parte de algunos miembros del Gobierno se ha planteado mejorar las
condiciones laborales, a través de la reduccion de la jornada laboral, aspecto que desde EXCELTUR hemos defendido

debe formar parte de la negociacion colectiva.
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Puedes encontrarnos en www.exceltur.org, www.linkedin.com/company/exceltur y en https.//www.youtube.com/c/exceltur


http://www.exceltur.org/
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