Exceltur

Albianza para
la excelencia turistica

BAROMETRO DE LA RENTABILIDAD Y
EL EMPLEO DE LOS DESTINOS
TURISTICOS ESPANOLES

N° 28

FEBRERO 2019

BALANCE DE 2018



[ndice de contenidos

1. Balance turistico de las ciudades y destinos vacacionales enero-diciembre de 2018 4

2. Rentabilidad turistica de los destinos vacacionales.............cccccoeieieiieiiiciniieceeen 7
2.1. Evolucion de la actividad turistica del conjunto de destinos vacacionales ......... 8
2.2. Empleo turistico total en los destinos vacacionales...............cccccoeeiiciinienienennen. 9
2.3. Ingreso medio por habitacién disponible (RevPAR) de los destinos
VACACIONAIES. ... oottt ettt ettt et e e e e te et e e aaeeaeeabeeareeaean 11
2.4. Analisis comparativo del total del empleo y los ingresos turisticos en los
destinOs VaCaCIONAIES .........ceeiiiiieieeee e 13
2.5. Andlisis comparativo de la evolucion del total del empleo y los ingresos
turisticos en los destinos vacacionales .............ccceverererenieieneeeee e 14

3. Rentabilidad turistica de los destinos urbanos ..........c.ccccoeoiireinciicie,
3.1. Evolucion de la actividad turistica del conjunto de destinos urbanos
3.2. Empleo turistico total en los destinos urbanos...........ccccevvevievienierieeiennee. .
3.3. Ingreso medio por habitacién disponible (RevPAR) de los destinos urbanos 19
3.4. Andlisis comparativo del total del empleo y los ingresos turisticos en destinos

U4 01T T TSRS 21
3.5. Andlisis comparativo de la evolucién del total empleo y los ingresos turisticos
€N deStINOS UrDANOS. .......oiiiiieiiee et 22

4. Decdlogo de politicas turisticas municipales de EXCELTUR: Reflexiones y ambitos de
actuacién clave para potenciar un nuevo ciclo de crecimiento turistico mas sostenible
A NIVEITOCAL ...ttt ettt 23

ANEXO ..ot e e iError! Marcador no definido.



file://///SERVIDOR1/exceltur/ESTUDIOS%20E%20INVESTIGACIÓN/Barómetro%20Rentabilidad%20Destinos/Barómetro%20Nº28_Febrero%202019/Barómetro%20Rentabilidad%20y%20el%20Empleo%20Enero%20-%20Diciembre%202018.docx%23_Toc1643363
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Nota explicativa sobre el empleo turistico

De cara a la incorporacién de la informacién de afiliados a la seguridad social en el Barémetro y en
la medida en que una parte del empleo existente en estos municipios estd asociado a otras
actividades econémicas distintas de las turisticas (las administrativas realizadas por el sector
publico, educacién, sanidad, construccidon de viviendas, produccién de productos agrarios, o
industriales, etc.), la informacién del empleo turistico finalmente incluida es la relativa a los afiliados
a la seguridad social de las ramas que la Organizacién Mundial de Turismo caracteriza como
directamente dependientes del turismo (hosteleria, transporte, agencias de viajes, ocio y cultura)
mas el comercio minorista, por su estrecha vinculacion con el gasto de los turistas en los destinos.

Con el propdsito de corregir en alguna de ellas el hecho de que parte del empleo se deriva del propio
consumo de los residentes (en bares, en empresas de transporte, en actividades de ocio, etc.), los
datos de afiliados suministrados por la Seguridad Social para estas ramas se han ajustado y
ponderado por el peso que tienen los turistas en relacién con la poblacion residente en cada uno de
los municipios analizados.

De esta manera, el presente Barometro expone de forma diferenciada para los destinos urbanos y
vacacionales mas relevantes de Espafia, por nimero de plazas turisticas, la informacion relativa a
los ingresos por habitacién disponible que obtienen el conjunto de alojamientos hoteleros
localizados en su territorio obtenidos de la EOH del INE y el empleo turistico que se genera en cada
uno de ellos, segun los afiliados a la Seguridad Social, como reflejo de la rentabilidad
socioeconémica que son capaces de generar las actividades turisticas.
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la excelencia turisifca

1. Balance turistico de las ciudades y destinos vacacionales enero-diciembre de 2018
Tendencias generales

El andlisis en detalle de los 106 principales destinos espafioles que recoge el presente barémetro confirma el cierre de un afio 2018 en el que se ha experimentado una ralentizacién
generalizada en el crecimiento de la rentabilidad socioeconémica inducida por el turismo, donde el devenir de los ingresos ha sido menos intenso que el del empleo. Concretamente, el
crecimiento del RevPAR en Esparia durante el conjunto de 2018 se situé en un +1,6% (frente al +8,8% de 2017), hasta alcanzar un valor anual medio de 59,4€, el mayor de la serie histérica,
mientras que el empleo aumentd un +3,5%, lo que supuso 18.355 nuevos puestos de trabajo en los destinos que recoge el presente Bardmetro.

A pesar de esta desaceleracion, de los 106 destinos analizados, todavia 71 experimentaron en 2018 incrementos en sus ingresos y 90 de ellos en empleo, respecto a los valores de un
2017 que registré un comportamiento muy positivo.

Se cierra 2018, con un mejor balance de los destinos urbanos que los vacacionales. Gracias al tirén experimentado en el dltimo trimestre del afio en la mayor parte de ciudades (+9,3% el
ReVvPAR en el acumulado oct-dic), los destinos urbanos cierran 2018 con un mayor crecimiento en ingresos por habitacién disponible (+2,1%) y empleo (+4,3%), que los vacacionales
(+0,6% y +2,5%, respectivamente). Este mayor crecimiento de la rentabilidad se deja sentir especialmente en el empleo turistico de los subsectores de restauracion (+5,3%), ocio (+8,7%)
y comercio (+2,1%), que crecen de forma mds elevada en caso de los destinos urbanos por el aumento del gasto en destino favorecido por la llegada de un turista de mayor capacidad
de consumo.

Comportamiento del REVPAR hotelero por tipologia de destinos Comportamiento del empleo turistico por destinos
% de variacion interanual trimestral % de variacion interanual trimestral
Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de la EOH del Instituto Nacional de Estadistica Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de afiliados a la seguridad social, del Instituto de la Seguridad
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El distinto comportamiento entre destinos urbanos y vacacionales se explica por el efecto de los distintos condicionantes que han caracterizado el afio 2018:

o Larecuperacién de turistas hacia los paises competidores del Mediterrdneo Oriental (Turquia, Egipto y Tunez), que durante 2018 experimentaron un crecimiento de 12,4 millones de
turistas, frenando el aumento de la demanda extranjera hacia los destinos espafioles, principalmente en los segmentos de menor gasto. Este efecto ya se prolonga durante dos
gjercicios, teniendo especial incidencia en algunos de los destinos insulares (Isla de Gran Canaria: -1,8% RevPAR, -4,1% ocupacion, Isla de Tenerife -0,8% RevPAR, -2,4% en ocupacion)
y en la Costa del Sol (-0,9% RevPAR, -2,0% ocupacion), especialmente a partir de abril coincidiendo con la apertura de la temporada turistica en Turquia y que en el Gltimo trimestre
del afio ha provocado un descenso del RevPAR del -3,2%, muy concentrado en los destinos canarios.
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o Elaumento de la conectividad aérea hacia las principales ciudades espafiolas, especialmente desde mercados de larga distancia, que ha favorecido la atraccion de turistas con un
perfil de mayor gasto en destino. Los aumentos mds relevantes se producen en ciudades como Madrid (con un crecimiento de los vuelos del +5,7% interanual), Barcelona (+3,7%
vuelos), Valencia (+11,5% vuelos) o Sevilla (+19,0% vuelos), que se intensifican de manera notable en el Ultimo trimestre del afio.

o El mayor dinamismo del turismo de negocios, impulsado principalmente por los viajeros espafioles, que favorece especialmente a los destinos urbanos. Este mayor dinamismo
viene potenciado por el buen desempefio que experimenta la economia espafiola, asi como por la apuesta e inversion publica y privada hecha en el segmento MICE. Los datos de
la ETR muestran que los viajes de negocios interiores se han incrementado en un +4,4% y el gasto de los residentes en un +8,9% entre los meses de enero y septiembre de 2018.

Comportamiento del turismo espafiol por destinos Comparativa de la evolucién del empleo por subsectores turisticos y destinos
% de variacion interanual Enero - Diciembre 2018/2017 % de variacion interanual Enero - Diciembre 2018/2017

uente: EXCELTUR a partir de los datos de la EOH del Instituto Nacional de Estadistica
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e Los resultados de 2018 se han visto afectados por la continuidad de los brotes de inestabilidad en Catalufia, que han lastrado la rentabilidad socioeconémica inducida por el turismo
en los destinos catalanes, especialmente por su impacto sobre la demanda nacional. Asi, en el computo del afio, algunas de los principales destinos catalanas, tanto en los urbanos
como en los vacacionales, han visto caer su RevPAR en el conjunto del afio (Barcelona: -2,2%, Tarragona: -7,7% y Girona: -3,0%, y Lloret: -4,2%, Roses: -6,9%, Sitges -9,2% y Salou: -
2,7%), a pesar de lo cual, algunas consiguen registrar subidas en el empleo turistico (Barcelona: +2,2% empleo o Sitges: +4,6%), gracias a la notable recuperacion experimentada en
el dltimo trimestre del afio.

La comparacion con el ultimo trimestre de 2017 en el que se desataron los efectos derivados de los acontecimientos del 1-O y los menores episodios de tension en las calles, han
permitido que en el cuarto trimestre de 2018 los principales destinos catalanes, con Barcelona a la cabeza (+17,4%), hayan registrado una notable recuperacion, superando incluso
los valores alcanzados en el afio 2017. Con ello, Barcelona, sigue manteniéndose como la ciudad de mayor rentabilidad turistica de entre los destinos urbanos espafioles con un
RevPAR medio del conjunto de 2018 de 98,9 £.

e Algunos destinos, a pesar de experimentar caidas en el grado de ocupacion consiguen elevar su rentabilidad y registrar subidas en la tarifa media diaria, gracias a la inversién en
reposicionamiento de los productos, que ha favorecido la atraccidn de turistas con mayor capacidad de gasto. Dentro de esta tendencia, destacan especialmente los destinos de
Baleares como Calvid (+4,0% ADR, -1,1% ocupacion), Capdepera (+6,5% ADR, -7,5% ocupacion), Muro (+6,6% ADR, -2,6% ocupacion), Ciutadella (+12,4% ADR, -5,5% ocupacion) en
Menorca, o San Josep de sa Talaia (+14,9% ADR, -3,9% ocupacién) en Ibiza, los destinos canarios de mejor posicionamiento de producto como San Bartolomé de Tirajana (+2,0%
ADR, -4,2% ocupacién) o Adeje (+3,9% ADR o -2,5% ocupacion), al igual que los andaluces como Chiclana (+7,9% ADR, -3,2% ocupacion) y los destinos de la Costa de Sol que estén
haciendo un esfuerzo de reposicionamiento como Torremolinos (+3,3% ADR, -2,5% ocupacién), Benalmadena (+11,1% ADR, -2,5% ocupacién) y Fuengirola (+5,1% ADR, -5,3%
ocupacion) y Benidorm (+4,0% ADR, -1,7% ocupacion) en la Costa Blanca.
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e Los hoteles con cinco estrellas experimentan la mayor calda en los ingresos por habitacién disponible (para los hoteles de 5 estrellas del -6,4% en el caso de los vacacionales y del -
1,0% en el caso de los urbanos), explicado principalmente por el notable aumento del nimero de establecimientos (+3,8% interanual) y plazas (+3,5% interanual), ya que la demanda

ha respondido, con un incremento del 2,2% en el nimero de pernoctaciones.

Tan sélo en el caso de Canarias y la ciudad de Barcelona, los hoteles de mayor categoria sufren el efecto de la menor presién de la demanda. En el caso canario ello es debido al
incremento de la competencia del Mediterraneo Oriental, lo que se traduce en descensos en la ocupacion y en menor medida en los precios: en San Bartolomé de Tirajana (-4,3%
RevPAR, -4,1% ocupacion) y en Adeje (-9,9 RevPAR, -4,1% ocupacion). La situacion de los hoteles y productos de mayor categoria de Barcelona (el RevPAR de los hoteles de cinco
estrellas desciende un -6,1% RevPAR) se ha visto afectado por un preocupante descenso de los turistas de mayor capacidad de gasto, como resultado de la combinacion de los
efectos de la inestabilidad politica, los notables niveles de congestion y el fuerte aumento de los productos de menor precio con el consiguiente efecto sobre el perfil de la demanda.

Comportamiento del ADR, la Ocupacion y el RevPAR por destinos
% de variacion interanual Enero - Diciembre 2018/2017

(Tasa de variacion interanual en %)

4,0 -
3,0 A

2,0
1,0
0,0

-1,0 1
2,0 A
-3,0 -
-4,0 -

a partir de los datos de la EQH del Instituto Nacional de Estadistica

0,6

3,0
2,1
DJ? .
T T
ADR Ocupacion RevPAR ADR Ocupacion
URBANOS VACACIONALES

* ADR: Tarifa media diaria / * RevPAR: Ingreso Medio por Habitacién Disponible

RevPAR

Comparativa de la evolucion del RevPAR hotelero por categorias y destinos
% de variacién interanual Enero - Diciembre 2018/2017

Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de la ECH, de

(% de variacion interanual)

1 21

4 0,6
D i
_4 -
_8 i

s | s

[i]

8 5

> 8

]

=

TOTAL

Urbanes

5*

Vacacionales

2,5

nstituto Nacional de Estadistica

Urbanes

4%

Vacacionales

Urbanos

Vacacionales




Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
| G Enero a diciembre de 2018

2. Rentabilidad
turistica de los
destinos vacacionales




Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espaiioles
e i Enero a diciembre de 2018

la excelencia rurf

2.1. Evolucién de la actividad turistica del conjunto de destinos vacacionales

En base al promedio enero-diciembre de generacidén de empleo turistico y el RevPAR hotelero: 2018/2017
Evolucion en el acumulado enero-diciembre de 2018 respecto al mismo periodo de 2017

En el conjunto de 2018, los destinos vacacionales espafioles moderan notablemente el crecimiento de su rentabilidad (+0,6% en RevPAR) y, en menor medida, la creacién de empleo (+2,5%).

De los 53 destinos turisticos vacacionales espafioles analizados en este barémetro, 26 han incrementado tanto sus niveles de ingresos como el empleo turistico durante el afio 2018.
Este crecimiento ha sido menos generalizado que el del afio 2017 (cuando crecieron 43 de los 50 destinos analizados) y mas moderado (en el afio 2018 sélo 10 destinos han superado
las tasas de crecimiento del RevPAR de 2 digitos, mientras que en el 2017 lo superaron 16), afectados por los condicionantes mencionados en el apartado 1.1. Los rasgos méas destacados
de los principales destinos vacacionales, mayoritariamente especializados en sol y playa, a lo largo de 2018 se pueden resumir en:

e El mayor nivel de rentabilidad socioeconédmica de las zonas vacacionales durante el afio 2018 lo han registrado los destinos de Baleares, beneficiados por la cuantiosa inversion
en renovacion de instalaciones y reposicionamiento realizada en los Ultimos afios. Esta inversion ha sido posible gracias a la reinversion de beneficios y a los incentivos
introducidos por la Ley de Turismo del afio en 2012, que se ha visto frenada de forma abrupta por los cambios introducidos en 2017. Dentro de los destinos baleares, destaca
notablemente el desempefio de Ibiza, con tres municipios en el top ten espafiol con mayor nivel de RevPAR y crecimiento del empleo en el afio 2018: San Josep de Sa Talaia
lidera el ranking con 124,1€ el ingreso medio por habitacion, con un aumento del +10,5% del RevPAR respecto a 2017, lo que ha conllevado un incremento del +1,3% en el empleo
turistico, Ibiza, (121,8€,-7,1% en RevPAR y +6,2% en empleo) y, en el cuarto lugar, Santa Eularia des Riu (109,8€, +10,2% en RevPAR y +10,5% en empleo). En la isla de Mallorca
y también caracterizados por importantes iniciativas de inversién en reposicionamiento, destacan Muro (93,4€, +3,9% en RevPAR, +2,3% en empleo), Calvia (82,3€, +2,8% en
ReVvPAR, +2,0% en empleo), Alcudia (83,0€, +9,9% en RevPAR, +0,6% en empleo), Santanyi (83€, +13,5% en RevPAR, +3,8% en empleo), Santa Margalida (68,2€, +18,3% en RevPAR,
-2,1% en empleo), y la ciudad de Palma (84,8€, +7,0% en RevPAR, +5,7% en empleo), mientras que, en la isla de Menorca, Ciutadella registra un crecimiento del ingreso por
habitacion disponible acompafiado de una caida en el empleo (89,4€, +6,2% en RevPAR, -1,7% en empleo).

e Los destinos canarios experimentan un ligero descenso de los valores de RevPAR (-1,6%) por el deterioro que sufren en el dltimo trimestre del afio, sin que todavia haya afectado
al empleo. Algunos destinos se las islas han aguantado mejor la mayor presion de la competencia internacional. Este es el caso de Adeje (101,8€, +1,3% en RevPAR y +2,6% en
empleo), con el RevPAR mads elevado de las islas, y de Arona (88,2€, -0,3% en RevPAR y +2,4% en empleo) que mantiene los niveles de 2017, asi como de Mogén (73,2€, +5,2%
en RevPAR y +1,0% en empleo) en Gran Canaria, La Oliva (88,4€, +0,3% en RevPAR y +1,3% en empleo) en Fuerteventura y Tias (79,3€, +1,4% en RevPAR y +3,1% en empleo) en
Lanzarote. Por otro lado, con un elevado ingreso por habitacién disponible San Bartolomé de Tirajana (95,4€, -2,2% en RevPAR y +1,0% en empleo) en Gran Canaria han acusado
algo mas el impacto de la recuperacion de destinos competidores (Turquia, Egipto y Tunez), al igual que Pajara (76,1€, -4,4% en RevPAR y +2,0% en empleo), Teguise (74,4%, -
5,0% en RevPAR y +4,7% en empleo) y Yaiza (75,7€, -3,2% en RevPAR y +7,5% en empleo).

e En el caso de Andalucia, los mayores valores de RevPAR en 2018 los alcanzan los destinos de la Costa del Sol y la Costa de la Luz de Cadiz con una oferta de mayor categoria y
que en los Ultimos afios han emprendido notables mejoras. Este es el caso de Marbella (con un 98,3€,-7,9% en RevPAR y +1,0% en empleo) y de Estepona (87,2€,-1,1% en RevPAR
y +3,3% en empleo) por niveles de RevPAR que no consiguen mejorar en 2018 y de los mencionados Torremolinos (68,5€, +0,7% en RevPAR y +1,4% en empleo) y Benalmadena
(68,6€, +8,2% en RevPAR y +0,8% en empleo). En la Costa de la Luz de Cadiz, la localidad de Chiclana de la Frontera registra el mayor nivel de ingresos medios de Andalucia con
111,9€ en RevPAR, alcanzado tras un crecimiento del +4,3% con respecto a 2017 (+3,0% en empleo), asi como Conil de la Frontera (78,6€, +0,3% en RevPAR y +8,4% en empleo)
y Tarifa (57,5€, +15,0% en RevPAR, +17,4% en empleo), que es municipio de la costa donde mas crece el empleo turistico en 2018. En la Costa de la Luz de Huelva, despunta Isla
Cristina (94,5€, +10,3%, -2,3% en empleo) que eleva su RevPAR a la vez que bajan sus niveles de ocupacién y empleo y que entrarfa en el grupo de los diez municipios mas
rentables a nivel nacional.

e Enlos destinos de la Comunidad Valenciana, sobresale en 2018 el desempefio de Benicasim (63,2€, +18,5% en RevPAR y -0,5% en empleo), con el mayor crecimiento del RevPAR
de los destinos vacacionales espafioles, con una marcada subida de la ocupacién en un 7,4% que ha impulsado los precios y Pefiiscola (48,5€, +9,4% en RevPAR, +10,5% en
empleo), registrando el segundo mayor aumento de los puestos de trabajo vinculados al turismo. En una misma linea, pero con un crecimiento mas moderado, se sitdan
Benidorm (59,6€, +2,4% en RevPAR y +3,5% en empleo) y Gandia (54,5€, +4,5% en RevPAR y +4,7% en empleo).

e Dentro de los destinos vacacionales catalanes del litoral, el de mayor rentabilidad, evitando las caidas del resto de destinos, es Cambrils (82,6€, +12,0% en RevPAR y +1,6% en
empleo), con un notable aumento respecto al afio 2017, que se vio afectado por el ataque terrorista del mes de agosto. La ténica general del resto de destinos estd marcada por
caidas en los ingresos (Costa del Garraf -3,7% RevPAR, Costa Brava -1,7% RevPAR, Costa Daurada -3,5% RevPAR y la Costa de Barcelona -2,9%) en gran medida explicada por
las tensiones sufridas en algunos de los principales destinos durante los meses de verano, que acabd lastrando la demanda turistica, principalmente de los espafioles, que
acaban el afio con una caida del -1,6%.
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EMPLED TURISTICO TOTAL PARA DESTINOS VACACIONALES. Tasa de variacion interanual / Emples turistico total /Mdmero plazas turisticas por destine. Enero - Diciembre 2018
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social
EJE HORIZONTAL: Promedio del Empleo turistico total enero-diciembre 2018
EJE VERTICAL: Tasa de variacién Interanual enero-diciembre 2018/2017 del Empleo turistico total en los destinos vacacionales

TAMANO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino
* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el turismo

(hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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Ranking seguin Empleo turistico total* en los destinos vacacionales.

Ranking segiin Empleo turistico total* en los destinos vacacionales

Enero - Diciembre 2018

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de afiliados a la Seguridad Social
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Enero a diciembre de 2018

2.3. Ingreso medio por habitacién disponible (RevPAR) de los destinos vacacionales

RevPAR DEL TOTAL DE HOTELES EN LOS DESTINGS VACACIONALES. Tasa de variacion interanual/ Ingreso medio por habitacian disponible en € Nimero de plazas hoteleras por desting Enero - Diciembre 2018
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

EJE HORIZONTAL: Promedio enero-diciembre 2018 de los Ingresos por Habitacion Disponible para el total de hoteles de los destinos vacacionales

EJE VERTICAL: Tasa de Variacién interanual enero-diciembre 2018/2017 de los Ingresos por Habitacion Disponible del total de hoteles en destinos Vacacionales
TAMANO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de méas de cinco hoteles.

Tasa de Variacidn Media: +0,6%
Promedio RevPAR: 75,1€
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2.3. Ingreso medio por habitacion disponible (RevPAR) en los destinos vacacionales

Ranking segiin RevPAR (en €) del total de hoteles en los destinos vacacionales

Enero - Diciembre 2018
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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2.4. Analisis comparativo del total del empleo y los ingresos turisticos en los destinos vacacionales
ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL EMPLED Y LOS INGRES0S TURISTICOS DE LOS DESTINOS VACACIONALES. Valores absolutos. Enero - Diciembre 2018
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

EJE HORIZONTAL: Promedio enero-diciembre 2018 de los Ingresos por Habitacién Disponible para el total de hoteles de los destinos vacacionales

EJE VERTICAL: Promedio del Empleo turistico total enero-diciembre 2018

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el turismo

(hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de més de cinco hoteles.
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2.5. Andlisis comparativo de la evolucion del total del empleo y los ingresos turisticos en los destinos vacacionales
ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS VACACIONALES. Tasa de variacion interanual {en %). Enero - Diciembre 2018
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

EJE HORIZONTAL: Tasa de Variacion interanual enero-diciembre 2018/2017 de los Ingresos por Habitacion Disponible del total de hoteles en destinos Vacacionales
EJE VERTICAL: Tasa de variacién Interanual enero-diciembre 2018/2017 del Empleo turistico total

TAMANO DE LAS BOLAS: Niimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino
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3.1. Evolucién de la actividad turistica del conjunto de destinos urbanos

En base al promedio enero-diciembre de generacidén de empleo turistico y el RevPAR hotelero: 2018/2017

Evolucién en el acumulado enero-diciembre de 2018 respecto al mismo periodo de 2017

En 2018 los destinos urbanos espafioles registraron un crecimiento moderado de la rentabilidad inducida por el turismo (+2,1% en RevPAR) y en el empleo (+4,3%). Como resultado de ello,
39 de las 53 ciudades espafiolas incluidas en el barémetro registran crecimientos en términos de ingresos y empleo durante el 2018. Al igual que los destinos vacacionales, el crecimiento
estd menos extendido de lo que lo estaba en 2017 (cuando crecieron 49 de las 52 ciudades) y avanza a un ritmo mds moderado (la ratio de crecimiento alcanzaba el +9,5% en RevPAR
en 2017). Los principales rasgos de los destinos urbanos a lo largo de 2018 son los siguientes:

e Aligual que ocurria los dos afios anteriores, durante 2018 las ciudades costeras son las que presentan el mejor comportamiento de entre los destinos urbanos, gracias a la
notable afluencia y aumento del RevPAR que registran en los meses de verano. De entre ellas, repite como ciudad en la que se alcanza el mayor nivel de RevPAR Barcelona
(98,9€), a pesar del retroceso experimentado en los nueve primeros meses por los ya comentados efectos de los episodios de tensién en las calles y su impacto sobre la
imagen de la ciudad (-2,2% en RevPAR, +2,2% en empleo en el conjunto de 2018). A medida que la tension ha ido minorando la ciudad ha ido recuperando su vigor turistico,
beneficiado a su vez por el avance en el cumplimiento de las restricciones a la apertura de nuevas viviendas de uso turistico, que no ha impedido que se haya producido una
notable y preocupante caida en los turistas de mayor gasto, reflejado en el desempefio de los hoteles de menor categoria.

e Ensegundoy tercer lugar por nivel de ingreso por habitacién disponible, se sittian San Sebastian (97,1€, +6,1% en RevPAR y +6,2% en empleo), y Palma de Mallorca (84,8%,
+7,0% en RevPAR y +5,7% en empleo), que han vuelto a crecer en 2018, acompafiado de la apertura de nueva oferta de productos y servicios turisticos junto con una clara'y
positiva estrategia urbanistica de primar la oferta de mayores efectos multiplicadores sobre el destino, limitando la oferta de viviendas de uso turistico. En este grupo de
ciudades de la costa con un gran desempefio en 2018 se encuentran: Cadiz (75,6€, +4,8% en RevPAR y +4,5% en empleo), Mdlaga (73,8€, +7,0% en RevPAR y +7,6% en empleo)
y Valencia (60,6€, +12,8% en RevPAR y +10,2% en empleo), esta Ultima especialmente beneficiada por su mejora en conectividad aérea, con un aumento en 2018 del 15,2%
en pasajeros de avion.

e La multiplicacién de conexiones aéreas ha sido igualmente un factor impulsor de la rentabilidad turistica en las principales ciudades de interior durante 2018. Es el caso de
Madrid (73,5€, +2,3% en RevPAR y +5,0% en empleo), Sevilla (72,0€, con un crecimiento del +8,8% en RevPAR y +7,4% en empleo) y Bilbao (69,4€, +11,9% en RevPAR Yy +3,7%
en empleo) en un contexto de notable aumento del turismo de negocios. Sevilla (+19,0% operaciones, +24,9% de pasajeros) y Bilbao (+6,3% operaciones, 10,0% de pasajeros),
han sido dos ciudades que se han visto especialmente beneficiadas de la mejora de la conectividad aérea.

e Las ciudades del interior de menor nivel de ingresos como Zaragoza (33,5€, +12,8% en RevPAR y +7,5% en empleo), Huesca (29,4€, +11,4% en RevPAR y +5,1% en empleo),
Lleida (27,4€,+9,8% en RevPAR y +9,6% en empleo), Zamora (39,6€, +8,8% en RevPAR y +5,3% en empleo), Salamanca (33,7€, +7,7% en RevPAR y +4,9% en empleo) o Toledo
(42,1€, +3,1% en RevPAR y +2,4% en empleo) muestran también un crecimiento de la rentabilidad notable y un buen comportamiento en el empleo, impulsado por el buen
comportamiento del turismo de negocios y de la demanda extranjera.

e Enlacostanorte, algunas ciudades como Santander (54,6€, -4,0% en RevPAR y +3,3% en empleo), Oviedo (31,3€, -5,4% en RevPAR y -2,8% en empleo), Santiago de Compostela
(37,8€, -3,1% en RevPAR y +0,4% en empleo) o Lugo (24,4€ , -1,9% en RevPAR y +5,1% en empleo) han experimentado descensos en su nivel de RevPAR tras un verano
particularmente débil en términos de ingresos. No obstante, hay otros destinos que muestran un comportamiento notablemente positivo, como A Corufia (37,0€ , +7,3% en
RevPAR y +5,4% en empleo) o Gijén (37,5€ , +4,1% en RevPAR y +2,9% en empleo).

e Asimismo, los mayores crecimientos en la rentabilidad hotelera tienen lugar en ciudades que parten de un ingreso por habitacion muy por debajo de la media, y que tiene un
bajo grado de madurez turistica, como es el caso de Badajoz (26,5€, +23,3% en RevPAR y +12,9% en empleo), Elche (36,3€, +15,3% en RevPAR y +8,1% en empleo), Palencia
(28,5€, +13,5% en RevPAR y +8,9% en empleo) y Céceres (42,1€, +13,0% en RevPAR y +8,8% en empleo).

e Las ciudades canarias, de perfil vacacional, han sufrido el menor volumen de turistas a las islas, reduciendo el ingreso por habitacion disponible; Las Palmas de Gran Canaria
(59,5€,-4,4% en RevPAR y -5,7% en empleo) y Santa Cruz de Tenerife (50,9€, -6,3% en RevPAR y +2,8% en empleo). Para el conjunto de 2018, en Las Palmas las pernoctaciones
en hoteles caen un -4,0% y los viajeros y un -7,1% las pernoctaciones, y en Santa Cruz de Tenerife un -4,0% las pernoctaciones y un -1,6% los viajeros.
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EMPLED TURISTICO TOTAL PARA DESTINOS URBAMOS Tasa de variacion imteranual / Empleo turistico total {en valores absolutos) /Namero plazas turisticas Enero - Diciembre 2018
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social
EJE HORIZONTAL: Promedio del Empleo turistico total entre enero-diciembre de 2018/2017
EJE VERTICAL: Tasa de variacion Interanual enero-diciembre 2018/2017 del Empleo turistico total en los destinos urbanos

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino
* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan solo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el turismo

(hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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Ranking segun Empleo turistico total* en los destinos urbanos.

Ranking segun Empleo turistico total* en los destinos urbanos

Enero - Diciembre 2018

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social
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* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el

turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
s e Enero a diciembre de 2018

3.3. Ingreso medio por habitacién disponible (RevPAR) de los destinos urbanos

RevPAR DEL TOTAL DE HOTELES EN LDS DESTINGS URBANDS. Tasa de variacion imteranual / Ingreso medio por habitacion disponible en € / Ndmero plazas hoteleras por destino Enero - Diciembre de 2018

25
Badsjor
20
Tasa de Variacion Media: +2,1%
Promedio RevPAR: 67,5€
15
10 .
% wvalencia
=
w
o
-]
7 . .
Falma de hialloncz San Sebastan
0
Madrid
-5 ntizgn de Compostelz
Santa Cruz de Tenerife 5 de Eren Canaria {Las) Baroclona
Tarragona slicante
-10
20 40 60 80 100

RevPAR

Zonas ® Costa tamafio grande ®Costa tamario medio ® Interior tamanio grande ® Interior tamafio medio

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

EJE HORIZONTAL: Promedio de los Ingresos por Habitacion Disponible para el total de hoteles de los destinos urbanos enero-diciembre 2018

EJE VERTICAL: Tasa de Variacion interanual enero-diciembre 2018/2017 de los Ingresos por Habitacion Disponible del total de hoteles en destinos urbanos
TAMANO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de méas de cinco hoteles.
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
Enero a diciembre de 2018

Alianza para
la excelencia ruristica

Ranking segun RevPAR (en €) del total de hoteles en los destinos urbanos Ranking segun RevPAR del total de hoteles en los destinos urbanos
Enero - Diciembre 2018 Tasa Variacion Interanual (en %). Enero - Diciembre 2018
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a part uesta de Ocupacion Hotelera (INE) Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
Barcelona 98,9 Badajoz 23,3
San Sebastian 97.1 Elche
Palma de Mallorca 34,3 palencia
Cadiz 75,6 Caceres
Malaga 73,8 Valencia
Madrid 73,5 Zaragoza
Sevilla 72,0 Bilbao
Bilbao 69,4 Huesca
Valencia 60,6 Lleida
Palmas de Gran Canaria(Las) 59,5 sevilla
Santander 54,6 Zamora
Alicante 53,9 Murcia
Girana 52,8 Vitoria . Variacion Media
Santa Cruz de Tenerife 50,9 Salamanca 7.7 - b
Almeria 492 RevPAR Promedio Corufia (A) 73 Destinos Urbanos
Cordoba 48,8 : Ciudad Real 7.1
Pamplona 47,1 DestinosUrbanos Palma de Mallorca 7.0 21%
Granada 46,0 Malaga 7,0 !
Toledo 421 5an Sebastian 2
Caceres 421 57,5€ Almeria
lerez de la Frontera 416 Castellon
Vitoria 415 Cordoba
Segovia 41,0 Cadiz
Valladolid 40,7 lerez de la Frontera
Zamora 39,6 Mérida
LDgrDﬁD T 396 T T T T T T 1 G-Ijén r T T T T T 1
-10 o 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100 110 -15 -10 -5 o 5 10 15 20 25
Ranking segun RevPAR (en €) del total de hoteles en los destinos urbanos Ranking segun RevPAR del total de hoteles en los destinos urbanos
Enero - Diciembre 2018 Tasa Variacion Interanual (en %). Enero - Diciembre 2018
Fuente: Elaborado por EX UR a partir de informacién de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE) Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
Santiago de Compostela 37,8 Jaén
Huelva 37,6 Pontevedra
Gijon 375 Toledo
Corufia (A) 37,0 Soria
Jaen 36,9 Avila
Elche 36,3 Madrid
Tarragona 359 Huelva
Mérida 344 Valladolid
Castellon 341 Cuenca
Salamanca 33,7 Teruel
Zaragoza 335 Pamplona
Burgos 335 Segovia
Pontevedra 334 Leén Variacion Media
Teruel 333 Logrofic )
Leén 323 . Albacete Destinos Urbanos
Murcia 324 RevPAR Promedio Lugo
Oviedo 31,3 Destinos Urbanos Granada
Soria 30,5 Barcelona 21%
Huesca 294 Burgos !
Cuenca 29,0 Girona
Palencia 28,5 67,5€ Santizgo de Compostela
Avila 28,4 Santander
Lleida 27,4 Palmas de Gran Canaria(Las)
Badajoz 26,5 Alicante
Lugo 244 Oviedo
Albacete 238 Santa Cruz de Tenerife
Ciudad Real Tarragona i i i .

10 15 20 25

-10 0 10 20 30 L) 50 60 70 80 % 100 110
Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de mas de cinco hoteles.
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Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espaiioles

Exceltur
Enero a diciembre de 2018

Alianza para
la excelencia ruristica

3.4. Analisis comparativo del total del empleoy los ingresos turisticos en destinos urbanos
ANALISIS COMPARATIVO DE L& EVOLUCION DEL EMPLEQ Y LOS INGRES0OS TURISTICOS DE LOS DESTINOS URBANOS. Valores absolutos. Enero- Diciembre 2018/2017

20.000
15.000 Promedio Empleo Turistico Total: 5.640
Promedio RevPAR: 67,5€
valencia
u
E 10.000
- 97,1 RevPAR
I
0
[in]
= ;
Alicante nilzgs
.000 Palmas de Gran Canariz [Las)
= Ten
.ntander Bioao
Girona Cadiz
HUSSTR  pontmvedrs  REIE
20 30 40 50 60 70 &0
RevPAR

Zonas ® Costa tamafo grande @ Costa tamafio medio ® Interior tamafio grande ® Interior tamaiio medio

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social
EJE HORIZONTAL: Promedio de los Ingresos por Habitacién Disponible para el total de hoteles de los destinos urbanos enero-diciembre 2018
EJE VERTICAL: Promedio del Empleo turistico total entre enero-diciembre de 2018/2017

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino
* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el

turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles.
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
Enero a diciembre de 2018

Alianza para
la excelencia ruristica

3.5. Andlisis comparativo de la evolucion del total empleo y los ingresos turisticos en destinos urbanos

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS URBANOS. Tasa de variacion interanual (en %). Enero- Diciembre 2018/2017

15
Badajoz
10 TV Media Empleo Turistico Total: +4,3%
TV Media RevPAR: +2,1%
5
v
w
=
=)
i
= Santa Cruz de Tenerife Gijon castelldn
F
0
santiago de Compostela
. vizde Zirona
= Tarrazona Albacete
Palmzs o= Eran Canaria (Las)
-10
-10 -5 0 5 10 15 20
TV RevPAR

Zonas ® Costa tamafio grande ® Costa tamanio medio ® Interior tamanio grande ® Interior tamafnio medio
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

EJE HORIZONTAL: Tasa de Variacién interanual enero-diciembre 2018/2017 de los Ingresos por Habitacion Disponible del total de hoteles en destinos urbanos.
EJE VERTICAL: Tasa de variacion Interanual enero-diciembre 2018/2017 del Empleo turistico total

TAMANO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino
* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el

turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de mas de cinco hoteles.
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Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espaiioles
Enero a diciembre de 2018

4. Decdlogo de politicas turisticas municipales de EXCELTUR: Reflexiones y ambitos de actuacion clave para
potenciar un nuevo ciclo de crecimiento turistico mas sostenible a nivel local

Elevar la prioridad e iniciativas de los gobiernos locales en favor del turismo con una visién transversal a medio plazo y con la mayor implicacién y puesta en comun entre todas las
concejalias y demas entidades publicas implicadas.

Repensar a futuro la mejor hoja de ruta turistica para cada destino y sus recursos precisos: Concretar/consensuar el posicionamiento estratégico diferencial que cada
municipio/destino sienta mas factible y socioeconémicamente mas rentable y deseable por todos los “agentes sociales y operadores de la cadena de valor” y la ciudadania.

Consolidar un sistema de gobernanza que incorpore todas las sensibilidades sociales e interadministrativas en juego y priorice una gestién publico-privada mas eficiente e integradora
del conjunto de la oferta de cada destino, y su orientacion hacia una demanda mas segmentada, de mayor valor y apoyada cada dia mds en un marketing y distribucién “on line”.
Promover una nueva y mejor puesta en valor diferencial de los recursos turisticos locales (la promocion empieza con el producto): Impulsar/diversificar/crear productos con el enfoque
mas experiencial posible y acelerar al maximo, donde proceda, la reconversion integral de la oferta de destinos pioneros, facilitando los debidos incentivos y marcos normativos y
agilizando los procedimientos administrativos, asegurando una continuidad con las maximas garantias juridicas, que lo hagan posible.

Abordar de una vez, un nuevo marco estable de financiacién turistica municipal que contemple la diferencia entre los recursos para atender a los residentes, versus los precisos para
una poblacion flotante de turistas que supera con creces en temporada a la poblacién local, asegurando la suficiencia econdmica, sin gravar al turismo con tasas y/o impuestos
discriminatorios.

Nuevas politicas municipales que faciliten modelos de crecimiento turistico mas sostenibles, definiendo y aplicando con el mayor rigor e inspeccion, los marcos legales y de ordenacion
del territorio que eviten escenarios de saturacion, gentrificacion u otras externalidades (e/.. explosion descontrolada de pisos turisticos) que afectan la calidad de vida ciudadana, la
satisfaccion del turista y/o la reputacion del sector, o para salvar la competencia desleal entre actores no reglados y reglados ...etc.

Promover campafias de formacion/concienciacién que eleven la empatia y capacidad de acogida ciudadana en favor del turismo y el turista a partir de una mejor comprension de lo
que aporta el turismo y sus efectos arrastre sobre el amplio tejido socio-empresarial a nivel local, las crecientes iniciativas para mejorar el empleo y la redistribucion local de la
rigueza ..etc.

Establecer nuevas métricas e indicadores mas desagregadas y fiables que permitan por un lado una mejor estimacion de la evolucion del turismo y sus diversos impactos sociales
a nivel local y su posterior “benchmarking” interno e internacional.

Acelerar los procesos de digitalizacién de la gestién municipal, que prioricen y aseguren en paralelo: a) la mejor atencién de servicio a los residentes y facilitando la mejor convivencia
con el turismo, b) el superar las expectativas y disfrute del destino por los turistas y ¢) las condiciones mds competitivas para optimizar la gestion los operadores que convergen en
los destinos.

. Mayores recursos presupuestarios para inversiones municipales en infraestructuras/equipamientos/rehabilitacién que permitan superar los limites de carga que conlleva el

crecimiento turistico, eleven el atractivo y puesta en valor del destino y detonen los mayores efectos arrastre para terceros, de un sector, que a nivel nacional genera el mayor empleo,
divisas y PIB.
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ANEXO

Ingreso  medio por habitacion
disponible (RevPAR) detallado por
municipio y categoria

Enero-diciembre 2018




Introduccion

Dando continuidad a la informacién presentada en ediciones anteriores de
este informe, el nuevo nimero del Barometro de la Rentabilidad y Empleo
incluye en este anexo | la informacién detallada de la tarifa media diaria (ADR),
el nivel de ocupacion y el ingreso medio por habitacién disponible (RevPAR),
por categorias hoteleras (total, 3, 4 y 5 estrellas) y por municipio.

La informacion expuesta hace referencia tanto al valor absoluto alcanzado
durante el periodo enero-diciembre de 2018 por los establecimientos
hoteleros, de las diversas categorias consideradas, de un municipio en las
tres variables clave arriba mencionadas, como a su comportamiento
respecto al mismo periodo de 2017 (tasa de variacion en %).

Para una mejor comprension de los datos se ha dividido este anexo en
destinos vacacionales (ordenados por comunidad auténoma y orden
alfabético) y en destinos urbanos (ordenados por numero de plazas
hoteleras).



Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
| G Enero a diciembre de 2018

A) RevPAR detallado de los
destinos vacacionales
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles

Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS VACACIONALES - ANDALUCIA. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion
de enero a diciembre de 2018. Ordenados por CCAA y Zonas turisticas-Provincias

Cuatrimestral Acumulado Anual
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupaciéon RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacién Ocupacion  RevPAR
ADR(€) "o A O (e APR(O "o (€  APR(O (%) ReVPAR (€) [ADR(€) | =y (€)

Costa de Almeria 77,8 75,8 59,0 61,0 61,4 37,5 52,3 45,2 23,7 55,9 36,2 20,2 67,6 60,4 40,9
Mojacar 89,7 71,8 64,4 69,6 65,4 45,5 61,7 40,3 24,9 68,2 36,6 24,9 78,6 59,0 46,4
4 estrellas 92,7 76,4 70,8 71,3 69,3 49,4 . . . . . . . . .
Roquetas de Mar 77,2 85,5 65,9 58,5 66,6 39,0 43,6 43,1 18,8 46,5 41,9 19,5 66,1 68,6 45,4 |
4 estrellas 78,9 87,5 69,1 58,3 67,9 39,6 43,8 42,9 18,8 47,1 41,8 19,7 66,9 69,4 46,5
Costa de la Luz de Cadiz 111,9 76,4 85,5 88,8 64,8 57,5 65,9 42,0 27,6 59,4 36,0 21,4 93,4 60,4 56,5
Conil de la Frontera 95,7 80,4 77,0 62,0 79,7 49,4 . . . . . . a o 5
4 estrellas 110,6 89,6 99,1 64,9 87,1 56,5 o

3 estrellas 70,5 90,7 63,9 52,0 66,7 34,7 . . . .

Chiclana de la Frontera 153,2 84,0 128,7 111,3 73,7 82,0 99,7 65,2 65,0 .

4 estrellas 158,0 88,2 139,4 106,8 78,2 83,5 . . . .

3 estrellas 57,2 77,0 44,0 54,5 61,1 33,3 . . . . . . . . .
Puerto de Santa Maria 64,6 75,4 48,7 51,5 52,6 27,1 45,6 33,5 15,3 48,5 30,3 14,7 55,4 48,8 27,1
4 estrellas 65,8 74,5 49,0 53,7 62,9 33,8 55,9 38,9 21,7 . . . o o o
3 estrellas 66,4 87,6 58,2 45,5 50,8 23,1 39,5 35,0 13,8 41,2 33,0 13,6 52,8 52,3 27,7
Tarifa 90,9 71,9 65,3 80,5 52,1 41,9 60,7 20,8 12,6 72,1 32,9 23,8 83,6 50,8 42,5
3 estrellas 110,3 73,4 81,0 98,5 59,2 58,3 . . . . . . . . i
Costa de la Luz de Huelva 88,4 74,6 65,9 57,8 66,2 38,2 44,8 39,1 17,5 61,6 24,5 15,1 72,3 64,5 46,7
Isla Cristina 105,4 81,5 85,9 65,0 75,3 49,0 . N . . N

4 estrellas 101,2 79,9 80,8 . . . . . . . . . . . .
Costa del Sol 108,1 84,8 91,6 85,0 77,8 66,2 74,2 61,7 45,8 78,6 53,7 42,2 90,7 72,6 65,9
Benalmadena 89,0 94,4 84,0 74,1 84,2 62,3 52,1 69,3 36,1 69,1 59,6 41,2 75,6 82,0 62,0
4 estrellas 106,7 93,9 100,2 93,8 81,2 76,1 71,7 56,1 40,2 75,1 52,6 39,5 94,6 77,3 73,2
Estepona 106,8 77,3 82,6 79,3 66,1 52,4 110,1 33,0 36,3 145,2 29,3 42,5 96,0 65,8 63,3
4 estrellas 92,9 82,3 76,4 67,9 70,8 48,0 . . . . . . o o o
Fuengirola 79,0 84,6 66,8 65,0 78,8 51,3 54,4 67,3 36,6 53,3 49,3 26,3 66,0 71,9 47,5
4 estrellas 81,7 88,3 72,1 67,2 80,5 54,1 58,0 78,2 45,4 57,9 61,4 35,6 68,2 78,1 53,3
3 estrellas 77.0 84,3 64,9 62,0 79,4 49,2 . . . . . . . . k
Marbella 152,1 73,5 111,8 113,8 65,9 75,0 108,7 47,2 51,3 130,1 43,6 56,7 129,5 61,1 79,2
5 estrellas 321,3 71,7 230,4 248,9 47,0 117,0 255,6 33,9 86,7 279,4 33,1 92,4 281,4 46,5 130,9
4 estrellas 129,5 77,9 100,8 99,2 73,9 73,3 77,0 50,2 38,7 92,6 48,6 45,0 107,7 67,8 73,1
3 estrellas 89,8 64,3 57,7 67,8 71,0 48,1 45,0 66,8 30,1 43,8 54,5 23,9 68,3 65,4 44,8
Torremolinos 107,3 89,3 95,7 75,1 84,8 63,7 64,9 58,9 38,3 65,3 58,7 38,3 84,9 77,8 66,2
4 estrellas 120,4 89,0 107,1 82,8 85,5 70,8 72,6 66,0 48,0 72,8 61,9 45,0 95,0 80,5 76,6
3 estrellas 75,7 91,3 69,2 56,7 86,8 49,2 48,1 48,8 23,5 55,2 59,9 33,1 62,5 76,0 47,6
Costa Tropical 74,9 75,1 56,3 60,0 71,6 42,9 49,5 52,4 25,9 45,1 40,1 18,1 62,0 62,9 39,0
Almufiécar 81,6 79,0 64,4 63,0 75,9 47,8 55,5 66,1 36,7 48,2 52,4 25,2 67,0 71,5 48,0
4 estrellas 80,9 78,0 63,1 61,1 73,4 44,8 52,5 55,5 29,1 41,0 50,7 20,8 65,7 69,0 45,5
PROMEDIO VACACIONAL 93,6 86,4 80,9 81,5 74,9 61,0 90,1 72,9 65,7 95,5 68,4 65,4 89,5 77,8

5 estrellas 180,5 77,2 139,3 156,6 72,4 113,4 167,5 65,2 109,1 172,9 59,8 103,4 169,3 69,7

4 estrellas 98,8 88,7 87,6 85,3 76,5 65,2 92,5 74,7 69,1 99,3 69,8 69,3 93,6 79,3

3 estrellas 74,8 87,5 65,4 63,2 75,2 47,5 64,4 76,2 49,1 66,9 71,3 47,7 68,8 79,8
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0

5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7 167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1

4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4

3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur

Alianza para
la excelencia ruristica

Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espaiioles

Enero a diciembre de 2018

DESTINOS VACACIONALES — ISILAS BALEARES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y

ocupacion de enero a diciembre de 2018. Ordenados por CCAA y Zonas turisticas-Provincias

sep-18 oct-18
Ocupaciéon  RevPAR Ocupaciéon  RevPAR
ADR (€) (%) (€) ADR (€) (%) (€)

Isla de Mallorca 97,5 89,9 87,7 78,5 67,7 53,1

Alcudia 97,3 93,7 91,2 69,2 69,6 48,1
4 estrellas 104,0 94,9 98,7 82,5 70,0 57,8
3 estrellas 83,4 93,8 78,3 57,0 70,3 40,1

Calvia 102,7 89,1 91,6 84,4 65,9 55,6
5 estrellas 428,6 71,7 307,4 304,1 58,5 177,8
4 estrellas 110,0 89,4 98,3 88,9 64,5 57,3
3 estrellas 86,0 90,0 77,4 66,9 70,2 46,9

Capdepera 93,3 85,4 79,6 68,6 65,6 45,0
4 estrellas 96,3 84,7 81,6 73,6 67,2 49,4
3 estrellas 85,0 89,7 76,2 54,7 75,6 41,4
Llucmajor 72,0 90,8 65,4 44,1 89,4 39,4
Manacor 79,1 87,5 69,2 70,0 49,6 34,7
4 estrellas 111,2 94,1 104,6 71,8 43,7 31,4
3 estrellas 69,0 85,2 58,7
Muro 111,1 93,0 103,4 80,8 66,7 53,9
4 estrellas 121,5 93,2 113,3 77,0 69,1 53,2
Palma 115,9 89,6 103,9 100,7 75,0 75,5
5 estrellas 213,6 81,6 174,3 180,2 63,5 114,4
4 estrellas 133,9 87,1 116,6 116,4 74,9 87,3
3 estrellas 85,3 94,5 80,6 69,2 82,2 56,8

Santa Margalida 78,9 93,9 74,1 51,1 75,1 38,4
4 estrellas 93,3 93,1 86,8 57,3 68,2 39,0
3 estrellas 62,7 95,0 59,6 44,3 85,0 37,7

Sant Llorenc des Cardassar 83,7 90,5 75,7 77,0 54,1 41,7
4 estrellas 88,0 90,3 79,4 76,7 62,9 48,3

Santanyi 97,1 90,5 87,9 64,3 63,1 40,6
4 estrellas 119,0 94,2 112,0 78,1 66,2 51,7
3 estrellas 90,8 94,3 85,6 58,5 65,9 38,5

Isla de Menorca 97,4 88,7 86,4 61,2 45,3 27,7

Ciutadella 100,1 92,9 93,0 58,9 52,1 30,7
4 estrellas 102,7 94,8 97,4 56,4 52,8 29,8
3 estrellas 93,9 91,6 86,0

Islas de Ibiza y Formentera 127,6 85,6 109,2 93,0 65,4 60,8

Eivissa 149,9 84,6 126,7 105,7 73,5 77,7
4 estrellas 154,6 81,7 126,3 93,5 81,7 76,4

Sant Antoni de Portmany 76,6 90,2 69,1 78,7 61,7 48,6
4 estrellas 82,2 92,8 76,3 72,0 73,0 52,5
3 estrellas 84,6 89,8 76,0 .

Sant Josep de Sa Talaia 177,7 80,5 142,9 112,2 69,1 77,4
4 estrellas 141,8 87,1 123,6 80,0 55,3 44,2
3 estrellas 127,0 80,1 101,6 114,6 69,4 79,5

Santa Eulalia des Rius 120,7 87,7 105,9 82,6 74,4 61,5
4 estrellas 152,7 87,5 133,7 105,1 67,8 71,2
3 estrellas 94,1 91,5 86,1 71,3 82,6 58,9

PROMEDIO VACACIONAL 93,6 86,4 80,9 81,5 74,9 61,0
5 estrellas 180,5 77,2 139,3 156,6 72,4 113,4
4 estrellas 98,8 88,7 87,6 85,3 76,5 65,2
3 estrellas 74,8 87,5 65,4 63,2 75,2 47,5

PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7
5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7
4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3
3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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dic-18
RevPAR Ocupacion
Pl ADR (€) o ReVvPAR (€)
47,1 95,6 57,2 54,7
35,8 76,8 43,2 33,2
29,5 . . .
57,8  103,3 61,3 63,4
67,7 157,7 50,8 80,1
57,8 97,8 55,8 54,
35,1 77,4 38,6 29,9
25,7 81,9 36,5 29,9
39,9 86,3 a5,2 39,0
65,7 95,5 68,4 65,4
109,1 172,9 59,8 103,4
69,1 99,3 69.8 69.3
491 66,9 71,3 47.7
50,0 82,8 53,2 44,0
106,9 169,1 54,5 92,1
62,9 89,9 61,2 55,0
40,1 64,2 55,5 35,6

Acumulado Anual

ADR (€)
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(€)

69,5
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58,6

88,0
101,6
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Bar6ometro de la Rentabilidad de los Destinos
DESTINOS VACACIONALES — ISLAS BALEARES. Tasas var

Alianza para

Exceltur

de enero a diciembre de 2018
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS VACACIONALES — ISLLAS CANARIAS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y
ocupacion de enero a diciembre de 2018. Ordenados por CCAA y Zonas turisticas-Provincias

Acumulado Anual

sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupaciéon  RevPAR Ocupaciéon  RevPAR Ocupaciéon  RevPAR Ocupacion Ocupacion  RevPAR
ADR (€) %) ©) ADR (€) (%) ) ADR (€) (%) ) ADR (€) (%) RevPAR (€) = ADR (€) (%) ©

Isla de Gran Canaria 89,8 85,2 76,5 98,4 85,4 84,0 108,9 85,8 93,4 112,1 79,8 89,5 102,3 84,0 85,
Mogan 70,0 82,8 57,9 79,2 87,0 68,9 91,4 91,0 83,2 96,7 80,8 78,1 84,4 85,4 72,0
4 estrellas 81,8 86,1 70,4 90,8 89,1 80,9 101,3 89,3 90,5 109,0 78,9 86,0 95,6 85,8 82,0
3 estrellas 51,7 89,3 46,2 60,5 84,4 51,1 77,4 96,5 74,7 82,4 91,8 75,6 68,5 90,5 61,9
San Bartolomé de Tirajana 98,9 88,6 87,6 107,2 87,2 93,4 119,7 84,2 100,8 122,1 79,9 97,6 111,8 84,9 94,9
5 estrellas 158,9 89,4 142,1 161,9 83,8 135,6 189,0 75,8 143,3 192,9 73,7 142,2 175,5 80,3 140,9
4 estrellas 103,0 89,1 91,7 114,8 89,4 102,6 125,8 85,1 107,0 132,7 80,5 106,8 118,7 86,0 102,1
3 estrellas 58,7 88,4 51,9 64,4 85,5 55,1 73,7 87,5 64,5 66,7 82,2 54,8 65,9 85,9 56,6
Isla de Tenerife 95,6 85,6 81,9 102,7 84,7 87,0 105,8 86,5 91,5 108,7 79,6 86,5 103,2 84,1 86,7
Adeje 108,9 87,5 95,3 117,7 89,9 105,8 122,2 86,6 105,8 133,0 80,2 106,6 120,2 86,0 103,4
5 estrellas 158,1 78,3 123,7 166,8 85,5 142,6 174,7 77,5 135,4 174,4 73,8 128,6 168,4 78,8 132,6
4 estrellas 94,2 94,2 88,7 101,8 94,2 95,9 107,6 92,9 99,9 123,5 84,4 104,2 106,4 91,4 97,2
3 estrellas 58,9 82,7 48,7 61,9 83,8 51,9 63,5 83,0 52,7 75,4 78,2 58,9 64,8 81,9 53,0
Arona 98,1 90,6 88,9 99,6 91,5 91,1 107,3 90,8 97,4 100,1 82,6 82,6 101,3 88,9 90,0
4 estrellas 104,1 94,1 98,0 106,4 94,5 100,5 117,0 93,6 109,5 105,7 87,6 92,6 108,3 92,4 100,1
3 estrellas 77,0 89,3 68,7 79,0 88,7 70,1 80,9 89,4 72,3 82,5 80,0 66,0 79,8 86,8 69,3
Puerto de la Cruz 57,4 87,5 50,2 65,3 74,4 48,6 68,4 83,5 57,1 69,1 81,5 56,3 64,9 81,7 53,0
4 estrellas 57,9 91,1 52,8 64,4 78,6 50,6 67,1 88,7 59,6 68,5 84,0 57,5 64,4 85,6 55,11
3 estrellas 38,5 81,0 31,2 39,7 69,0 27,4 43,0 83,4 35,8 44,6 82,2 36,7 41,6 78,9 32,8
Isla de Lanzarote 81,8 92,6 75,7 90,9 90,6 82,3 82,9 87,5 72,6 94,3 78,9 74,5 87,3 87,4 76,3
Teguise 82,0 93,9 77,0 89,7 89,3 80,0 83,7 90,9 76,0 91,4 80,8 73,9 86,6 88,7 76,7
4 estrellas 76,1 95,4 72,6 85,2 91,7 78,1 80,7 93,0 75,1 91,2 81,0 73,9 83,1 90,3 74,9
Tias 84,6 96,4 81,6 88,8 92,7 82,3 89,0 87,8 78,1 94,6 78,2 74,0 89,0 88,8 79,0
4 estrellas 92,2 97,1 89,4 96,9 93,7 90,7 98,1 87,7 86,1 102,9 79,1 81,4 97,3 89,4 86,9
3 estrellas 57,4 94,9 54,5 59,0 89,9 53,1 56,5 88,8 50,2 63,3 75,3 47,7 58,9 87,2 51,4
Yaiza 81,1 84,6 73,7 94,0 73,5 85,7 78,7 51,6 67,5 96,3 45,2 76,2 87,5 77,1 75,7
4 estrellas 73,8 93,0 68,6 86,1 94,1 81,0 74,9 93,2 69,8 97,4 87,7 85,4 82,9 92,0 76,1
3 estrellas 66,9 94,4 63,1 70,8 89,3 63,2 57,7 80,7 46,6 65,4 75,8 49,6 65,4 85,0 55,6
Isla de Fuerteventura 92,1 88,2 81,2 94,8 82,4 78,1 93,3 78,9 73,6 89,8 66,3 59,5 92,6 79,0 73,1
La Oliva 106,6 92,1 98,2 113,8 85,8 97,6 101,4 81,6 82,7 104,1 72,0 75,0 106,7 82,9 88,4
4 estrellas 122,1 92,3 112,7 127,9 92,7 118,6 115,6 83,3 96,3 125,0 72,1 90,1 122,8 85,1 104,4
Pajara 92,1 88,6 81,6 94,6 80,9 76,5 95,7 79,2 75,8 89,2 66,5 59,3 93,0 78,9 73,4
4 estrellas 93,8 88,5 83,0 97,0 80,0 77,7 98,8 78,6 77,6 91,0 64,4 58,6 95,2 77,8 74,1
3 estrellas 82,3 89,0 73,3 80,5 86,5 69,6 78,9 82,7 65,2 76,8 87,2 67,0 79,9 86,2 68,9
PROMEDIO VACACIONAL 93,6 86,4 80,9 81,5 74,9 61,0 90,1 72,9 65,7 95,5 68,4 65,4 89,5 77,8

5 estrellas 180,5 77,2 139,3 156,6 72,4 113,4 167,5 65,2 109,1 172,9 59,8 103,4 169,3 69,7

4 estrellas 98,8 88,7 87,6 85,3 76,5 65,2 92,5 74,7 69,1 99,3 69,8 69,3 93,6 79,3

3 estrellas 74,8 87,5 65,4 63,2 75,2 47,5 64,4 76,2 49,1 66,9 71,3 47,7 68,8 79,8
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0

5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7 167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1

4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4

3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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San Bartolomé de Tirajana

5 estrellas
Isla de Fuerteventura

Isla de Gran Canaria
La Oliva

Mogan
Isla de Lanzarote

Puerto de la Cruz
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4 estrellas

Adeje
3 estrellas

4 estrellas
4 estrellas
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PROMEDIO VACACIONAL

5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas
PROMEDIO ESPANA
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles

Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS VACACIONALES — CATALUNA, COMUNIDAD VALENCIANA Y MURCIA.
Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion de enero a diciembre de 2018. Ordenados por CCAA
y Zonas turisticas-Provincias

Acumulado Anual

Ocupaciéon  RevPAR Ocupaciéon RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacién Ocupacion  RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) RevPAR (€) | ADR (€) (%) ©
Costa del Garraf 96,6 75,9 73,3 83,5 73,3 61,2 75,7 59,0 44,7 74,4 48,3 35,9 84,4 64,9 54,8
Calella 56,1 89,2 50,0 54,7 68,1 37,2 . . . . . . o o o
3 estrellas 52,1 90,4 47,1 54,3 61,1 33,2 . . . . . .
Santa Susana 64,9 89,7 58,2 51,3 46,1 23,6 . . . . .

4 estrellas 80,8 90,9 73,4 59,7 63,2 37,7 . . . . . . .

Sitges 133,5 87,9 117,3 112,5 69,1 77,7 98,1 49,0 48,1 97,4 39,4 38,4 117,0 65,2 76,3

4 estrellas 147,2 84,5 124,3 118,3 62,5 73,9 98,6 51,1 50,4 100,0 36,7 36,7 121,9 59,6 72,8
Costa Brava 71,6 71,6 51,3 56,6 60,6 34,3 59,2 38,1 22,6 73,9 39,0 28,9 65,6 59,3 39,0
Castell-Platja D'Aro 95,2 73,9 70,3 81,8 35,2 28,8 . . . . . . . . .

4 estrellas 74,4 74,5 55,4 58,4 44,9 26,2 . . . . . . 0 o 0
Lloret de Mar 62,6 79,8 50,0 50,0 75,3 37,6 52,7 42,6 22,4 84,1 42,6 35,9 58,2 69,5 40,5

4 estrellas 67,3 83,0 55,8 53,2 78,0 41,5 51,5 51,6 26,6 . . . 5 5 5

3 estrellas 56,3 81,1 45,6 43,7 73,7 32,2 49,7 30,6 15,2
Roses 77,0 75,0 57,7 44,6 70,1 31,2 .

4 estrellas 83,4 79,9 66,6 . . .

3 estrellas 68,6 82,1 56,4 40,6 73,5 29,9 . . . . . . . . .
Costa Daurada 75,0 77,9 58,5 62,6 62,9 39,4 67,6 36,9 25,0 89,5 37,5 33,6 71,6 64,0 45,9
Cambrils 80,2 93,0 74,6 63,2 88,6 56,0 53,8 21,2 11,4 . . . . . o

4 estrellas 66,2 95,4 63,2 52,7 90,0 47,4 . . . . . . 0 o o
Vila-Seca 101,3 70,7 71,6 87,0 59,1 51,4 119,3 37,1 44,3 149,2 49,2 73,3 104,5 58,4 61,0

4 estrellas 92,8 71,2 66,1 84,2 58,2 49,0 . . . . . . i . §
Salou 70,9 90,1 63,9 56,5 72,7 41,1 53,9 49,8 26,8 62,5 35,8 22,4 66,1 81,4 53,9

4 estrellas 80,3 88,7 71,2 67,7 74,0 50,1 53,2 50,8 27,0 . . . a o o

3 estrellas 63,7 92,5 58,9 45,6 72,0 32,9 . .

Costa Blanca 88,4 84,3 74,5 70,7 77,3 54,7 61,8 65,7 40,6 1,9 1 4 72,7 71,8 52,3
Benidorm 89,9 88,0 79,1 69,8 84,2 58,8 61,5 72,0 44,3 61,4 64,5 39,6 72,3 77,8 56,3

4 estrellas 107,8 89,1 96,0 85,6 86,5 74,0 78,3 71,3 55,8 77,1 64,2 49,5 88,6 78,1 69,3

3 estrellas 80,5 87,3 70,3 63,0 83,4 52,6 51,6 73,3 37,8 54,8 63,8 34,9 64,1 77,7 49,8
Denia 83,5 68,6 57,3 66,6 59,5 39,6 61,6 43,6 26,9 67,5 40,8 27,5 71,8 54,6 39,3

4 estrellas 101,8 78,9 80,3 68,9 67,0 46,2 . . . o o o

3 estrellas 82,5 86,6 71,5 56,5 68,7 38,8 . . . . . . . . .
Costa Azahar 78,2 74,2 58,0 62,5 56,5 35,3 61,8 44,0 27,2 68,9 39,4 27,2 70,4 58,1 41,0
Benicasim 59,3 78,7 46,6 53,6 59,9 32,1 . R R R . R . k .
Pefiscola 76,5 84,6 64,7 58,3 63,2 36,8 35,2 37,8 13,3 33,8 36,2 12,2 64,6 65,6 42,5

4 estrellas 77,1 91,1 70,2 58,6 69,9 41,0 . . . . . . k k .

3 estrellas 78,7 78,7 61,9 . . . . . . . . . . . .
Costa Valencia 73,4 73,9 54,3 54,8 54,4 29,8 49,9 43,7 21,8 50,8 43,7 22,2 61,6 57,0 35,2
Gandia 76,9 78,7 60,5 52,9 60,1 31,8 49,3 53,2 26,3 49,0 49,6 24,3 62,7 64,2 40,3

4 estrellas 90,9 86,9 79,0 59,5 69,3 41,2 . . . . . . . . .

3 estrellas 70,9 79,6 56,4 46,8 54,9 25,7
Costa Calida 74,1 67,0 49,7 56,1 55,4 31,1 49,9 49,0 24,4 49,3 35,2 17,3 61,0 54,3
Cartagena 77,6 70,3 54,6 53,2 64,6 34,4 45,4 55,0 25,0 49,2 42,6 21,0 59,9 60,8
4 estrellas 79,3 71,7 56,9 46,1 64,2 29,6 44,8 54,7 24,5 51,4 46,9 24,1 58,6 62,5

3 estrellas 52,7 65,6 34,6 49,6 64,1 31,8 . . . 45,2 50,0 22,6 . .
PROMEDIO VACACIONAL 93,6 86,4 80,9 81,5 74,9 61,0 90,1 72,9 65,7 95,5 68,4 65,4 89,5 77,8 69,7

5 estrellas 180,5 77,2 139,3 156,6 72,4 113,4 167,5 65,2 109,1 172,9 59,8 103,4 169,3 69,7 118,0
4 estrellas 98,8 88,7 87,6 85,3 76,5 65,2 92,5 74,7 69,1 99,3 69,8 69,3 93,6 79,3 74,3

3 estrellas 74,8 87,5 65,4 63,2 75,2 47,5 64,4 76,2 49,1 66,9 71,3 47,7 68,8 79,8 54,9
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0 56,5

5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7 167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1 118,6
4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4 68,9

3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5 48,1

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES — CATALUNA, COMUNIDAD VALENCIANA Y MURCIA.
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Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles

Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANGOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacién de enero a diciembre
de 2018. (Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras)

Cuatrimestral Acumulado anual
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupacién = RevPAR Ocupacién RevPAR Ocupacion = RevPAR Ocupacién Ocupaciéon  RevPAR
ADR (€) (%) (€ ADR() (%) € APR(©) (%) © ADR (€) (%) ReVvPAR (€) | ADR (€) (%) © i
Madrid 99,0 82,8 81,9 113,9 86,1 98,1 98,4 82,0 80,8 92,1 70,0 64,4 101,4 80,3 81,4
5 estrellas 177,9 77,9 138,5 199,4 82,1 163,7 176,0 77,6 136,5 172,5 59,7 102,9 182,3 74,3 135,4
4 estrellas 101,7 84,8 86,2 119,9 87,5 1049 102,5 83,1 85,2 96,4 69,6 67,1 105,7 81,3 85,9
3 estrellas 90,4 80,0 72,3 108,8 83,8 91,1 91,2 82,0 74,8 82,4 69,0 56,9 93,8 78,7 73,8
Barcelona 136,8 87,0 119,0 136,9 86,5 118,5 112,7 76,2 85,9 100,8 62,1 62,6 123,6 77,9 96,2
5 estrellas 277,5 74,4 206,6 276,9 76,8 212,8 237,5 54,9 130,4 217,5 45,8 99,5 256,4 62,3 159,8
4 estrellas 134,9 88,5 119,5 138,0 87,4 120,7 117,9 79,0 93,2 101,6 62,4 63,4 124,9 79,3 99,1
3 estrellas 112,5 91,5 102,9 111,1 92,1 102,4 83,7 81,3 68,1 74,2 68,3 50,6 97,1 83,3 80,9
Palma de Mallorca 115,9 89,6 103,9 100,7 75,0 75,5 99,2 58,2 57,8 103,3 61,3 63,4 107,7 76,9 82,9
5 estrellas 213,6 81,6 174,3  180,2 63,5 114,4 124,6 54,3 67,7 157,7 50,8 80,1 176,0 63,4 111,6
4 estrellas 133,9 87,1 116,6 116,4 74,9 87,3 99,2 58,2 57,8 97,8 55,8 54,6 119,9 74,4 89,3
3 estrellas 85,3 94,5 80,6 69,2 82,2 56,8 . . . . . . . . .
Valencia 88,0 83,4 73,4 84,1 79,2 66,6 80,3 68,7 55,1 73,8 55,8 41,2 82,3 71,8 59,1
5 estrellas 175,5 82,6 145,0 154,8 81,3 1258 155,7 55,5 86,3 143,2 56,9 81,4 158,6 69,1 109,6
4 estrellas 88,8 84,0 74,6 85,6 80,6 69,0 83,3 71,2 59,3 76,6 56,2 43,0 84,2 73,0 61,4
3 estrellas 73,2 91,7 67,1 70,7 83,3 58,9 67,8 77,7 52,7 55,7 58,5 32,6 67,9 77,8 52,8
Sevilla 100,9 87,5 88,4 108,1 89,6 96,9 91,8 78,9 72,5 86,0 67,4 57,9 97,6 80,8 78,8
5 estrellas 223,2 86,1 192,3 224,6 85,1 191,1 . . . 175,0 45,3 79,2 . . .
4 estrellas 99,9 89,9 89,8 104,9 92,6 97,1 90,5 80,3 72,6 87,3 70,0 61,1 96,4 83,1 80,1
3 estrellas 83,5 86,8 72,5 98,2 88,6 87,1 72,4 80,8 58,4 80,2 73,3 58,8 84,0 82,3 69,1
Granada 71,6 81,9 58,7 75,6 78,0 59,0 63,9 62,8 40,1 72,3 57,8 41,8 71,2 70,2 49,9
5 estrellas 119,2 91,1 108,6  128,8 86,0 110,7 99,7 64,7 64,5 137,2 52,8 72,4 121,1 73,6 89,1
4 estrellas 72,6 84,7 61,5 75,0 81,5 61,1 66,4 69,9 46,4 72,4 61,1 44,3 71,8 74,3 53,3
3 estrellas 75,4 86,9 65,5 83,3 81,8 68,1 63,4 58,8 37,3 70,0 61,8 43,3 74,1 72,2 53,4
Zaragoza 51,6 72,0 37,2 63,9 70,7 45,2 51,8 62,1 32,2 49,4 53,3 26,3 54,7 64,7 35,3
4 estrellas 57,4 74,5 42,7 73,4 71,3 52,3 56,0 67,3 37,7 53,8 54,7 29,4 60,8 67,2 40,8
3 estrellas 45,5 79,8 36,3 54,1 77,3 41,8 49,7 68,7 34,2 46,6 58,1 27,1 49,1 71,0 34,9
Malaga 105,0 87,0 91,3 99,1 84,7 83,9 87,1 77,0 67,0 85,8 68,8 59,0 95,0 79,4 75,5
4 estrellas 120,5 89,9 108,4  113,2 87,0 98,5 101,9 76,3 77,8 95,4 68,6 65,4 108,7 80,5 87,6
3 estrellas 87,7 93,6 82,1 77,9 91,9 71,6 64,3 83,3 53,5 64,9 76,3 49,5 74,4 86,3 64,2
Alicante 78,5 89,9 70,6 71,2 75,9 54,1 58,5 62,5 36,5 59,9 55,3 33,1 68,6 71,0 48,7
4 estrellas 95,0 93,7 89,0 90,1 82,2 74,0 76,4 60,4 46,1 78,3 55,7 43,6 86,6 73,0 63,2
3 estrellas 67,6 88,3 59,7 55,3 71,8 39,7 44,2 64,3 28,4 45,4 53,1 24,1 54,8 69,5 38,2
Santiago de Compostela 76,4 74,9 57,3 71,9 66,7 48,0 59,9 41,5 24,9 58,9 31,6 18,6 69,4 54,2 37,7
4 estrellas 88,1 87,7 77,2 81,6 76,3 62,3 74,6 49,2 36,7 80,8 29,2 23,6 82,4 60,6 49,9
3 estrellas 59,7 84,9 50,7 60,7 76,8 46,6 45,8 53,3 24,4 48,1 38,6 18,6 55,5 63,9 5,5
Bilbao 103,1 88,5 91,2 99,6 85,6 85,2 89,2 74,0 66,0 80,4 59,7 48,0 94,4 77,0 72,7
4 estrellas 102,8 91,2 93,8 101,9 87,7 89,4 94,6 72,6 68,7 83,7 57,4 48,1 97,1 77,2 75,0
3 estrellas 105,2 87,2 91,7 105,4 82,3 86,7 83,8 72,2 60,5 64,6 59,7 38,5 92,0 75,4 69,4
Cérdoba 70,9 75,5 53,6 77,2 77,4 59,7 66,3 69,8 46,3 76,6 62,6 48,0 72,8 71,3 51,9
4 estrellas 76,4 86,2 65,9 81,7 85,3 69,7 74,2 76,9 57,1 86,7 66,0 57,3 79,5 78,6 62,5
3 estrellas 70,3 77,4 54,4 81,6 88,5 72,2 57,5 81,4 46,8 69,3 76,2 52,8 70,1 80,9 56,6
Las Palmas 67,9 73,2 49,7 79,9 77,9 62,2 85,6 89,0 76,2 82,7 79,5 65,8 79,6 80,0 63,6
4 estrellas 76,7 80,5 61,8 94,3 79,9 75,4 103,5 92,1 95,4 100,5 81,5 81,9 94,2 83,5 78,6
3 estrellas 54,7 71,6 39,1 60,4 85,7 51,7 62,9 93,9 59,1 60,4 84,7 51,1 59,9 84,0 50,3
Salamanca 60,9 69,1 42,1 59,5 67,4 40,0 53,0 55,1 29,3 56,8 48,6 27,6 57,9 60,1 34,8
4 estrellas 65,7 78,8 51,8 64,1 77,4 49,6 54,8 65,1 35,7 59,2 55,5 32,8 61,4 69,2 42,5
3 estrellas 69,5 83,1 57,7 67,0 83,5 55,9 59,8 67,6 40,4 64,9 57,6 37,4 65,6 72,9 47,9
PROMEDIO URBANO 99,1 81,4 80,7 101,2 79,3 80,2 88,4 70,5 62,3 83,6 59,6 49,8 94,2 73,0 68,8
5 estrellas 193,2 77,8 150,4  200,2 76,9  153,9 170,5 65,0 110,9 165,7 52,7 87,3 184,4 68,0 125,4
4 estrellas 105,6 84,9 89,7 107,9 82,1 88,7 94,5 74,7 70,6 88,4 61,5 54,4 100,3 76,1 76,3
3 estrellas 80,8 82,5 66,7 83,1 80,7 67,0 70,4 70,8 49,9 67,6 61,1 41,3 76,8 74,5 57,3
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0 56,5
5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7  167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1 118,6
4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4 68,9
3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5 48,1

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANGOS. Tasas variacion de enero a diciembre de 2018 respecto a 2017.
(Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras)

Cua estral Acumulado anual
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupacion = RevPAR Ocupacion RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion Ocupacién  RevPAR
ADR (€) (%) ©) ADR (€) (%) (€) ADR(©) (%) ©) ADR (€) (%) ReVvPAR (€) = ADR (€) (%) ©

Madrid -8,4 -0,8 -9,1 9,8 4,2 14,4 4,5 3,7 8,4 0,7 2,9 3,6 1,6 2,5 4,

5 estrellas -12,2 -2,7 -14,6 6,4 2,0 8,5 -1,7 6,9 51 -2,3 0,7 -1,7 -2,6 1,7 -1,

4 estrellas -7,0 -0,3 -7,3 14,2 53 20,2 6,6 3,5 10,4 2,9 2,8 5,8 4,2 2,8 7

3 estrellas -5,1 -7,4 -12,1 9,4 -1,0 8,3 5,6 1,9 7,6 -2,2 -3,4 -5,5 2,2 -2,6 -0,

Barcelona -4,4 -1,6 -6,0 1,9 6,6 8,6 9,4 14,1 24,9 9,6 16,0 27,2 1,4 7,5 8,

5 estrellas -4,5 -4,5 -8,8 -1,9 14,1 11,9 5,4 5,8 11,5 6,0 10,6 17,2 -0,8 51 4,

4 estrellas -6,5 -1,0 -7,4 -0,1 6,5 6,4 7,7 18,1 27,2 6,2 23,7 31,4 -0,8 9,9 9,0

3 estrellas -6,5 -1,3 -7.7 1,7 6,1 7,9 8,5 6,3 15,3 3,7 53 9,3 0,0 3,7 3,7

Palma de Mallorca 6,0 2,3 8,4 10,0 -3,8 5,8 16,7 -5,7 10,1 17,4 19,9 40,7 9,2 -0,1 9,1

5 estrellas -4,6 2,4 -2,3 -3,9 -14,2 -17,5 -23,4 3,3 -20,9 -4,0 28,5 23,4 -8,6 -0,2 -8,8

4 estrellas 2,1 -1,6 0,4 9,6 -5,2 3,9 12,5 -8,7 2,7 6,7 12,8 20,4 6,0 -2,9 2,9

3 estrellas 5,6 7,9 14,0 8,7 6,4 15,7 . . . . . 0 0 o
Valencia 10,6 1,7 12,5 5,0 3,8 9,1 1,9 -0,3 1,5 9,3 18,6 29,6 6,3 4,8 11,

5 estrellas 13,1 -0,8 12,3 -4,5 -0,2 -4,7 5,8 -3,6 2,0 2,7 23,3 26,6 3,8 2,9 6,

4 estrellas 10,1 -0,7 9,3 6,7 2,4 9,2 2,2 -4,8 -2,7 13,2 8,8 23,3 7,4 0,8 8,

3 estrellas 10,7 5,5 16,7 51 7,1 12,5 -2,4 12,3 9,7 3,6 31,8 36,5 iy 11,9 16,4

Sevilla 6,2 1,2 7,5 6,8 2,3 9,2 14,0 51 19,8 1,2 6,4 7,7 6,8 3,4 10,5

5 estrellas -2,5 12,6 9,7 -11,2 1,2 -10,1 . . . -2,7 -13,2 -15,6 . .
4 estrellas 5,4 1,6 7,1 7.3 3,1 10,6 12,3 3,6 16,3 1,3 7.1 8,5 6,5 3,6 10,4 4,2|
3 estrellas 6,0 -0,9 5,0 13,2 0,6 13,8 7,5 1,3 8,9 9,7 7,6 18,0 9,1 1,6 10,8 1,5|
Granada 2,6 -1,4 1,1 2,4 -5,3 -3,0 5,2 -1,4 3,8 1,4 -3,3 -1,9 2,7 -2,7 -0,1 -2,9|
4 estrellas 3,0 1,9 5,0 -1,6 -0,6 -2,2 6,7 12,1 19,6 -7,0 5,0 -2,3 -0,2 4,0 3,9 3,0
3 estrellas -2,9 -3,4 -6,2 5,3 -9,3 -4,5 0,2 -22,7 -22,5 1,0 -8,2 -7,3 1,5 -10,8 =25 -10,3|
Zaragoza -0,1 8,0 7,9 11,7 1,0 12,9 6,6 16,7 24,4 2,2 13,6 16,0 51 9,0 14,6 9,8
4 estrellas 3,0 10,7 14,1 22,2 -2,0 19,8 8,3 22,8 33,0 2,9 23,5 27,1 9,4 11,8 22,2 9,9|
3 estrellas -4,9 9,2 3,9 2,7 0,4 3,1 1,8 6,2 8,2 -6,6 5,9 -1,1 -1,6 53 3,7 7,8
Malaga 11,1 1,3 12,5 4,9 -0,9 4,0 6,5 2,6 9,3 3,4 4,3 7,9 6,6 1,5 8,3 1,3|
4 estrellas 13,2 0,9 14,2 4,0 -0,3 3,7 9,1 4,6 14,1 2,7 13,4 16,5 7,2 3,9 11,5 1,9
3 estrellas 13,9 0,2 14,1 6,2 2,6 9,0 9,9 2,6 12,8 7,2 0,6 7,8 9,6 1,6 11,3 1,8|
Alicante -8,1 0,3 -7,8 -21,7 -4,6 -25,3 -7,2 -5,7 -12,5 5,6 2,7 8,4 -10,5 -1,9 -12,2 -0,1|
4 estrellas -13,6 2,2 -11,6 -25,5 0,5 -25,1 -4,0 -12,2 -15,7 10,3 8,6 19,8 -12,6 -0,5 -13,0 0,1
3 estrellas -3,1 1,6 -1,5 -24,0 -5,4 -28,1 -10,7 0,1 -10,6 -5,2 4,8 -0,6 =ilil, 7 -0,2 -11,8 2,1
Santiago de Compostela 2,3 -3,5 -1,3 2,4 -6,3 -4,0 7,8 -6,0 1,2 5,0 12,1 17,7 3,2 -3,1 -0,1 -3,1|
4 estrellas 1,1 -1,0 0,1 -1,4 -2,1 -3,5 6,1 7,8 14,3 9,0 9,8 19,7 1,7 1,5 3,3 0,1
3 estrellas -12,0 3,8 -8,7 -3,6 -2,8 -6,3 -4,9 4,1 -1,1 0,9 6,6 7,5 -6,7 2,2 -4,7 =(0), 1L
Bilbao 18,2 0,8 19,2 13,1 5,0 18,7 16,3 2,5 19,1 5,4 5,6 11,3 13,9 3,1 17,5 1,8|
4 estrellas 21,3 0,5 21,9 18,3 3,6 22,5 21,9 -0,9 20,8 10,1 -0,3 9,8 18,7 0,9 19,7 1,6
3 estrellas 25,0 -0,8 24,0 19,3 7,1 27,7 25,7 -4,1 20,6 0,1 5,9 59 19,4 1,7 21,5 0
Cordoba -0,5 0,5 0,0 -0,6 -1,6 -2,2 9,0 9,6 19,4 4,4 9,1 13,9 2,3 3,8 6,2 3,5 8
4 estrellas -2,5 -2,1 -4,5 -3,0 -3,8 -6,8 12,2 51 17,9 8,0 3,9 12,2 2,4 0,3 2,8 3,6 7|
3 estrellas -4,3 -2,7 -6,9 -1,4 2,4 1,0 1,4 1,7 3,2 -0,5 18,4 17,8 -1,4 4,2 2,8 0,5 2|
Las Palmas -5,5 -2,2 -7,7 -2,6 -4,9 -7,4 -5,8 -2,9 -8,6 -4,3 1,9 -2,5 -4,4 -2,0 -6,4 b ) 2|
4 estrellas -8,2 3,2 -5,3 -6,5 -5,0 -11,2 -0,5 -1,2 -1,7 -1,4 5,0 3,5 =5} ) 0,3 -3,6 =2l 2|
3 estrellas -3,1 -11,0 -13,8 0,9 -5,7 -49 -13,8 -1,8 -15,4 -9,2 -2,7 -11,7 -6,8 =51l -11,6 -0,4 2|
Salamanca 1,2 0,8 2,1 3,6 1,5 5,0 4,3 25,5 31,0 -2,7 7,6 4,7 1,2 7,2 8,5 4,3 3|
4 estrellas 2,0 -0,4 1,5 51 -1,1 4,0 3,3 18,1 22,0 -4,0 4,2 0,0 1,5 4,2 57 4,8 4|
3 estrellas -1,4 2,7 1,2 0,1 -1,0 -0,8 . . -3,3 -8,7 -11,7 . . |
PROMEDIO URBANO -1,6 -0,2 -1,8 5,0 1,7 6,8 6,6 5,3 12,2 3,6 6,7 10,4 2,7 2,8 5,5 7

5 estrellas -5,1 -0,2 -5,3 3,5 2,4 5,9 1,7 5,4 7,2 1,5 5,6 7,2 -0,2 2,7 2,5 8

4 estrellas -1,6 -0,4 -1,9 5,8 1,5 7,4 7,8 6,6 14,8 3,6 9,0 12,9 3,2 3,5 6,7 8

3 estrellas -1,2 -0,5 -1,8 51 1,5 6,7 5,2 1,0 6,3 1,7 3,8 5,6 2,3 1,0 3,3 8
PROMEDIO ESPANA 0,8 -0,9 -0,2 2,2 0,3 2,5 3,3 1,9 5,2 0,8 2,7 3,5 1,6 0,5 2,0 0

5 estrellas -3,1 -3,2 -6,2 -0,4 -1,2 -1,6 -0,4 -0,5 -0,9 -2,1 2,6 0,4 -1,7 -1,2 -2,9 7

4 estrellas 0,7 -1,7 -1,0 2,6 -0,8 1,8 3,7 1,6 54 0,1 2,5 2,6 1,6 -0,1 1,6 3

3 estrellas 1,5 -1,3 0,1 2,8 -0,6 2,1 3,3 -0,5 2,7 0,4 0,5 0,9 1,9 -0,9 1,0 5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANGOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacién de enero a diciembre
de 2018. (Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras)

Acumulado anual

Ocupaciéon = RevPAR Ocupaciéon RevPAR Ocupaciéon = RevPAR Ocupacion Ocupaciéon  RevPAR
ADR (€) (p%) ey ADR () (2/0) (e) ADR(€) (p%) 6 ADR (€) (E’%) RevPAR (€) = ADR (€) (5/0) (€

Oviedo 62,8 65,6 41,2 60,1 50,6 30,4 58,7 44,6 26,2 53,2 40,4 21,5 59,4 50,6 30,1
4 estrellas 66,8 74,3 49,6 67,5 51,8 35,0 65,4 50,4 32,9 57,7 38,1 22,0 65,0 53,7 34,9
3 estrellas 54,6 55,6 30,4 50,7 57,3 29,0 48,1 35,9 17,3 48,0 54,5 26,1 50,9 50,3 25,6
La Corufia 59,0 69,8 41,2 54,9 65,9 36,2 52,1 71,7 37,3 55,4 50,3 27,9 55,3 64,5 35,7
4 estrellas 66,3 70,2 46,5 65,6 65,9 43,2 62,6 68,1 42,7 65,2 49,3 32,1 64,9 63,4 41,1
Almeria 71,5 78,2 55,9 57,4 74,1 42,5 50,8 64,3 32,6 51,3 45,9 23,5 60,3 68,1 41,1
4 estrellas 81,7 78,7 64,3 64,0 73,5 47,0 56,5 69,2 39,1 57,2 53,1 30,4 68,2 71,2 48,7
Gijon 64,4 80,3 51,8 57,9 63,0 36,4 51,9 44,9 23,3 53,3 44,2 23,6 58,2 58,7 34,2
4 estrellas 77,3 78,3 60,5 68,5 64,9 44,4 58,6 54,6 32,0 59,0 46,1 27,2 67,3 61,0 41,0
3 estrellas 57,7 78,9 45,5 53,3 56,7 30,2 49,7 25,3 12,6 . . . o o °
Santander 79,1 82,0 64,8 72,1 72,9 52,6 60,7 46,4 28,2 63,7 44,8 28,5 70,9 61,9 43,9
4 estrellas 84,9 92,3 78,3 72,1 78,6 56,7 63,0 53,8 33,9 62,7 49,7 31,1 72,8 68,6 50,0
3 estrellas 78,1 78,2 61,0 79,0 73,0 57,7 62,1 40,3 25,1 63,7 37,9 24,1 73,2 57,4 42,0
San Sebastian 170,1 88,1 149,9 128,6 80,8 104,0 105,6 61,5 64,9 87,7 51,1 44,8 129,8 70,9 92,2
4 estrellas 179,5 91,7 164,7 138,9 85,8 119,2  107,4 69,0 74,1 101,1 57,8 58,5 136,2 75,9 103,6
3 estrellas 144,9 94,2 136,5 106,1 87,1 92,4 83,4 52,2 43,5 74,6 48,7 36,3 109,2 70,5 77,2
Toledo 66,5 67,0 44,5 72,6 72,8 52,8 67,9 60,7 41,2 66,7 50,1 33,4 68,6 62,7 43,0
4 estrellas 72,6 74,9 54,4 84,4 80,4 67,8 75,6 71,0 53,7 74,6 46,1 34,4 77,3 68,1 52,6
3 estrellas 60,6 63,1 38,2 63,7 71,4 45,5 55,4 56,4 31,2 60,2 51,3 30,9 60,2 60,5 36,4
Murcia 53,0 62,9 33,4 53,4 63,1 33,7 54,6 66,2 36,1 53,2 56,2 29,9 53,6 62,2 33,3
4 estrellas 60,7 65,6 39,8 61,4 65,4 40,2 63,2 68,6 43,4 60,5 56,8 34,4 61,5 64,1 39,4
3 estrellas 49,1 51,1 25,1 50,3 54,5 27,4 49,4 59,3 29,3 50,0 46,1 23,1 49,7 52,9 26,3
Vitoria 64,5 76,8 49,5 65,3 71,9 46,9 60,1 63,3 38,0 58,4 53,9 31,5 62,4 66,5 41,5
4 estrellas 76,4 83,2 63,6 78,9 77,3 61,0 65,9 65,7 43,3 65,1 57,9 37,7 72,3 71,0 51,4
3 estrellas 65,4 79,8 52,2 66,3 76,7 50,9 65,7 68,1 44,7 60,9 58,0 35,3 64,8 70,7 45,8
Valladolid 62,5 72,7 45,4 63,2 70,4 44,5 62,2 74,5 46,3 61,7 54,5 33,6 62,4 68,1 42,5
4 estrellas 67,5 73,2 49,4 68,5 70,0 48,0 67,0 79,8 53,5 67,0 55,6 37,2 67,5 69,6 47,0
3 estrellas 58,4 67,7 39,5 55,9 71,4 39,9 54,1 68,6 37,1 55,3 48,2 26,7 56,0 64,0 35,8
Burgos 62,0 70,6 43,7 61,8 63,3 39,1 60,0 56,7 34,0 56,2 45,4 25,5 60,3 59,0 35,6
4 estrellas 73,3 80,9 59,3 68,2 72,8 49,6 70,7 66,8 47,2 59,7 55,5 33,2 68,5 69,0 47,3
3 estrellas 52,9 69,9 37,0 56,2 61,8 34,7 49,8 52,1 25,9 50,4 39,0 19,6 52,7 55,7 29,3
Jerez de la Frontera 70,1 68,1 47,7 71,7 64,0 45,9 63,9 59,5 38,0 57,8 39,4 22,8 66,9 57,9 38,7
4 estrellas 68,9 76,8 52,9 67,1 68,6 46,0 61,6 69,3 42,7 58,2 46,6 27,1 64,6 65,3 42,2
3 estrellas 43,7 58,6 25,6 . . . . . . . . . . . .
Le6n 53,5 62,7 33,6 56,4 65,0 36,7 56,7 51,9 29,4 55,4 45,2 25,1 55,5 56,9 31,6
4 estrellas 59,5 71,6 42,6 61,4 74,5 45,7 63,1 55,1 34,7 66,7 45,3 30,2 62,1 62,2 38,6
3 estrellas 54,5 88,7 48,3 57,1 82,3 47,0 56,7 59,7 33,9 50,5 51,8 26,1 55,0 70,6 38,8
Pamplona 71,5 79,3 56,7 71,4 71,5 51,1 66,9 66,5 44,5 66,5 49,5 32,9 69,4 66,7 46,3
4 estrellas 75,7 84,2 63,8 78,3 71,8 56,2 75,1 68,8 51,6 72,3 50,6 36,6 75,6 68,8 52,1
3 estrellas 66,8 76,9 51,3 67,7 74,9 50,7 63,3 71,6 45,4 63,9 48,9 31,3 65,6 68,1 44,7
PROMEDIO URBANO 99,1 81,4 80,7 101,2 79,3 80,2 88,4 70,5 62,3 83,6 59,6 49,8 94,2 73,0

5 estrellas 193,2 77,8 150,4  200,2 76,9 153,9 170,5 65,0 110,9 165,7 52,7 87,3 184,4 68,0

4 estrellas 105,6 84,9 89,7 107,9 82,1 88,7 94,5 74,7 70,6 88,4 61,5 54,4 100,3 76,1

3 estrellas 80,8 82,5 66,7 83,1 80,7 67,0 70,4 70,8 49,9 67,6 61,1 41,3 76,8 74,5
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0

5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7 167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1

4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4

3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles

Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANGOS. Tasas variacion de enero a diciembre de 2018 respecto a 2017.
(Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras)

Acumulado anual

Ocupacion = RevPAR Ocupacion RevPAR Ocupacion = RevPAR

Ocupacion

Ocupacion  RevPAR

ADR (€)™ oz (€ APR(E "oy (€ (%) (e APRO (%)  ReVPAR (&) LADR(E) g €
Oviedo 2,7 0,2 2,4 -7,6 45 -11,7 2,0 4,4 6,5 9,5 16,5 5,4 2,7 3,0 0,3
4 estrellas 44 2,5 70 51 2,3 76 53 6,1 11,8 32 10,8 7,3 3,4 47 8,3
3 estrellas 9,3 80  -166 -240 90 -30,8 -0.4 197 -20,0 9,0 63,0 48,4 12,9 0,3 13,0
La Corufia 1,9 3,5 54 -0,9 3,8 2,8 -1,6 25,9 24,0 2,7 9,7 12,6 0,1 9,8 9,9
4 estrellas 03 11 14 66 75 14 56 6,9 12,8 11,7 11 10,4 5,2 0,9 42
Almeria 0,7 1,9 2,6 65 49 11,8 1,3 68 56 6,0 7.2 13,6 3,2 3,0 6,3
4 estrellas 11 0,6 17 67 21 45 0,5 7,0 6,5 16 35,9 38,1 2,4 3,7 6,1
Gijon 5,2 10,2 45 -4,3 11,9 71 -2,7 4,6 1,7 -8,6 22,2 11,6 -5,0 12,2 6,6
4 estrellas 3,5 47 83 32 02 30 -67 19,8 11,8  -117 5,8 -6,7 -3,5 6,6 3,0
3 estrellas 17,6 16,5 39 02 39 336 61 205 -156 . . . . . ;
Santander -6,0 4,4 1,9 -01 1,6  -1,7 0.2 4153 -151 3,0 -8,0 -5,2 -1,4 45 -5,9
4 estrellas 6,7 6,3 08 00 53 53 20 131 -113 2,7 9,3 118 16 42 5,8
3 estrellas 6,0 -4,0 98 05 33 28  -44 211 246 5.5 7.7 26 14 7,9 9,3
San Sebastian 7,5 2,2 9,8 7,8 -0,5 73 7,0 2,1 9,2 -11,5 10,5 -2,2 4,9 3,1 8,2
4 estrellas 2,8 1,3 42 66 30 34 54 5,0 01 9,8 7,1 34 1,9 0,9 1,0
Toledo 1,3 -6,4 77 61 1,8 42 57 55  -02 2,4 3,4 -5,7 2,3 47 2,5
4 estrellas 4,3 41 82 58 0,7 50  -03 32 3,0 5,5 6,3 12 15 1,7 0,2
3 estrellas 3.9 125 90 133 105 14 30 225 201 21 2,7 0,7 6,3 131 7,6
Murcia 3,1 -1,8 1,2 1,6 -0,7 09 42 -0,5 3,7 4,3 1,0 5,3 3,3 -0,5 2,7
4 estrellas 5,0 121 77 12 26  -14 34 52 8,7 10 9,4 10,5 2,8 1,0 1,9
3estrellas 2.2 23,4 61 34 2,9 04 19 0,6 13 2,3 2,0 43 2,4 43 6,8
vitoria 7.4 6.2 140 67 71 143 -3,4 25  -58 1,0 3.6 45 3,3 3,7 7,0
4 estrellas 19,9 3,9 246 114 07 221 52 57 -10,5 17 8,2 10,0 7,9 3,8 11,9
3 estrellas 11,0 0.5 116 147 11 161 29 12,0 95 11,5 0,7 12,3 o7 2,6 6,8
valladolid 2,5 3,7 62 1,5 1,0 05 -06 2,9 2,3 1,3 -1,3 2,6 0,7 0,8 -1,6
4 estrellas 1,7 3,3 49 15 1,3 02 -08 10,2 93 0,6 0,9 0,4 0,4 16 12
3estrellas 18 2,2 05 01 43 42 25 0.5 21 2.4 3,9 6,2 0,7 01 0,8
Burgos 4,1 -7,2 -3,4 1,1 -8,8 7,8 11,1 9,5 21,7 1,1 2,6 3,7 3,7 2.7 1,0
4 estrellas 13,5 93 29 12 156 -146 214 24 243 5,0 21 2,8 0,4 7,4 14
3 estrellas 5.3 118 72 53 11,0 -63 51 12 3,9 23,0 3,6 0.5 3,6 6,8 3,4
Jerez de la Frontera 8,4 4,0 12,8 -11,2 50 -156 11,5 132 26,3 0,3 -6,5 -6,2 0,4 1,4 1,9
4 estrellas 0,3 3,0 12,6 -87 33 -11,8 136 w8 428 2,0 4,7 6,6 16 44 6,1
3 estrellas -8,8 -7,2 -15,3 . . . . . . . . . . . .
Leén -6,9 -15,2 -21,1 0,3 -4,8 -45 3,5 -3,4 0,0 3,3 7,4 -4,4 -0,6 -7,2 -7,8
4 estrellas 15 188 200  -1,0 28 38 11 4,9 3,9 1,8 11,5 9,9 0,1 -10,0 -10,1
3estrellas 2,4 19.8 17,0 112 125 252 10,8 6,0 17,5 3,0 6,6 3,9 57 o1 15,3
pamplona 2,7 3,7 11 22 11 33 22 201 22,7 1,7 9,0 10,9 2,1 5,7 7,9
4 estrellas 46 21 25 29 0,1 29 54 219 284 22 18,0 15,4 3,0 7,5 10,7
3 estrellas 2,2 -9,7 -7,7 4,4 0,5 4,9 1,5 11,9 13,6 4,5 -2,7 1,7 2,9 -0,3 2,6
PROMEDIO URBANO -1,6 0,2 -1,8 50 1,7 68 6,6 53 122 3,6 6,7 10,4 2,7 2,8
5 estrellas 5,1 0,2 53 35 2,4 50 17 5,4 7,2 15 5,6 7,2 0,2 2,7
4 estrellas 16 0,4 19 58 L5 74 7.8 6.6 14.8 3.6 .0 12,9 32 3,5
3 estrellas 12 0,5 18 51 15 67 52 1,0 6,3 17 3,8 56 2.3 1,0
PROMEDIO ESPANA 0,8 -0,9 -0,2 2,2 0,3 2,5 3,3 1,9 5,2 0,8 2,7 3,5 1,6 0,5
5 estrellas 31 32 62 04 12 16 04 05 209 21 2,6 0,4 17 12
4 estrellas 0.7 1,7 10 26 0,8 18 37 16 5.4 01 25 2,6 16 0,1
3 estrellas 15 13 01 28 0,6 21 33 0,5 2.7 0.4 0,5 0,9 19 0,9

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupaciéon Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
s e Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion de enero a diciembre de
2018. (Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras)

Cuatrimestral Acumulado anual
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupacién  RevPAR Ocupacion RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacién Ocupacién  RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) (© ADR (€) (%) RevPAR (€) = ADR (€) (%) ©
Santa Cruz de Tenerife 72,8 69,1 50,3 70,8 70,9 50,2 74,1 84,4 62,5 75,3 72,0 54,2 73,3 74,1 54,3
3 estrellas 65,9 79,7 52,6 64,3 74,4 47,9 66,8 89,9 60,0 66,5 76,4 50,8 65,9 80,1 52,8
Avila 65,0 64,3 41,8 66,6 68,8 45,8 54,1 43,3 23,4 59,4 34,6 20,6 62,4 52,9 33,0
4 estrellas 83,4 74,4 62,0 80,8 81,4 65,8 63,1 53,1 33,5 69,7 38,2 26,6 76,1 61,8 47,0
3 estrellas 54,4 65,2 35,5 63,1 73,9 46,6 49,2 43,1 21,2 54,6 31,3 17,1 56,5 58,7 30,3
Logroiio 67,0 77,0 51,6 66,9 66,7 44,6 63,2 67,8 42,8 61,3 50,9 31,2 65,0 66,0 42,9
4 estrellas 67,9 79,6 54,0 69,0 70,9 48,9 67,3 77,0 51,9 64,0 46,6 29,8 67,4 68,5 46,2
3 estrellas 72,1 87,0 62,7 69,5 77,5 53,9 63,7 77,8 49,6 62,7 63,0 39,5 67,7 76,8 52,0
Tarragona 66,2 65,8 43,6 61,0 58,2 35,5 60,2 52,8 31,8 61,4 42,8 26,3 62,5 55,7 34,9
Castellon 51,4 65,1 33,4 52,1 53,5 27,8 52,0 54,0 28,0 50,7 51,9 26,3 51,5 56,1 28,9
4 estrellas 54,1 66,0 35,7 54,6 53,7 29,3 55,0 56,3 31,0 53,9 50,5 27,2 54,4 56,6 30,8
3 estrellas 47,7 66,1 31,5 50,4 54,3 27,4 48,0 55,7 26,8 47,7 56,1 26,8 48,4 58,1 28,1
cadiz 112,0 89,3 100,0 89,0 81,8 72,8 80,8 70,6 57,1 75,0 46,0 34,5 92,2 72,1 66,6
4 estrellas 129,5 91,2 118,2 101,9 79,9 81,4 86,6 73,9 64,0 82,8 46,4 38,4 103,5 72,9 75,5
3 estrellas 115,3 82,4 95,1 76,6 87,9 67,3 63,8 63,6 40,6 62,1 50,0 31,0 82,2 71,0 58,5
Lleida 51,9 67,6 35,1 51,9 62,5 32,4 51,1 61,3 31,4 51,5 44,6 23,0 51,6 58,9 30,4
4 estrellas . . . 61,6 72,1 44,4 60,1 70,4 42,3 61,6 48,4 29,8 5 5 5
Caceres 67,6 63,9 43,2 72,0 64,9 46,7 73,4 57,8 42,4 72,9 54,5 39,7 71,4 60,3 43,0
4 estrellas 75,6 68,9 52,1 81,7 70,5 57,6 88,2 59,4 52,4 82,9 60,7 50,4 81,9 64,9 53,1
Badajoz 54,6 57,8 31,6 52,9 56,2 29,8 52,4 56,6 29,7 52,4 42,4 22,2 5871 53,3 28,3
4 estrellas 54,9 63,2 34,7 52,8 60,4 31,9 51,0 57,8 29,5 51,6 44,8 23,1 52,7 56,6 29,8
Albacete 60,4 62,6 37,8 50,1 57,8 29,0 50,4 46,7 23,6 48,1 38,9 18,7 52,9 51,5 27,3
4 estrellas 68,8 61,2 42,1 60,3 57,4 34,6 62,8 49,1 30,9 61,7 35,1 21,6 63,7 50,7 32,3
Segovia 69,0 75,1 51,8 66,4 70,9 47,0 64,0 57,7 36,9 71,9 49,1 35,3 67,7 63,4 42,9
4 estrellas 79,0 80,3 63,4 76,5 67,7 51,8 77,6 57,4 44,5 86,8 48,6 42,2 79,5 63,5 50,5
3 estrellas 73,1 77,5 56,7 70,4 74,8 52,6 60,5 54,4 32,9 67,5 48,6 32,8 68,6 63,8 43,8
Cuenca 59,1 52,3 30,9 63,7 54,6 34,8 59,4 45,3 26,9 66,8 42,7 28,5 62,1 48,9 30,3
4 estrellas 66,7 76,5 51,0 76,0 73,5 55,8 66,8 63,4 42,4 66,0 62,7 41,3 69,1 69,0 47,6
Elche 54,8 72,3 39,6 54,8 65,3 35,8 55,6 59,0 32,8 54,2 47,5 25,7 54,9 61,4 33,7
Lugo 45,2 64,0 28,9 48,1 61,2 29,5 42,5 51,2 21,7 41,9 41,8 17,5 44,7 54,3 24,3
Huelva 63,7 67,9 43,2 65,1 65,2 42,4 63,3 59,4 37,6 56,7 50,9 28,8 62,5 60,8 38,0
Teruel 55,3 74,7 41,3 57,7 58,8 33,9 55,2 56,9 31,4 63,5 40,0 25,4 57,4 57,2 32,8
3 estrellas 58,7 80,0 47,0 64,6 66,8 43,2 58,6 54,3 31,9 64,9 40,5 26,3 61,4 60,4 37,1
Mérida 57,0 63,1 36,0 57,7 73,1 42,2 54,3 53,8 29,2 60,4 52,0 31,4 57,4 60,3 34,6
4 estrellas . . . 63,6 81,4 51,8 56,5 63,8 36,0 68,7 60,9 41,8 0 0 o
Ciudad Real 47,9 50,8 24,3 47,9 61,0 29,2 49,0 52,9 25,9 47,5 40,4 19,2 48,1 51,3 24,7
4 estrellas 49,6 54,2 26,8 48,7 68,4 33,3 51,2 56,1 28,7 48,8 43,5 21,2 49,5 55,5 27,5
Pontevedra 56,0 75,6 42,3 55,7 77,8 43,3 46,8 44,1 20,6 52,0 39,5 20,5 53,5 59,3 31,7
Guadalajara 59,1 72,7 43,0 55,9 72,6 40,6 55,2 63,0 34,7 58,0 54,3 31,5 57,1 65,6 37,4
Ourense 54,2 66,3 359 54,5 56,6 30,8 53,1 58,2 30,9 52,7 47,1 24,8 53,7 57,1 30,7
4 estrellas . . . 63,5 55,3 35,1 60,6 61,8 37,5 60,0 48,7 29,2 5 5 5
Jaén 59,1 70,9 41,9 59,8 73,9 44,2 58,1 69,2 40,2 55,2 59,0 32,6 58,2 68,3 39,8
Huesca 49,1 79,6 39,1 50,5 65,7 33,2 47,9 52,7 25,3 49,4 43,9 21,7 49,3 60,5 29,8
Zamora 68,9 69,1 47,6 63,9 68,7 43,9 62,9 51,7 32,5 63,6 51,5 32,8 65,0 60,4 39,3
4 estrellas 83,2 75,1 62,5 80,4 69,5 55,8 78,3 57,5 45,1 84,3 53,6 45,2 81,6 63,9 52,2
Soria 56,7 58,1 32,9 61,8 59,5 36,7 56,2 52,7 29,6 55,5 46,9 26,0 57,7 54,3 31,3
Girona 75,8 83,4 63,2 74,0 76,7 56,8 70,9 67,0 47,5 66,1 57,1 37,8 72,2 71,1 51,3
4 estrellas 81,3 86,2 70,1 78,2 80,5 63,0 75,2 69,4 52,2 73,3 54,6 40,0 77,5 72,7 56,3
Palencia 50,0 75,5 37,7 46,3 59,2 27,4 48,8 64,5 31,4 43,9 55,3 24,3 47,5 63,7 30,3
PROMEDIO URBANO 99,1 81,4 80,7 101,2 79,3 80,2 88,4 70,5 62,3 83,6 59,6 49,8 94,2 73,0 68,8
5 estrellas 193,2 77,8 150,4 200,2 76,9 153,9 170,5 65,0 110,9 165,7 52,7 87,3 184,4 68,0 125,4
4 estrellas 105,6 84,9 89,7 107,9 82,1 88,7 94,5 74,7 70,6 88,4 61,5 54,4 100,3 76,1 76,3
3 estrellas 80,8 82,5 66,7 83,1 80,7 67,0 70,4 70,8 49,9 67,6 61,1 41,3 76,8 74,5 57,3
PROMEDIO ESPANA 90,3 76,0 68,6 83,7 67,7 56,7 82,0 60,9 50,0 82,8 53,2 44,0 85,6 66,0 56,5
5 estrellas 187,4 75,6 141,8 177,1 72,1 127,7 167,4 63,9 106,9 169,1 54,5 92,1 176,6 67,1 118,6
4 estrellas 97,8 84,3 82,4 90,3 75,6 68,3 89,0 70,6 62,9 89,9 61,2 55,0 92,6 74,4 68,9
3 estrellas 75,7 80,5 60,9 66,1 68,8 45,5 63,5 63,2 40,1 64,2 55,5 35,6 69,2 69,5 48,1

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupaciéon Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles

Alianza para

e tuicn Enero a diciembre de 2018

DESTINOS URBANGOS. Tasas variacion de enero a diciembre de 2018 respecto a 2017.
(Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras)

Cua estral Acumulado anual
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ocupacién  RevPAR Ocupacién RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacion Ocupacién  RevPAR
ADR (€) (%) (6 ADR(€) "GN () ADR(€) (%) © ADR (€) (%) RevPAR (€) = ADR (€) (%) ©

Santa Cruz de Tenerife 4,4 4,7 9,3 -8,5 -4,6 -12,7 -2,0 1,6 -0,5 -5,3 -3,6 -8,7 -3,2 -0,5 -3,7

3 estrellas 3,1 4,2 7,4 -1,7 0,5 -1,2 -0,9 2,1 1,1 -7,5 0,5 -7,0 -1,9 1,8 0,0

Avila 4,2 3,2 7,5 5,3 -7,9 -3,1 0,0 10,7 10,8 3,9 3,8 7,9 3,4 0,6 4,0

4 estrellas 5,8 2,3 8,2 6,0 -1,9 4,0 0,7 11,2 12,0 -1,8 -7,1 -8,8 3,6 1,0 4,6

3 estrellas 11,2 0,5 11,8 9,2 -7,1 1,5 51 22,5 28,7 10,5 -9,0 0,5 8,6 -0,2 8,4

Logroiio 2,4 -6,3 -4,0 4,9 -5,4 -0,8 3,8 0,4 4,2 0,3 15,2 15,5 3,0 -0,3 2,6

4 estrellas 4,1 -4,5 -0,6 4,2 -11,1 -7,4 6,7 6,7 13,9 -1,4 0,7 -0,7 &7 -2,6 1,0

3 estrellas 2,3 -5,5 -3,4 5,3 2,3 7,7 2,8 -0,6 2,1 1,6 24,5 26,5 3,1 3,6 6,8

Tarragona -1,8 -16,5 -18,0 -2,1 -6,6 -8,6 8,0 0,8 8,9 1,8 -19,7 -18,2 0,4 -10,4 -10,0

Castellén 2,2 0,5 2,6 6,5 -8,6 -2,7 5,1 -13,2 -8,8 2,7 -0,4 2,3 4,1 -5,4 -1,5

4 estrellas -2,5 -3,5 -5,9 -0,1 -1,0 -1,1 4,6 1,2 5,8 -3,2 5,6 2,1 -0,3 1,2 0,8

3 estrellas 1,2 -0,3 0,9 13,3 -22,3 -12,0 -0,6 -24,1 -24,5 10,3 -7,2 2,4 5,6 -14,0 =078
Cadiz 5,1 -0,3 4,7 0,2 -3,7 -3,6 6,7 17,8 25,8 -17,0 0,1 -16,9 0,2 1,6 1,9

4 estrellas 5,8 -2,8 2,9 0,8 -7,7 -6,9 -1,1 21,1 19,8 -19,5 8,1 -13,0 -1,8 2,3 0,7

3 estrellas 19,6 0,0 19,6 -3,0 51 2,0 0,8 4,1 4,9 -6,7 -7,0 -13,2 51 il 6,4

Lleida 0,1 24,4 24,6 -6,3 20,8 13,2 3,5 43,3 48,3 1,0 17,3 18,5 -1,0 26,1 25,0

4 estrellas . . . -7,4 37,7 27,4 7,6 59,8 72,0 2,9 24,3 27,9 o
Céceres 6,3 -2,1 4,1 -1,4 -7,3 -8,5 15,7 7,5 24,4 14,0 -0,4 13,6 7,5 -1,4 6,0

4 estrellas 5,0 -1,8 3,1 -7,9 -1,7 -9,4 24,1 0,5 24,7 22,4 0,6 23,2 7,9 1,1 6,8 5 5
Badajoz 9,0 3,2 12,5 10,4 9,0 20,3 0,2 29,5 29,7 -0,3 12,7 12,4 5,2 12,9 18,8 16,3 23,3
4 estrellas 8,4 9,3 18,5 10,7 16,0 28,5 1,6 23,4 25,4 -4,4 4,5 0,0 4,3 13,3 18,3 13,2 21,6
Albacete 4,8 0,3 51 1,6 8,6 10,4 1,6 -2,9 -1,4 -1,8 6,5 4,7 1,9 2,9 4,8 -0,2 -0,4
4 estrellas 9,6 -11,6 -3,1 4,3 4,8 9,3 5,6 -9,8 -4,7 2,2 -14,1 -12,2 5,7 -7,5 -2,2 -4,9 -4,2
Segovia -1,0 -1,9 -2,9 -2,0 -1,3 -3,3 5,0 14,6 20,3 -10,1 -9,8 -18,9 -2,7 -0,1 -2,8 3,0 0,9
4 estrellas 6,5 -3,1 3,2 11,8 -4,6 6,7 14,8 18,4 35,9 -4,3 -6,3 -10,3 6,4 -0,1 6,4 0,1 5,41
3 estrellas 6,4 8,7 15,7 1,2 3,9 52 -3,6 33,3 28,6 -6,5 -2,8 -9,2 -0,2 9,1 8,9 0,7 10,7 11,4
Cuenca 0,5 -1,9 -1,4 6,1 -1,9 4,1 7,3 -7,3 -0,5 -0,9 17,3 16,2 3,7 0,1 3,7 3,7 -1,5 2,1
4 estrellas -1,7 -0,4 -2,1 14,2 -3,5 10,2 12,3 -7,6 3,9 -6,2 18,2 10,9 4,8 0,6 5,4 4,2 1,8 6,1
Elche 8,9 -2,7 5,9 3,6 -4,1 -0,7 11,8 -0,2 11,6 12,0 17,4 31,5 8,5 0,6 9,2 6,8 7,9 53
Lugo -12,9 0,5 -12,5 3,0 12,0 153 -9,5 19,5 8,1 -13,9 27,7 9,9 -8,4 11,8 2,3 -8,6 7,3 1,9
Huelva 8,8 -8,2 -0,2 3,3 1,4 4,7 1,8 5,5 7,4 -2,1 2,5 0,3 3,4 -0,4 3,1 3,1 0,8 2,3
Teruel 3,6 8,7 12,6 9,7 -18,0 -10,1 6,1 8,6 15,3 13,0 -20,3 -9,9 7,5 -6,5 0,5 5,0 3,3

3 estrellas -4,3 11,3 6,5 0,6 -14,3 -13,8 4,5 0,6 5,1 3,6 -15,8 -12,7 0,1 -3,5 -3,4 1,1

Mérida 2,6 -9,8 -7,5 8,0 -1,0 7,0 5,6 -5,7 -0,4 52 -0,5 4,7 5,6 -5,1 0,2 4,9

4 estrellas . . . 13,4 -2,6 10,5 2,7 -5,0 -2,5 18,4 10,0 30,1 . . . .
Ciudad Real 3,8 7,8 11,9 3,4 19,6 23,7 9,0 7,7 17,3 5,1 -4,4 0,5 5,3 8,2 14,0 3,3

4 estrellas 4,0 7,5 11,8 2,3 27,4 30,4 9,3 10,9 21,3 5,0 -5,4 -0,6 5,0 10,7 16,4 3

Pontevedra 3,3 -2,0 1,2  -7,4 17,6 89 -7,1 -1,7 -8,8 13,5 -2,0 11,3 -0,3 3,7 3,4 2,5
Guadalajara 16,5 27,9 49,0 10,1 22,1 34,4 9,2 4,4 14,0 14,9 -0,6 14,3 12,7 13,6 28,0 7,4
Ourense -5,8 4,7 -1,4 -5,7 0,4 -5,4 -5,7 25,4 18,2 -7,3 14,4 6,0 -6,2 10,2 3,4 -1,0

4 estrellas . . . -7,3 -2,3 -9,4 -7,0 27,0 18,1 -6,9 8,2 0,8 . . .
Jaén -1,9 7,6 5,5 0,3 9,0 9,3 1,5 9,2 10,9 -6,6 11,8 4,4 -1,5 9,4 7,8 -2,0

Huesca 2,8 14,2 17,4 2,4 11,9 14,6 3,3 -12,6 -9,7 -2,8 33,2 29,4 2,3 8,3 10,7 2,5
Zamora -0,9 -1,9 -2,8 -1,8 12,5 10,4 -1,7 -4,4 -6,0 3,3 12,4 16,1 -0,8 3,7 2,9 1,7

4 estrellas 4,3 -2,5 1,7 3,1 4,4 7,6 5,5 -12,2 -7,3 18,2 6,6 26,1 7,0 -1,4 5,4
Soria 1,1 -6,6 -5,6 15,5 1,3 16,9 9,0 -0,3 8,7 1,3 4,9 6,3 6,8 -0,6 6,2
Girona -2,7 -2,8 -5,4 -0,9 -0,3 -1,2 3,5 -6,3 -3,0 -5,3 7,2 1,6 -1,3 -1,1 -2,4

4 estrellas -0,2 1,0 0,8 -1,9 4,6 2,7 1,3 -2,6 -1,3 0,4 4,8 51 -0,2 1,9 1,7
Palencia 3,6 30,9 35,7 0,0 1,1 1,1 -1,0 14,1 12,9 -6,4 29,9 21,5 -0,4 18,4 17,9
PROMEDIO URBANO -1,6 -0,2 -1,8 5,0 1,7 6,8 6,6 53 12,2 3,6 6,7 10,4 2,7 2,8 5,5

5 estrellas -5,1 -0,2 -5,3 3,5 2,4 5,9 1,7 5,4 7,2 1,5 5,6 7,2 -0,2 2,7 2,5

4 estrellas -1,6 -0,4 -1,9 5,8 1,5 7,4 7,8 6,6 14,8 3,6 9,0 12,9 32 B 6,7

3 estrellas -1,2 -0,5 -1,8 51 1,5 6,7 5.2 1,0 6,3 1,7 3,8 5,6 23 1,0 33
PROMEDIO ESPANA 0,8 -0,9 -0,2 2,2 0,3 2,5 3,3 1,9 5,2 0,8 2,7 3,5 1,6 0,5 2,0

5 estrellas -3,1 -3,2 -6,2 -0,4 -1,2 -1,6 -0,4 -0,5 -0,9 -2,1 2,6 0,4 =il 7/ =il,2 -2,9

4 estrellas 0,7 -1,7 -1,0 2,6 -0,8 1,8 3,7 1,6 5,4 0,1 2,5 2,6 1,6 -0,1 1,6

3 estrellas 1,5 -1,3 0,1 2,8 -0,6 2,1 3,3 -0,5 2,7 0,4 0,5 0,9 1,9 -0,9 1,0

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupaciéon Hotelera (INE)
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