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Nota explicativa sobre el empleo turistico

De cara a la incorporacion de la informacién de afil iados a la seguridad social en el Barémetro
y en la medida en que una parte del empleo existente en estos municipios esta asociado a
otras actividades econémicas distintas de las turisticas (las administrativas realizadas por el
sector publico, educacién, sanidad, construcciéon de viviendas, producciéon de productos
agrarios, o industriales, etc.), la informacién del empleo turistico finalmente incluida es la
relativa a los afiliados a la seguridad social de las ramas que la Organizacién Mundial de
Turismo caracteriza como directamente dependientes del turismo (hosteleria, transporte,
agencias de viajes, ocio y cultura) mas el comercio minorista, por su estrecha vinculacién con
el gasto de los turistas en los destinos.

Con el propésito de corregir en alguna de ellas el hecho de que parte del empleo se deriva del
propio consumo de los residentes (en bares, en empresas de transporte, en actividades de
ocio, etc.), los datos de afiliados suministrados por la Seguridad Social para estas ramas se
han ajustado y ponderado por el peso que tienen los turistas en relacién con la poblacién
residente en cada uno de los municipios analizados.

De esta manera, el presente Barémetro expone de forma diferenciada para los destinos
urbanos y vacacionales mas relevantes de Espdia, por nimero de plazas turisticas, la
informacion relativa a los ingresos por habitacion disponible que obtienen el conjunto de
alojamientos hoteleros localizados en su territorio obtenidos de la EOH del INE y el empleo
turistico que se genera en cada uno de ellos, segun los afiliados a la Seguridad Social, como
reflejo de la rentabilidad socioeconémica que son capaces de generar las actividades
turisticas.
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1. Balance turistico de las ciudades y destinos vacacionales enero -diciembre de 2016

1.1. Tende ncias generales

El andlisis pormenorizado de la rentabilidad socioeconémica inducida por el turismo en los 103
principales destinos espafioles que recoge el presente barémetro confirma el caracter excepcional
del afio 2016, 99 de los 103 destinos turistico s espafiolesque analizamos en este nimero referido al
cierre del afio, experimentaron incrementos t anto en ingresos como en empleo, respecto a los
valores de 2015.

2016 se une a los ya favorables ejercicios de 2014 y 2015 situando los niveles de rentabilid ad
socioeconomica del turismo a escala local en sus valores maximos de la Udltima década.
Concretamente, el 73,8% de los municipios analizados (76 de los 103) alcanza unos niveles de
rentabilidad socioecondmica aproximada a partir de los ingresos por habitacion disponible de la
oferta hotelera por encima de los de los valores de 2008. El andlisis de sus factores impulsores
permite sacar algunas conclusiones relevantes para orientar mejor las politicas turisticas a nivel
central, autonomico y local :

o La notable incidencia de la inestabilidad de otros destinos competidores especializados en el
sol y playa es el principal factor que explica que todos los destinos vacacionales espafioles
cierren 2016, con valores de rentabilidad por encima de los de 2008 y que las ciudades que
mas crecen sean las localizadas en la costa favorecidas por la alta presencia de demanda
extranjera (Almeria, Gerona, San Sebastian, Malaga, Alicante, Cadiz o Barcelona).

o El positivo efecto en los destinos pioneros de sol y playa espafiolas de las inversiones
privadas para impulsar el reposicionamiento del producto que les ha colocado a la cabeza
del crecimiento de la rentabilidad en los ultimos afios hasta liderar los niveles de ingresos en
2016. Es el caso de los municipios de San José, Ibizay Sant Eulalia en la isla de Ibiza, de
Calvia, Muro, Sant lloren¢ y Manacor en Mallorca o de los municipios de Vila-Seca y Cambrils
en la Costa Dorada. Se trata de una imprescindible positiva linea de trabajo que confiamos
sea impulsada a nivel local por los destinos integrados en la recientemente constituida
Alianza de Municipios Turisticos de Sol y Playa que requerira el mayor apoyo a nivel de los
gobiernos central y autondmico, de forma que se consolide como una gran apuesta de
Estado.

o El negativo efecto del crecimiento descontrolado de la conversion en viviendas en
alojamientos turisticos que en algunos destinos esté4 generando de manera creciente graves
problemas de congestion, dificultad del acceso a la vivienda para residentes y, como
consecuencia de ello, una perversa e injusta situacién de cuestionamiento del turismo por
parte de la sociedad, que afecta negativamente a toda la industria

El paradigma de esta situacion es la ciudad de Barcelona, donde el actual equipo municipal
ha aprobado una indiscriminada moratoria para el conjunto de alojamientos turisticos en la
mayor parte de la ciudad, que ademas de provocar una indeseada situacion de inseguridad
juridica, no diferencia entre los alojamientos hoteleros y apartamentos por llaves que
inducen el mayor impacto econdmico y generacion de empleo, respecto a las viviendas
utilizadas turisticamente que crecen de manera exponencial, desbordante e incontrolada
con unos efectos muy marginales.

Comportamiento del REVPAR hotelero por tipologia de destinos
% de variacion interanual trimestral

Fuente: E
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En este contexto, los destinos vacacionales son los que experimentan en 2016 un mayor aumento de
la rentabilidad socioeconémica del turismo. Los ingresos turisticos de estos destinos, medidos a
través del RevPar crecen un +12,3% situandose de media e n | o s, ad@pafado por un
aumento del empleo turistico del +8,5% lo que supone la creacion de 17.657 nuevos puestos de
trabajo en los 52 municipios que recoge este barémetro. Se trata de un aumento generalizado que

se produce en la totalidad de muni cipios analizados, que se explica tanto por un aumento de los

precios del alojamiento (aumentan un +5,6%), como de sus ocupaciones (suben un+6,4%.

Las extraordinari as condiciones econémicas y geopoliticas del afio 2016, junto con una meteorologia
muy favorable, han propiciado una prolongacion de la temporada de verano en los Ultimos meses
del afio, que se ha mantenido en el inicio de 2017 y que ha contribuido a consolidar los buenos
resultados registrados por la mayor parte de destinos de la costa.

Con todo ello, tres municipios de la isla de Ibiza lideran la rentabilidad socioeconémica del turismo
vacacional en Espafiac on un REVP A& manipiold2 tizad @onde més incidencia en la
isla ha tenido la inversion privada en reposicionamiento) , 128a80J0s® y 101,
Por detrds de ellos se sitian municipios marcados por la apuesta por un turismo de mayor
contribuci -n econ-:- mica;SeMar (9I8l,&60() 10 1S,and )Bar\Miol
Adeje (93,90) y Chiclana (91, 810)

Los destinos urbanosesparioles contindan incrementando los niveles de rentabilidad socioeconémica

del turismo, si bien a un ritmo algo inferior a los vacacionales; los ingresos se elevan un +7,5%y el

empleo un +5,8% extendiéndose dicha mejora a la practic a totalidad de los destinos analizados .

Estosresultados se producen fundamentalmente por el incremento de la s escapadas urbanas de la
demanda extranjera en un +9,3% y un crecimiento moderado +3,1%de la nacional, en un contexto

de recuperacion de los viaj es de negocios Como resultado el RevPar medio en 2016 alcana los
60, 10, que suponenafd20’50 adicional es al

AuUn a pesar de la inseguridad juridica abierta por la aprobacion del Plan de Usos del Alojamiento
Turistico (PUAT), Barcelona se mantiene al cierre de 2016 como la ciudad espafiola con un nivel de
REVPAR més altocor® 5, 9 0, tras un aespentorat2@l5, degdido de,Sé&n%Gebastian
(86, 50), Pal ma de Mallorca (68, 70), c8diz (67,
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1.1. Tendencias generales (cont.)

Comparativa de la evolucién del RevPAR hotelero por categorias y destinos
% de variacién interanual enero - diciembre 2016/2015

Los ingresos se incrementan en todas las categorias de prodwcto de los destinos vacacionales, Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de la EOH, del Instituto Nacional de Estadistica
mientras en los urbanos se estancan los ingresos de los hoteles de 5 estrellas. En los destinos
vacacionales los hoteles de 3,4 y 5 estrellas registran crecimientos superiores a dos digitos +12,6%, {36 de veriacidn interanual)
11,7%, 10,5% respectivanente, mientras que en los urbanos son los de 4 estrellas los que presentan 15 - 123 105 7 126
un mayor dinamismo con un +8,9% +4,4%en 3 estrellas y un modesto 0,9% para los de 5 estrellas 04 75 &9
despuésde un fuerte crecimiento en 2015 . 5 I 0o I I 4
[0}
La ligera recuperacion del gasto medio dia rio en destino unido al fuerte aumento de la afluencia ha S 1

inducido un notables efectos multiplicadores sobre el crecimiento del empleo en el conjunto de
ramas de actividad dependientes del turismo. Este crecimiento es especialmente destacable en las
actividades de ocio +11,2% y de restauracion +10,5%, asi como en menor medida en el alojamiento y
comercio.

Urbanos
Urbanos
Urbanos
Vacacionales
Urbanos
Vacaci onales

Vacacionales
Vacacionales

TOTAL 5% a* 3*

Comparativa de la evolucion del empleo por subsectores turisticos y destinos
% de variacién interanual Enero - Diciembre 2016/2015
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1.2. Evolucion de la actividad turistica del conjunto de destinos vacacionales
En base al pr omedio enero -diciembre de generacion de empleo turistico y el RevPAR hotelero:
2016/2015

Evolucién en el acumulado enero -diciembre de 2016 respecto al mismo periodo de 2015

1

50 de los 51 destinos turisticos vacacionales espafioles del litoral incluid os en este Bardmetro incrementaron sus niveles de ingresos y empleo turistico durante el
2016, lo que induce un incremento del + 8,5% en empleo con 17.657 puestos de trabajo adicionales, un aumento incluso superior al registrado en 2015 .

Los destinos vacacionales de Baleares son las que presentan un mejor balance de la evolucion de la rentabilidad del turismo en 2016, en buena parte gracias a las
iniciativas de reposicionamiento del producto que permiten un mayor incremento en los p recios asociados(suben un +6,8%) respecto al incremento en la ocupacién
(+4,7%). Entre los municipios de mayores incrementos destaca Eivisa (+31,9% en RevPay +9,3% en empleo), Sant Antoni de Portmany (+24,7% en RevPar y +14,9% er
empleo) y Santa Eularia des Rius (+22,86 en RevPaly +8,7%en empleo) en la isla de Ibiza, asi como los municipios de Manacor (+46,9% en RevPar y 10,4% en empleo),
Llucmajor (+38,0% en RevPar y +0,1% en empleg)Santa Margalida (+23,R%6en RevPar y +5,8% en empleo) Muro (+18,9% en RevPar y +4,% en empleg, Calvia (+17,8%
en RevPar y +96% en empleo)y Alcudia (+16,5% en RevPar y +10,% en empleo) en Mallorca.

La costa andaluza alcanza también muy buenos resultados, destacando la Costa del Sol con Marbella, que registra el mayor nivel de ingresos medios(1 01, 2 Q)
crecimiento del +11,4% en RevPary un incremento del empleo del +6,6% Benalmadena (+19,5% en RevPar y +7,8% en empleo) Estepona (+12,8% en RevPary +11,2%
en empleo), como méaximos exponentes. Asi mismo cierran 2016 con un notable aumento el Puerto de Santa Maria (+18,8% en ReRar y +13,4% en empleo)en Cadiz,
Mojacar (+16,7% en RevRr y +6,7% en empleo) en Almeria e Isla Cristina (+12,7% en RevPar y +5,3% en empleogn Huelva.

Los destinos de la Comunidad Valenciana registran unos crecimientos algo mas moderados Benidorm (+10,6% en RevPary +6,8% en empleo) y, dentro de los de menor
crecimiento, Pefiiscola (+3,2% en RevPary +6,1% en empleo) y Benicasim (0,5% en RevPar y +6,2%n empleo) en Castellon y Gandia (+6,7% en RevPar y +8,0% er
empleo) en Valencia. Tan sélo Denia (+30,36 en RevPar y+10,7% en empleo) experimenta un notable aumento, si bien con un volumen de oferta reglada reducida.

Los destinos canarios han disfrutado igualmente de esta positiva tendencia impulsada por el insélito aumento de la demanda extranjera (+10,2%), mientras se ha
mantenido practicamente estancada la nacional (+0,2%). Dentro de los destinos de mejor balance en 2016 d estaca Teguise (+15,1% en RevPar #4,7% en empleq y
Tias (+14,3% en RevPar y +6,8% en emplgen Lanzarote, el Puerto de la Cruz (+15,0% en RevPar y +7,2% en empleoy Adeje (+10,8% en RevPar y 11,1% en empleo)
en Tenerife, San Bartolomé Tirajana (+12,5% en RevPar y +®% en empleo) y Pajara (+11,5% en RevPar y +24,0% en empleoy La Oliva (+11,1% en RevPary +17,7% er
empleo) en Fuerteventura.

Por su parte, los destinos vacacionales de la costa catalana registran unos positivos resultados, gracias principalmente al incremento en los niveles de ocupacion

(+5,5%9 y en menor medida a mejoras de precio por habitacién disponible (+3,3%). Por la intensidad de sus crecimientos, destacan los municipios de Vila -Seca(+46,5%
en RevPar y-0,6% en empleo), Salou (+14,2% en RevPar y +5,2% en empleo), Sitges (+13,5% en RevPar y +9,1% en empleo), Roses (+13@%RevPar y +8,8 en

empl eo) , Castell Pl atja DO6Aro (+13,1% en RevPar y +5,5% en affh0,38ce) RevP@rayl+41% ea
empleo).
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1.3. Evolucion de la actividad turistica del conjunto de destin  o0s urbanos
En base al promedio  enero -diciembre de generacién de empleo turistico y el RevPAR hotelero:
2016/2015

Evolucién en el acumulado enero-diciembre de 2016 respecto al mismo periodo de 2015

49 de las 52 ciudades espafiolas analizadas registran creémientos en términos de ingresos y empleo durante el 2016. El nivel de ingresos hoteleros se sitaa en | os 6
supone un aumento del +7,5% con respecto al afio anterior y la destacable cifra de 14.896 nuevos puestos de trabajo.

1 Las ciudadescosteras son las que logran los mayores incrementos de la rentabilidad socioecondmica inducida por el turismo en el acumulado anual enero-diciembre.
Entre ellos, destacan Las Palmas de Gran Canaria (+20,7% en RevPar y +8,5% en empledyjurcia (+16,7% en RevPar y +13,4% en empleo), Alicante (+16,7% en revPar \
+11,8% en empleo), Santa Cruz de Tenerife (+12,9% en RevPar y +7,9% en empleo), Mélaga (+12,4% en RevPar y +10,8% en empleo), Almeria (+10,5% en RevPa
+11,1% en empleo) y Palma de Mallorca (+8,2% en RevPar y +7,0% en empleo).

1 Entre las grandes ciudades de interior destacan Zaragoza (15,7% en ReRar y +7,4% en empleo)y Sevilla (+12,7% en RevPar y +6,5% en empleo)Madrid contindia su
recuperaci-n, situ8ndose en grhcmsal @&uBentd del +6,5%eh losggnmyresesngse hh petmiidoeim imcemento del empleo del +4,0% en un
contexto de recuperacion del +4,4%en los precios y un ligero crecimiento en el grado de ocupacion del +1,9%, impulsado por la demanda extranjera (+4,8%),
mientras la nacional desciende -3,4%

1 Las ciudades de interior de menor tamafio también han logrado cre cimientos en términos de su rentabilidad socioecon 6mica inducida por el turismo, destacando
entre ellos Soria (+23,4% en RevPaly +19,2% en empleo), Teruel (+20,1%en RevPar y +9,9% en empleo), Jerez de la Frontera (+11,4% en RevPar y +4,9% en empleo),
Cérdoba (+10,9% en RevPar y+5,7%en empleo), Segovia (+9,2% en RevPar y +8,4% en empleo) y Valladolid (+8,2% en RevPar y +3,6% en empleo).

1 Las ciudades localizadas en el tercio norte peninsular se han visto también favorecidas por la intensidad en el flujo  de turistas extranjeros , fundamentalmente en
Cantabria (+21,4%) y el Pais Vasco (+9,9%)Asi mismo, destacan los crecimientos de Lugo (+24,4% en RevPar y +15,4% en empleo), Oviedo (+19,5% en RevPar y +3,7
en empleo), Santiago de Compostela (+13,5% en RevRr y +6,3% en empleo), San Sebastian (+10,9% en RevPar y 12,0% en empleo), Bilbao (+10,4% en RevPar y +3,t
en empleo) y Santander (+8,1% en RevPar y +6,1% en empleo).
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EMPLEO TURISTICO TOTAL PARA DESTINOS VACACIONALES. Tasa de variacion interanual / Empleo turistico total /NUmero plazas
turisticas por destino.

Enero - diciembre 2016
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social
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EJE VERTICAL: Promedio del Empleo turistico total enero - diciembre 2016/2015
TAMARO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

* En el calculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, es to es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el
turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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Ranking segun Empleo turistico total en los destinos vacacionales.

Ranking seguin Empleo turistico total en los destinos vacacionales

Enero - Diciembre 2016

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social

Tasa de Variacién Interanual (en %). Enero - Diciembre 2016/2015

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social
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Exceltur Barémetro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
P Enero a diciembre de 2016

la excelencia turistica

2.2. Ingreso medio por habitacion disponible (RevPAR) en los destinos vacacionales

RevPAR DEL TOTAL DE HOTELES EN LOS DESTINOS VACACIONALES .Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacion disponible en € / Numero plazas
hoteleras por destino.

Enero - diciembre 2016
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Promedio RevPAR Tasa Variacién Media
: Vacacional Destinos Vacacionales
40 | : 69,9€ 12,3%
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Denia
30 - :
Roquetas de Mar
25 Torrevieja

‘ Calpe

20 -Puerto de Santa Maria
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Muro

Mojécar
Puerto de la Cruz

San Bartolomé de Tirajana

15 A Calella Estepona

Tasa de Variacién RevPAR {%)

Marbella
Lloret de

10 -
Chiclana de [a Frontera
5 | Pefiiscola  Capdepera
Fuengirol Conil de |a Frontera
o ‘ Tarifa Santanyd Sant Llorenc des Cardassar
Benicasim Sant Josep de sa Talaia
5 -
30€ 40€ 50€ 60 € 70€ 80€ 90 € 100€ 110€ 120€ 130€

Ingreso medio por habitacion disponible, RevPAR (€)
EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacion Disponible
EJE VERTICAL: Tasa de Variacion Interanual de los Ingresos por Habitacion Disponible
TAMARNO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas hoteleras por destino

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles.
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Exceltur Barémetro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafioles
Enero a diciembre de 2016

Alianza pare
la excelencia turistica

2.2. Ingreso  medio por habitacion disponible ( RevPAR ) en los destinos vacacionales

Ranking segun RevPAR del total hoteles en destinos vacacionales

Tasa Variacion Interanual (en %). Enero - diciembre 2016/2015

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking segiin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos vacacionales

Enero - diciembre 2016
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Eivissa 126,4
Sant Josep de saTalaia 120,8 Qﬁ.‘ﬂ.’f?gg ﬂfrﬁﬁ'sg
Marbella 101,2 Llucmajor 38,0 '
Santa Eulalia des Rius 101,1 Eiviésa 31,9 '
. \Vila-Seca 98,5 Denia 20,3
San Bartolomé de Tlfal%’]g %%,g Sant Antoni de Portmany 24,7 '
Chiclana de la Frontefa 91,8 R%%,"Jé' tggaég a|\|.:|%? 229% 'ET:'
AMuro 8%6?;0 . Santa Eulalia des Rius 22,0
fona RevPAR Promedio Benalmadena 195
La Oliva 82,2 ) i Muro 18,8
Calvid 776 Destinos Vacacionales Puerto de Santa Maria 188
Sitges 76,6 Calvia 17,8
Isla Cristina 76,2 Moidcar 16,7
Conil de la Fr%n_t_era }'%,555 Aadia 16,5
ajara , - , . . .
sant Llorenc des Cardassar 732 m Puerto deTI%Bg;aez %2[1} Variacion Media Destinos
Estepona 73,0 Tias 145 Vacacionales
Teguise 72,1 Salou 142
Al 'Téas ;%cl} Sitges 13,5
Maﬁgcéar 714 Roses 13,3 12,3%
< r : Castell-Platja D"Aro 13,1
a"\tl,%'ilz‘:g _;."' &e_;g.’ Estepona 12,8
Ciutadella 70,7 ,\3la Cristina 12.7
Mogan 69 3.{ - - San Bartolomé de Tirajana 125 . . ;
-9 2 12 22 32 42 52

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130
Ranking segun RevPAR del total hoteles en destinos vacacionales

Tasa Variacion Interanual (en %). Enero - diciembre 2016/2015
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking segiin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos vacacionales

Enero - diciembre 2016
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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Exceltur Barometro de la Rentabilidad de los Destinos Turisticos Espafoles
e Enero a diciembre de 2016

2.3. A nalisis comparativo del total del empleoy los ingresos turisticos  en los destinos

vacacionales

* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan soélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles.
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