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Tendencias generalesTendencias generalesTendencias generalesTendencias generales

**** EnEnEnEn loslosloslos cuatrocuatrocuatrocuatro primerosprimerosprimerosprimeros mesesmesesmesesmeses dededede 2011201120112011,,,, lalalala rentabilidadrentabilidadrentabilidadrentabilidad socioeconómicasocioeconómicasocioeconómicasocioeconómica dededede loslosloslos destinosdestinosdestinosdestinos vacacionalesvacacionalesvacacionalesvacacionales
españolesespañolesespañolesespañoles (medida(medida(medida(medida aaaa travéstravéstravéstravés deldeldeldel empleoempleoempleoempleo turísticoturísticoturísticoturístico yyyy elelelel RevPARRevPARRevPARRevPAR hotelero)hotelero)hotelero)hotelero) crececrececrececrece dededede maneramaneramaneramanera notable,notable,notable,notable,
especialmenteespecialmenteespecialmenteespecialmente enenenen loslosloslos destinosdestinosdestinosdestinos canarioscanarioscanarioscanarios enenenen plenaplenaplenaplena temporadatemporadatemporadatemporada alta,alta,alta,alta, muymuymuymuy porporporpor encimaencimaencimaencima dededede lalalala leveleveleveleve recuperaciónrecuperaciónrecuperaciónrecuperación dededede
estosestosestosestos indicadoresindicadoresindicadoresindicadores observadaobservadaobservadaobservada enenenen laslaslaslas principalesprincipalesprincipalesprincipales ciudadesciudadesciudadesciudades españolasespañolasespañolasespañolas....
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Comportamiento del turismo español  por destinos 
% de variación interanual (Enero-Abril) 2011/2010
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Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de afiliados a la seguridad social, del Instituto de la 
Seguridad Social y de la EOH del Instituto Nacional de Estadística



EmpleoEmpleoEmpleoEmpleo turísticoturísticoturísticoturístico porporporpor subsectoressubsectoressubsectoressubsectores

* LaLaLaLa creacióncreacióncreacióncreación dededede empleoempleoempleoempleo turísticoturísticoturísticoturístico sesesese hahahaha concentradoconcentradoconcentradoconcentrado enenenen loslosloslos cuatrocuatrocuatrocuatro primerosprimerosprimerosprimeros mesesmesesmesesmeses dededede 2011201120112011 enenenen elelelel sectorsectorsectorsector dededede lalalala

restauraciónrestauraciónrestauraciónrestauración (+(+(+(+5555,,,,4444%%%%),),),), deldeldeldel ocioocioocioocio (+(+(+(+3333,,,,7777%%%%)))) yyyy elelelel comerciocomerciocomerciocomercio asociadoasociadoasociadoasociado aaaa zonaszonaszonaszonas turísticasturísticasturísticasturísticas (+(+(+(+2222,,,,7777%%%%),),),), ramas que habían
sufrido con especial intensidad la caída del gasto en destino de los turistas durante los tres últimos años, yyyy enenenen
menormenormenormenor medidamedidamedidamedida enenenen elelelel sectorsectorsectorsector deldeldeldel alojamientoalojamientoalojamientoalojamiento regladoregladoregladoreglado (+(+(+(+1111,,,,7777%%%%))))....
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Comparativa de la evolución del emeplo por 
subsectores turísticos y destinos 

% de variación interanual (Enero-Abril)  2011/2010
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Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de afiliados a la seguridad social, del Instituto de la 
Seguridad Social



LaLaLaLa mejoramejoramejoramejora dededede loslosloslos ingresosingresosingresosingresos empresarialesempresarialesempresarialesempresariales
aproximadosaproximadosaproximadosaproximados aaaa travéstravéstravéstravés deldeldeldel REVPARREVPARREVPARREVPAR sesesese debedebedebedebe sobresobresobresobre
todotodotodotodo alalalal incrementoincrementoincrementoincremento enenenen laslaslaslas ocupaciones,ocupaciones,ocupaciones,ocupaciones, mientrasmientrasmientrasmientras loslosloslos
preciospreciospreciosprecios todavíatodavíatodavíatodavía apenasapenasapenasapenas hanhanhanhan mejoradomejoradomejoradomejorado
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RevPAR hotelero por categorías y segmentos Comportamiento del ADR, la Ocupación y el RevPAR 
por destinos 

% de variación interanual (Enero-Abril) 2011/2010
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Comparativa de la evolcuión del RevPAR hotelero 
por categorías y destinos 

% de variación interanual (Enero-Abril) 2011/2010
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Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de la EOH, del Instituto Nacional de Estadística

Los destinos con equipamientos, productos 
diferenciados y de más categoría son los que han 
registrado, tanto en entornos vacacionales como 
urbanos, un mejor comportamiento de la los 
ingresos empresariales 

Fuente: EXCELTUR a partir de los datos  de la EOH del Instituto Nacional de Estadística
* ADR: Tarifa media diaria / * RevPAR: Ingreso Medio por Habitación Disponible



RENTABILIDAD RENTABILIDAD RENTABILIDAD RENTABILIDAD 
TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS TURÍSTICA DE LOS 
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EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS DESTINOS DESTINOS DESTINOS DESTINOS 
VACACIONALES VACACIONALES VACACIONALES VACACIONALES EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011

**** LosLosLosLos destinosdestinosdestinosdestinos dededede CanariasCanariasCanariasCanarias lideranlideranlideranlideran elelelel fuertefuertefuertefuerte incrementoincrementoincrementoincremento dededede loslosloslos indicadoresindicadoresindicadoresindicadores dededede empleoempleoempleoempleo yyyy RevPARRevPARRevPARRevPAR hotelerohotelerohotelerohotelero enenenen
EspañaEspañaEspañaEspaña. Los mayores incrementos los registran LaLaLaLa OlivaOlivaOlivaOliva yyyy PájaraPájaraPájaraPájara en la isla de Fuerteventura, YaizaYaizaYaizaYaiza y TíasTíasTíasTías en Lanzarote, cuyo
crecimiento se ve doblemente impulsado pos los malos registros del inicio de 2010, y AdejeAdejeAdejeAdeje que le permite situarse a la cabeza
de los destinos españoles en ingresos por habitación disponible con 75,9€, al igual que San Bartolomé de Tirajana.

**** DestinosDestinosDestinosDestinos dededede BalearesBalearesBalearesBaleares quequequeque apostaronapostaronapostaronapostaron porporporpor mantenermantenermantenermantener parteparteparteparte dededede susususu ofertaofertaofertaoferta turísticaturísticaturísticaturística abiertaabiertaabiertaabierta enenenen estosestosestosestos mesesmesesmesesmeses
tambiéntambiéntambiéntambién hanhanhanhan podidopodidopodidopodido disfrutardisfrutardisfrutardisfrutar deldeldeldel efectoefectoefectoefecto dededede lalalala mayormayormayormayor afluenciaafluenciaafluenciaafluencia dededede turistasturistasturistasturistas extranjeros,extranjeros,extranjeros,extranjeros, trasladándosetrasladándosetrasladándosetrasladándose enenenen unaunaunauna
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tambiéntambiéntambiéntambién hanhanhanhan podidopodidopodidopodido disfrutardisfrutardisfrutardisfrutar deldeldeldel efectoefectoefectoefecto dededede lalalala mayormayormayormayor afluenciaafluenciaafluenciaafluencia dededede turistasturistasturistasturistas extranjeros,extranjeros,extranjeros,extranjeros, trasladándosetrasladándosetrasladándosetrasladándose enenenen unaunaunauna
notablenotablenotablenotable mejoríamejoríamejoríamejoría deldeldeldel empleoempleoempleoempleo yyyy dededede loslosloslos ingresosingresosingresosingresos hoteleroshoteleroshoteleroshoteleros.... Este es el caso de la oferta del municipio de IbizaIbizaIbizaIbiza, en CiudadelaCiudadelaCiudadelaCiudadela
en la isla de Menorca y, en menor medida, la oferta abierta de CalviáCalviáCalviáCalviá....

**** IgualmenteIgualmenteIgualmenteIgualmente loslosloslos destinosdestinosdestinosdestinos dededede lalalala CostaCostaCostaCosta deldeldeldel SolSolSolSol hanhanhanhan podidopodidopodidopodido beneficiarsebeneficiarsebeneficiarsebeneficiarse dededede esteesteesteeste atípicoatípicoatípicoatípico eeee inesperadoinesperadoinesperadoinesperado efectoefectoefectoefecto dededede
traslacióntraslacióntraslacióntraslación dededede demandademandademandademanda desdedesdedesdedesde loslosloslos competidorescompetidorescompetidorescompetidores.... Especialmente en MarbellaMarbellaMarbellaMarbella, mientras que en destinos como
BenalmádenaBenalmádenaBenalmádenaBenalmádena y, sobre todo, en EsteponaEsteponaEsteponaEstepona, no se trasluce todavía toda la mejora de la rentabilidad turística en crecimiento del
empleo.

**** LaLaLaLa mayormayormayormayor parteparteparteparte deldeldeldel restorestorestoresto dededede destinosdestinosdestinosdestinos deldeldeldel litorallitorallitorallitoral vacacionalvacacionalvacacionalvacacional nononono hanhanhanhan podidopodidopodidopodido disfrutardisfrutardisfrutardisfrutar deldeldeldel impulsoimpulsoimpulsoimpulso dededede lalalala
demandademandademandademanda enenenen lalalala medidamedidamedidamedida enenenen quequequeque paraparaparapara ellosellosellosellos estosestosestosestos mesesmesesmesesmeses sonsonsonson dededede temporadatemporadatemporadatemporada bajabajabajabaja yyyy lalalala mayormayormayormayor parteparteparteparte dededede laslaslaslas
instalacionesinstalacionesinstalacionesinstalaciones turísticasturísticasturísticasturísticas sesesese encuentranencuentranencuentranencuentran cerradascerradascerradascerradas.... Sólo en algunos casos como Benidorm,Benidorm,Benidorm,Benidorm, más en términos de RevPAR y
no en empleo, o SitgesSitgesSitgesSitges, muy vinculado al tirón de Barcelona y a un buen trabajo en posicionamiento de productos alternativos,
se ha dejado sentir la mayor afluencia de turistas. Cabe señalar que las positivas tasas de variación de algunos destinos de la
Costa Blanca, aún no pueden considerase que marcan tendencia al derivarse de una muestra muy exigua de establecimientos
que se encontraban abiertos en este cuatrimestre.



Correlaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos vacacionalesCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos vacacionalesCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos vacacionalesCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos vacacionales

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCIÓN DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURÍSTICOS DE LOS DESTINOS VACACIONALES

Tasa de variación interanual (en %). Ene-Abr 2011/2010
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Tasa Variación Media
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupación 
Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

EJE HORIZONTAL: Tasa de Variación interanual Ene-Abr 2011/2010 de los Ingresos por Habitación Disponible del total de hoteles en destinos Vacacionales
EJE VERTICAL: Tasa de variación Interanual Ene-Abr 2011/2010 del Empleo turístico total 
TAMAÑO DE LAS BOLAS: Número de plazas turísticas regladas y no regladas por destino
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* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de información significativa de más de cinco hoteles.
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EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS EVOLUCIÓN DE LA RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA  DE LOS 
DESTINOS URBANOS DESTINOS URBANOS DESTINOS URBANOS DESTINOS URBANOS EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011EN EL 1º CUATRIMESTRE DE 2011

**** DentroDentroDentroDentro dededede loslosloslos destinosdestinosdestinosdestinos urbanosurbanosurbanosurbanos españoles,españoles,españoles,españoles, algunasalgunasalgunasalgunas dededede laslaslaslas principalesprincipalesprincipalesprincipales ciudadesciudadesciudadesciudades costerascosterascosterascosteras
muestranmuestranmuestranmuestran elelelel mejormejormejormejor arranquearranquearranquearranque deldeldeldel añoañoañoaño graciasgraciasgraciasgracias alalalal mencionadomencionadomencionadomencionado tiróntiróntiróntirón dededede lalalala demandademandademandademanda extranjera,extranjera,extranjera,extranjera, enenenen
ritmosritmosritmosritmos dededede crecimientocrecimientocrecimientocrecimiento inferioresinferioresinferioresinferiores aaaa laslaslaslas dededede laslaslaslas zonaszonaszonaszonas vacacionalesvacacionalesvacacionalesvacacionales.... Este es el caso de las capitales
canarias: LasLasLasLas PalmasPalmasPalmasPalmas yyyy SantaSantaSantaSanta CruzCruzCruzCruz dededede TenerifeTenerifeTenerifeTenerife ,,,, TarragonaTarragonaTarragonaTarragona y las capitales del levante español, ValenciaValenciaValenciaValencia yyyy
AlicanteAlicanteAlicanteAlicante.
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* EntreEntreEntreEntre laslaslaslas grandesgrandesgrandesgrandes ciudades,ciudades,ciudades,ciudades, BarcelonaBarcelonaBarcelonaBarcelona ha el año 2011 con el mejor comportamiento mientras que
MadridMadridMadridMadrid también ha comenzado en positivo pero de forma más moderada tras la recuperación de 2010. El
inicio es igualmente positivo en SevillaSevillaSevillaSevilla.

* LasLasLasLas ciudadesciudadesciudadesciudades deldeldeldel interiorinteriorinteriorinterior conconconcon unaunaunauna menormenormenormenor actividadactividadactividadactividad económicaeconómicaeconómicaeconómica vinculadavinculadavinculadavinculada aaaa aaaa lalalala demandademandademandademanda
extranjeraextranjeraextranjeraextranjera yyyy muymuymuymuy dependientesdependientesdependientesdependientes dededede lalalala demandademandademandademanda españolaespañolaespañolaespañola tantotantotantotanto dededede negociosnegociosnegociosnegocios comocomocomocomo vacacionalvacacionalvacacionalvacacional hanhanhanhan
comenzadocomenzadocomenzadocomenzado elelelel añoañoañoaño conconconcon intensasintensasintensasintensas caídascaídascaídascaídas enenenen lalalala actividadactividadactividadactividad turísticaturísticaturísticaturística quequequeque sesesese hahahaha traducidotraducidotraducidotraducido enenenen nuevasnuevasnuevasnuevas
destruccionesdestruccionesdestruccionesdestrucciones dededede empleoempleoempleoempleo.... Este es el caso de Huesca, Ciudad Real, Santiago de Compostela (muy
condicionado por su comparación con el año Xacobeo celebrado en 2010), Jaén, Zaragoza, Ávila, Zamora,
Albacete o Lugo.



Correlaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos urbanosCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos urbanosCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos urbanosCorrelaciones entre la evolución del total empleo y los ingresos turísticos en destinos urbanos

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCIÓN DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURÍSTICOS DE LOS DESTINOS URBANOS

Tasa de variación interanual (en %). Ene-Abr 2011/2010
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de 
Ocupación Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

Huesca
Tv RevPAR  -23,5;
Tv Empleo -12,8

Tv Empleo 0,5

Santiago Compostela
Tv RevPAR -24,7;
Tv Empleo -11,2
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Tasa Variación Media
Empleo turístico total

0,5%

EJE HORIZONTAL: Tasa de Variación interanual Ene-Abr 2011/2010 de los Ingresos por Habitación Disponible del total de hoteles en destinos urbanos.
EJE VERTICAL: Tasa de variación Interanual Ene-Abr 2011/2010 del Empleo turístico total 
TAMAÑO DE LAS BOLAS: Número de plazas turísticas regladas y no regladas por destino

Ciudad Real
Tv RevPAR  -4,1;
Tv Empleo -12,2

Jaén
Tv RevPAR  -11,7;
Tv Empleo -11,0

Girona

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de información significativa de más de cinco hoteles.
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1.1.1.1. El turismo,El turismo,El turismo,El turismo, como primer sector exportador y generador de divisas de la economía española esta 
corroborando en este primer cuatrimestre de 2011 su gran capacidad de contribuir a la recuperación de la gran capacidad de contribuir a la recuperación de la gran capacidad de contribuir a la recuperación de la gran capacidad de contribuir a la recuperación de la 
economía y el empleo. economía y el empleo. economía y el empleo. economía y el empleo. 

2.2.2.2. No se puede hablar de recuperación sostenida del sector cuando la demanda española está más que No se puede hablar de recuperación sostenida del sector cuando la demanda española está más que No se puede hablar de recuperación sostenida del sector cuando la demanda española está más que No se puede hablar de recuperación sostenida del sector cuando la demanda española está más que 
estancada y la extranjera más que beneficiada por la grave contracción de demanda externa de otros estancada y la extranjera más que beneficiada por la grave contracción de demanda externa de otros estancada y la extranjera más que beneficiada por la grave contracción de demanda externa de otros estancada y la extranjera más que beneficiada por la grave contracción de demanda externa de otros 
países competidores. Esta favorable coyuntura debería priorizar y acelerar al máximo las políticas e países competidores. Esta favorable coyuntura debería priorizar y acelerar al máximo las políticas e países competidores. Esta favorable coyuntura debería priorizar y acelerar al máximo las políticas e países competidores. Esta favorable coyuntura debería priorizar y acelerar al máximo las políticas e 
iniciativas para abordar en profundidad los retos estructurales y competitivos pendientes en el sector. iniciativas para abordar en profundidad los retos estructurales y competitivos pendientes en el sector. iniciativas para abordar en profundidad los retos estructurales y competitivos pendientes en el sector. iniciativas para abordar en profundidad los retos estructurales y competitivos pendientes en el sector. 

3. El turismo es clave para acelerar el crecimiento económico y creación de empleo en la nueva legislatura 

Barómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el EmpleoBarómetro de la Rentabilidad y el Empleo

3. El turismo es clave para acelerar el crecimiento económico y creación de empleo en la nueva legislatura 
autonómica. Solicitamos la mayor prioridad de los nuevos gobiernos en favor del turismo como motor de Solicitamos la mayor prioridad de los nuevos gobiernos en favor del turismo como motor de Solicitamos la mayor prioridad de los nuevos gobiernos en favor del turismo como motor de Solicitamos la mayor prioridad de los nuevos gobiernos en favor del turismo como motor de 
desarrollo, con consejerías propias que lo facilitendesarrollo, con consejerías propias que lo facilitendesarrollo, con consejerías propias que lo facilitendesarrollo, con consejerías propias que lo faciliten, procurando la mayor coordinación de políticas 
transversales, intra-autonómicas e inter-autonómicas, que permitan optimizar y reasignar recursos para 
vertebrar entre todos una gran apuesta país: Pacto de Estado por el Turismo Pacto de Estado por el Turismo Pacto de Estado por el Turismo Pacto de Estado por el Turismo . 

4.4.4.4. Solicitamos a los nuevos gobiernos de las comunidades del litoral mediterráneo y los archipiélagos de Solicitamos a los nuevos gobiernos de las comunidades del litoral mediterráneo y los archipiélagos de Solicitamos a los nuevos gobiernos de las comunidades del litoral mediterráneo y los archipiélagos de Solicitamos a los nuevos gobiernos de las comunidades del litoral mediterráneo y los archipiélagos de 
Baleares y Canarias se adhieran e impulsen con la máxima prioridad política, y con la mayor determinación Baleares y Canarias se adhieran e impulsen con la máxima prioridad política, y con la mayor determinación Baleares y Canarias se adhieran e impulsen con la máxima prioridad política, y con la mayor determinación Baleares y Canarias se adhieran e impulsen con la máxima prioridad política, y con la mayor determinación 
y urgencia, las líneas de trabajo y el consecuente desarrollo del Plan Litoral Siglo XXIy urgencia, las líneas de trabajo y el consecuente desarrollo del Plan Litoral Siglo XXIy urgencia, las líneas de trabajo y el consecuente desarrollo del Plan Litoral Siglo XXIy urgencia, las líneas de trabajo y el consecuente desarrollo del Plan Litoral Siglo XXI, recientemente 
aprobado por el Consejo Español de Turismo.

5.5.5.5. Lamentamos el reciente desacuerdo sobre la negociación colectiva, respaldamos los planteamientos de la Lamentamos el reciente desacuerdo sobre la negociación colectiva, respaldamos los planteamientos de la Lamentamos el reciente desacuerdo sobre la negociación colectiva, respaldamos los planteamientos de la Lamentamos el reciente desacuerdo sobre la negociación colectiva, respaldamos los planteamientos de la 
CEOECEOECEOECEOE, muchas de cuyas reivindicaciones desestimadas, son en particular muy determinantes para 
asegurar el futuro sostenido del turismo y confiamos en un decreto del Gobierno valiente y equilibrado, 
acorde al imperativo de los cambios que se exigen para mejorar la productividad y reforzar la posición 
competitiva del sector, cuando terminen las causas exógenas que hoy nos favorecen
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